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SECἩIUNEA ѼTIINѾE SOCIOUMANE 
 

MANUALUL ķCOLAR DE LIMBA ķI LITERATURA ROMĄNŀ, 

SURSŀ DE BAZŀ ķI INSTRUMENT UTIL DE FORMARE  

A COMPETENŝELOR ELEVILOR 
 

Anna AMOAķII, profesor de limba ĸi literatura rom©nŁ, grad did. sup.,  

Colegiul Pedagogic ĂIon CreangŁò din BŁlŞi 
 

Summary: Reform of the educational system in the Republic of Moldova implements 

student-centered learning. This concept includes studentsô activity which leads to responsibility 

and intellectual progress. Thus, teachers become guides of teaching approach using new 

textbooks of Romanian language and literature designed to change the vision of effective work. 

The Romanian language and literature textbooks for X-th and XII-th form help students to 

read, to write and to communicate efficiently, because these include efficacious headings and 

exercises in order to evaluate the studentsô knowledge. Touching upon the working tasks we can 

find out that the efficient use of textbooks develop different skills: listening, speaking, reading 

and writing. Summarizing the assertion, the Romanian language and literature teachers must 

realize the usefulness of these school books, as they are responsible for teaching students. 

Key-words: manual, curriculum, acquisition, transmitter, explicit teaching approach, 

learning skills, sub-skills, evaluation, manager, self-assessment, perception, metatext, perfor-

mance, reproduction, self-taught, independent study. 
 

ĂUn manual ĸcolar este o uĸŁ care vŁ aĸteaptŁ s-o deschideŞi. 

Dincolo de ea sunt promisiuni ĸi certitudini. DacŁ aŞi deschis-o, pŁĸiŞi 

cu ´ncredere mai departe, fŁrŁ sŁ uitaŞi cŁ fiecare pas ´n plus ´n 

cunoaĸtere presupune, ´n acelaĸi timp, efort ĸi bucurie.ò 

C. CrŁciun 
 

SchimbŁrile conceptuale ale sistemului educaŞional din Republica Moldova 

orienteazŁ actualul profesor de Limba ĸi literatura rom©nŁ, ĸi nu doar, ´n organizarea 

ĸi desfŁĸurarea demersului didactic, spre implementarea ´nvŁŞŁrii centrate pe elev, 

fapt care permite conĸtientizarea rolului profesorului de a administra procesul de ´n-

vŁŞare a elevilor pe care ´i are ´n grijŁ. 

ĊnvŁŞarea centratŁ pe cel ce ´nvaŞŁ porneĸte de la ideea cŁ elevul nu trebuie sŁ 

reproducŁ, ci sŁ fie responsabil de propria dezvoltare, at©t din punct de vedere so-

cial, c©t ĸi profesional. Rolul profesorului implicŁ analiza fiecŁrei situaŞii de ´nvŁ-

Şare, organizarea actului educaŞional ĸi adaptarea lui la specificul elevului, evaluarea 

personalŁ ĸi colectivŁ a ´ntregului proces.  

Sistemul educaŞional contemporan este orientat spre o educaŞie intelectualŁ di-

ferenŞiatŁ, care se constituie ca un ´nvŁŞŁm©nt pe mŁsura elevilor, ceea ce conduce la 

formarea capacitŁŞilor de autoinstruire ĸi organizarea nevoii de ´nvŁŞare continuŁ. 

Astfel, profesorul nu transmite cunoĸtinŞe, ci organizeazŁ, ´ndrumŁ activitatea de 

´nvŁŞare, asistŁ la formarea de competenŞe, asigurŁ adaptarea elevilor la situaŞii noi.  

Din acest punct de vedere, ´n ultimul timp, consider oportunŁ cercetarea temei 

ĂManualul ĸcolar de Limba ĸi literatura rom©nŁ, sursŁ de bazŁ ĸi instrument util de 

formare a competenŞelor elevilorò. 

De fapt, manualul ĸcolar ï recomandat de cŁtre ministerul de resort ï reprezintŁ 

un document oficial de politicŁ a educaŞiei, care asigurŁ concretizarea programei 

ĸcolare ´ntr-o formŁ care vizeazŁ prezentarea cunoĸtinŞelor ĸi capacitŁŞilor la nivel 
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sistemic, prin diferite unitŁŞi didactice, operaŞionalizabile, ´n special, din perspectiva 

elevului: capitole, subcapitole, grupuri de lecŞii, secvenŞe de ´nvŁŞare. Ċntr-un fel, 

acesta este vŁzut ca ĸi un document curricular, care concretizeazŁ programa unui 

obiect de ´nvŁŞŁm©nt pentru o anumitŁ clasŁ. 

Pentru elevi, acesta trebuie sŁ fie un instrument de informare ĸi de lucru. Ċn 

cheia conceptului contemporan al educaŞiei, manualul trebuie sŁ fie o carte a ele-

vului, ĸi nu a profesorului, de aceea trebuie sŁ fie elaborat astfel ´nc©t sŁ poatŁ fi fo-

losit ca instrument de autodidaxie, ca o carte exclusiv pentru studiu independent. 

Un manual ĸcolar bun trebuie sŁ cumuleze urmŁtoarele funcŞii: 

Á de transmitere a cunoĸtinŞelor; 

Á de formare a capacitŁŞilor ĸi competenŞelor; 

Á de consolidare a achiziŞiilor (cunoĸtinŞe, priceperi ĸi deprinderi); 

Á de evaluare a achiziŞiilor; 

Á de referinŞŁ (de organizare ĸi sistematizare a achiziŞiilor); 

Á de educaŞie socialŁ ĸi culturalŁ. 

Caracterul integrator al tuturor acestor funcŞii determinŁ caracterul optim al 

unui adevŁrat manual ĸcolar. 

DacŁ avem ´n vedere manualele secolului trecut, le vom considera bune, doar 

cŁ ar avea nevoie de o restructurare completŁ din perspectiva formarii competenŞe-

lor, a principiilor sociale ï democraŞie ĸi transparenŞŁ ï manifestate ĸi ´n cadrul de-

mersului didactic explicit. 

Analiza comparativŁ determinŁ: 
 

 

Manualul tradiŞional Manualul modern 

OpereazŁ o selecŞie rigidŁ a conŞinuturilor 

din care rezultŁ un ansamblu fix de informa-

Şii viz©nd o tratare amplŁ, de tip academic. 

OpereazŁ o selecŞie permisivŁ din care re-

zultŁ un ansamblu variabil de informaŞii, ´n 

care profesorul ĸi elevul au spaŞiu de creaŞie. 

InformaŞiile sunt prezentate ca interpretare 

standardizatŁ, ´nchisŁ, universal valabilŁ ĸi 

autosuficientŁ. InformaŞiile constituie un 

scop ´n sine. 

InformaŞiile sunt prezentate astfel, ´nc©t per-

mit interpretŁri alternative ĸi deschise. Infor-

maŞiile constituie un mijloc pentru formarea 

unor competenŞe, valori, atitudini. 

OferŁ un mod de ´nvŁŞare care presupune 

memorarea ĸi reproducerea. 

OferŁ un mod de ´nvŁŞare care presupune 

´nŞelegerea ĸi explicarea. 

ReprezintŁ un mod de formare a unei cu-

noaĸteri de tip ideologic. 

ReprezintŁ un mecanism de stimulare a g©n-

dirii critice. 
 

Utiliz©nd manualul modern, profesorul renunŞŁ la rolul sŁu de emiŞŁtor de infor-

maŞii, ĸi-l asumŁ pe cel de moderator ĸi facilitator al ´nvŁŞŁrii. Cadrul didactic tre-

buie sŁ susŞinŁ ĸi sŁ administreze procesul de ´nvŁŞare al fiecŁrui elev ĸi sŁ maximi-

zeze ´nvŁŞarea pe plan individual. Ċn aceastŁ cheie, sunt elaborate manualele actuale 

de Limba ĸi literatura rom©nŁ. 

Este absolut normal pentru un licean al mileniului III sŁ ĸtie la ce trebuie sŁ 

ajungŁ ´n studiul unei unitŁŞi de conŞinut, din debutul modulului fiindu-i indicate 

competenŞele, sub-competenŞele ca un motto educaŞional. 

Asta face, ´n cazul unui elev responsabil ĸi dornic de a face carte, ca acesta, 

´ntr-adevŁr, sŁ devinŁ subiect al ´nvŁŞŁrii, care, datoritŁ structurii optime a manualu-

lui, sŁ-ĸi poatŁ determina itinerariul propriu pentru propria sa formare. Elevul devine 

responsabil de ceea ce ´nvaŞŁ, implic©nd, evident, un mai mare efort din partea aces-
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tuia, pentru cŁ ´ncepe sŁ g©ndeascŁ, sŁ-ĸi punŁ ´ntrebŁri, sŁ caute rŁspunsuri, deĸi 

lucrul acesta, deseori, nu le prea reuĸeĸte, dar conteazŁ, pentru ´nceput, ´nsŁĸi inten-

Şia. El este propriul administrator al ´nvŁŞŁrii, autoevaluarea av©nd un rol important 

´n dezvoltarea personalŁ. 

Din acest punct de vedere, manualul ´i oferŁ t©nŁrului perspectiva respectivŁ ï 

oportunitate indiscutabilŁ ï or, componentele manualului, formulele latineĸti sau ´n 

limba rom©nŁ, ´l orienteazŁ/ghideazŁ pe calea formŁrii ĸi evaluŁrii de competenŞe. 

Astfel, subiectul educaŞional, din debutul manualului, este familiarizat cu unele 

secrete de lucru cu cartea, or, ulterior cuprinsului, manualul de clasa a XI-a dŁ expli-

carea formulelor-titlu distinctive de lecturŁ, receptare, predare, ´nvŁŞare, evaluare: 

Ab initio Fii motivat din start! 

activitŁŞi de evocare, actualizare, introducere ´n temŁ 

Scripta manent DescoperŁ valoarea textului literar! 

cercetarea textului literar de referinŞŁ 

Sapere aude ĊndrŁzneĸte sŁ cunoĸti! 

obiectivele ĸi conŞinuturile noi de ´nvŁŞat 

Labor omnia vincit

  

ĊnvaŞŁ elabor©nd, construind! 

activitŁŞi de ´nvŁŞare ĸi consolidare prin elaborŁri 

Ars collaborandi Colabor©nd, producem, inventŁm! 

lucru ´n echipe 

Pro domo ĊnvaŞŁ ´nvŁŞ©nd! 

activitŁŞi pentru elaborare individualŁ acasŁ, la bibliotecŁ 

Lego, ergo sum  Citesc, deci exist! 

texte pentru lecturŁ ĸi meditaŞie  

Logos  ConsultŁ dicŞionarul! 

informaŞie necesarŁ pentru descifrarea textelor 

Nota bene ReŞine esenŞialul! 

repere de actualizare a cunoĸtinŞelor, de recapitulare ĸi 

evaluare 

Ex cathedra AflŁ opinia specialistului! 

explicarea ĸtiinŞificŁ a noŞiunilor; 

prezentarea punctelor de vedere teoretice la temŁ 

Ċn manualul de clasa a XII-a, acestea sunt altele: 

Pre-text: ActivitŁŞi de accedere ´n lumea creaŞiei scriitorului, 

valorific©nd caracteristici ĸi dominante specifice indivi-

dualitŁŞii creatoare. 

PlŁcerea textului: Descoperirea ĸi negocierea sensurilor operei, ´n baza 

lecturii ĸi interpretŁrii unor texte literare reprezentative 

pentru creaŞia scriitorului. 

Metatextul 

cititorului:  

Redactarea, oralŁ ĸi scrisŁ, a diverselor tipuri de compo-

ziŞii ĸcolare despre valoarea operei scriitorului. 

Metatextul criticului:

  

Documentarea cu puncte de vedere consacrate, ´n raport 

cu diverse aspecte ale creaŞiei scriitorului, ĸi integrarea 

acestora ´n propriul demers interpretativ. 

Scriitorul-opera-cititorul VerificŁ-Şi performanŞele! 

evaluarea achiziŞiilor ĸcolare 
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Ars collaborandi Colabor©nd, producem, inventŁm! 
lucru ´n echipe 

Ars discendi  ĊnvaŞŁ ´nvŁŞ©nd! 
activitŁŞi pentru elaborare individualŁ acasŁ, la bibliotecŁ 

Lego, ergo sum  Citesc, deci exist! 
texte pentru lecturŁ ĸi reflecŞie  

 

Aceste formule-titlu structureazŁ, logic ĸi coerent, demersul didactic explicit, 

care, ´nsŁ, cu succes, datoritŁ aceleiaĸi structurŁri, poate deveni unul autodidact. De 
fapt, acesta presupune elemente definitorii pentru organizarea studiului conform 

componentelor ERR (evocare, realizarea sensului, reflecŞie). 
Astfel, elevul, eventual, ar putea sŁ-ĸi formeze competenŞe lectorale, de analizŁ a 

textului literar/metaliterar, de redactare a textului propriu (literar/nonliterar/metali terar). 
De exemplu, intrarea ´n lumea creaŞiei lui Mihai Eminescu, ´n clasa a XII-a, 

(Pre-text) sa va face prin intermediul unui citat semnificativ din propriile lui cugetŁri 
filozofice: ĂCugetŁtorii g©ndesc spiritul lumii. Ei nu pot fi vŁzuŞi ĸi ´nŞeleĸi dec©t de 

cei care pot sŁ urce o clipŁ spre d©nĸii.ò Acest motto, explicat fiind, constituie pun-

tea de trecere de la cunoĸtinŞele dob©ndite ´n clasa a XI-a, prin actualizare, spre uni-
tatea didacticŁ ĂMihai Eminescu, un creator de valoare naŞionalŁ ĸi universalŁò, or, 

´n clasa anterioarŁ, acesta a fost studiat ca ĸi reprezentant esenŞial al romantismului 
rom©nesc ĸi universal. 

Pre-textul ´nsŁ nu e doar ca un moment introductiv ´n temŁ, acesta presupu-
n©nd deja sarcini ce solicitŁ formare de competenŞe. ExerciŞiul nr. 2, pag. 41, solici-

tŁ: ĂDocumenteazŁ-te din diferite surse ĸi elaboreazŁ, ´n baza informaŞiei actualizate, 
un referat despre personalitatea ĸi aportul lui Mihai Eminescu ´n dezvoltarea mo-

dernŁ a literaturii rom©neò, astfel viz©nd formarea, dar ĸi consolidarea, unor compe-
tenŞe ĸi sub-competenŞe dictate de Curriculum. Acest exerciŞiu presupune: 

1. Utilizarea surselor lexicografice, enciclopedice, literare ĸi metaliterare de 
documentare ´n domeniul filologiei moderne. 

4. Uzul diverselor strategii de lecturŁ ĸi elaborare a textului. 
4.2. Elaborarea textelor ´n parametrii indicaŞi. 

5. Aplicarea normei ortografice, ortoepice, semantice, gramaticale, de punctua-
Şie, stilistice a limbii rom©ne literare ´n diverse situaŞii de comunicare oralŁ ĸi scrisŁ. 

5.1. Respectarea normei limbii literare ´n orice text scris sau rostit. 

9. Producerea personalizatŁ a actelor de vorbire, a textelor argumentative, 
reflexive ĸi metaliterare. 

11. Folosirea tehnologiilor informaŞionale pentru documentare, exersare ĸi 
producere de text.  

14.1. Exprimarea opiniei argumentate, ´n variantŁ scrisŁ ĸi oralŁ, cu limite de 
´ntindere stabilite, ´n legŁturŁ cu personalitŁŞile literare. 

Un alt exerciŞiu, se bazeazŁ pe metoda Ăĸtiu-vreau sŁ ĸtiu-am ´nvŁŞatò, care ´nsŁ 
e personalizatŁ creativ, ĸi nu presupune doar cunoĸtinŞe, ci ĸi competenŞe:  

3. Citeĸte fragmentul ´n care Mihai Cimpoi, un eminescolog consacrat, prezintŁ 
personalitatea poetului. SelecteazŁ ĸi ierarhizeazŁ ideile ce te-au interesat ´n douŁ 

categorii: 
 

a) cele pe care poŞi la moment sŁ le 
dezvolŞi ĸi sŁ le susŞii prin exemple; 

b) cele despre care e necesar sŁ te infor-
mezi, extinz©ndu-Şi lecturile. 
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 Astfel, elevul, volens-nolens, constatŁ care e starea de lucruri la momentul 

respectiv: ce cunoaĸte, dar ĸi asupra a ce mai e nevoie de studiu. 

E clar cŁ elevul trebuie sŁ dea dovadŁ chiar de atitudine autocriticŁ, apreciindu-

ĸi singur competenŞele: e ´n stare sŁ dezvolte ĸi sŁ susŞinŁ prin exemple ideile esen-

Şiale ale fragmentului de text sau nu? El trebuie sŁ fie sincer ĸi sŁ-ĸi recunoascŁ sieĸi: 

ĂAceste idei ale lui Mihai Cimpoi despre personalitatea lui Mihai Eminescu le pot 

dezvolta ĸi nici susŞine prin exemple, ĸi o fac, iar celelalte ï nu, deci trebuie sŁ mŁ 

documentez suplimentar!ò. Iar dacŁ ar face-o, ar fi extraordinar, or, asta l-ar arŁta cu 

adevŁrat interesat de propria creĸtere intelectualŁ. Elevul conĸtient ĸi strŁduitor nu va 

evita sŁ se informeze despre unele momente necunoscute sau neclare, astfel 

extinz©ndu-ĸi lecturile ĸi consolid©ndu-ĸi competenŞele lectorale, de redactare, de 

argumentare, de exemplificare ĸi nu numai. 

O altŁ formulŁ-titlu ï PlŁcerea textului ï ´i sugereazŁ autodidactului: ĂDialo-

gheazŁ ĸi descoperŁ sensurile operei!ò, pun©ndu-i la dispoziŞie poezia eminescianŁ 

ĂNumai poetulò pentru plŁcerea lecturii, dar ĸi motiv©ndu-l ´n aceasta prin cerinŞa 

exerciŞiului: ĂCiteĸte textul poeziei ĸi precizeazŁ ce g©nduri, stŁri, reprezentŁri Şi-a 

provocat lecturaò. Ċn acest fel, citirea textului presupune nu doar delectare, ci ĸi forma-

rea unor competenŞe analitice, de argumentare ĸi susŞinere a ideilor, a pŁrerilor proprii. 

Atitudine creatoare solicitŁ ĸi schema datŁ la text, care ´l pune pe elev ´n situaŞia 

de a analiza, de a demonstra, de a conclude asupra celor douŁ dimensiuni: 

 
Ca ĸi cea din exerciŞiul urmŁtor: 

5. InterpreteazŁ, ´n baza schemei, semnificaŞia construirii textului poeziei pe 

structura unei antiteze: 
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Evident, subiectul demersului didactic explicit trebuie nu doar sŁ-ĸi actualizeze 

noŞiunea de ĂantitezŁò, ci ĸi sŁ conĸtientizeze de ce poetul ĸi lumea sunt ´ntr-o ase-

menea relaŞie ï de antonimie contextualŁ, filozoficŁ ï or, ´n realitate, dicŞionarul de 

antonime nu le presupune ca ĸi antonime! E o situaŞie de problemŁ pe care instruitul 

o poate rezolva doar ax©ndu-ĸi activitatea pe conceptele eminesciene despre omul de 

geniu, care e superior lumii ordinare, dar care ĸi rŁm©ne ne´nŞeles de aceasta:  

ĂCi eu ´n lumea mea rŁm©n  

Nemuritor ĸi receéò, activitate intelectualŁ pe care o va putea realiza doar mi-

z©nd pe propriile competenŞe ce presupun abilitŁŞi de analizŁ, comparare, identificare 

de similitudini ĸi deosebiri, concludere etc. Ċn final, analistul ´ncepŁtor ar putea ajunge 

chiar la unele concluzii ´ndrŁzneŞe: poetul se ridicŁ deasupra timpului prin creaŞia sa! 

Aici constatŁm cŁ, de fapt, plŁcerea textului s-a metamorfozat ´n plŁcerea 

analizei textului, ceea ce face din elev un cititor ideal, cu atitudini creatoare. 

Metatextul criticului  ´l ´ndeamnŁ: consultŁ opinia specialistului! ķi aceasta nu 

numai pentru a se informa, or, primul exerciŞiu de pe paginŁ 87 propune urmŁtoarea 

condiŞie: 

1. ReflecteazŁ asupra ideii lui D. Vatamaniuc de a aprecia personalitatea lui Emi-

nescu ´n funcŞie de timpul receptŁrii: alaltŁieri, ieri ĸi azi, formul©nd propriul 

punct de vedere: ce este pentru tine Eminescu azi? 

Astfel, constatŁm cŁ elevului nu-i este suficient sŁ cunoascŁ pŁrerea criticului 

despre poet, el este pus ´n situaŞia de a aprecia personal aceastŁ personalitate, ba 

chiar Şin©nd cont de timpul receptŁrii. E opŞiunea lui: sŁ-l mitizeze/remitizeze/demi-

tizeze pe Eminescu, ´n dependenŞŁ de pŁrerea sa proprie. 

Metatextul cititorului , evident, ´l plaseazŁ pe elev ´n ipostaza de creator de 

texte critice, suger©ndu-i: redacteazŁ-Şi propriul text despre valoarea operei. De fapt, 

autorii manualului ´i propun ĸi pista de pornire, un citat de la Edgar Papu: òEmi-

nescu trebuie cunoscut ´ntocmai cum este: ca un mare ĸi inconfundabil poet al ome-

niriiò. Discursul este un unul structurat pe unitŁŞi, care, ´n final, trebuie sŁ scoatŁ ´n 

evidenŞŁ valoarea propriului argument. ķi acest exerciŞiu de scriere ĸi prezentare a 

discursului vine sŁ formeze ĸi sŁ performeze aceleaĸi competenŞe ĸi sub-competenŞe 

enumerate anterior.  

Formula-titlu scriitorul -opera-cititorul  vine sŁ propunŁ o evaluare sumativŁ a 

competenŞelor elevului. Aceasta este structuratŁ pe nivele de competenŞŁ: 

C ï ĊnŞelegere ĸi identificare 

B ï Modelare ĸi aplicare 

A ï ImaginaŞie ĸi creativitate 

DupŁ cum ĸi este normal ´ntr-un sistem educaŞional bazat pe competenŞa celui 

ce ´nvaŞŁ, cantitatea de puncte descreĸte de la itemuri ce presupun nivelul A spre cei 

de la nivelul B ĸi, respectiv, spre nivelul C.  

Compartimentul evaluare sumativŁ scoate ´n evidenŞŁ ´ntregul sistem de compe-

tenŞe ĸi sub-competenŞe, doar cŁ elevul nu va fi ´n stare sŁ-ĸi evalueze singur proba 

datŁ de evaluare, aceasta neav©nd o matrice de specificaŞie sau un barem de corecta-

re ĸi notare. Respectiv, aceastŁ sarcinŁ rŁm©ne la discreŞia ĸi responsabilitatea cadru-

lui didactic, deĸi ar fi fost bine dacŁ elevul ar fi putut face ĸi acest lucru: sŁ-ĸi auto-

aprecieze nivelul de posedare al anumitor competenŞe, cel puŞin elevul de clasa a 

XII -a, care, ajung©nd la examenul de bacalaureat, dacŁ nu este de acord cu punctajul 
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dat, poate sŁ-ĸi conteste rezultatul. Pentru aceasta ´nsŁ el trebuie ´nvŁŞat sŁ-ĸi auto-

evalueze obiectiv competenŞele, ceea ce nu este presupus ĸi de secvenŞa evaluare 

sumativŁ a manualului. 

Totuĸi, cu aceste obiecŞii, constat cŁ manualele actuale de limba ĸi literatura 

rom©nŁ se axeazŁ ´n totalitate pe formare ĸi performare de competenŞe, av©nd ca su-

biect elevul dornic de a-ĸi trasa singur calea de creĸtere intelectualŁ, or, aceste ma-

nuale sunt cu adevŁrat cŁrŞi pentru elevi, profesorului revenindu-i rolul de ghid, de 

manager al demersului didactic explicit.  

Ċn final, ´mi exprim speranŞa ca aceste manuale sŁ-ĸi gŁseascŁ adevŁratul elev 

dornic de a deveni performant ´n domeniul limbii ĸi al literaturii rom©ne. 
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IDENTIFICAREA NIVELULUI DE STRES OCUPAŝIONAL 

ĊN MEDIUL MEDICAL 
 

Daniela CAZACU, lector universitar, 
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Summary: This article describes the results of experimental investigation on stress 

factors at work in the medical environment, as well as the results obtained from the applica-

tion of the complex test to determine the extent of stress to health care professionals. The 

data obtained on examining the medical staff of the Department of surgery lead to the con-

clusion that, both doctors and nurses (which is important), are exposed to significant stress 

agents that leave a mark on their personality, character, mood, physical and mental health, 

productivity, and work capacity. 

Key-words: stress, occupational stress, medical environment, signs of stress, symptoms 

of stress. 
 

Stresul reprezintŁ o reacŞie individualŁ, precum ĸi rezultatul interacŞiunii dintre 

exigenŞele mediului, pe de o parte, ĸi resursele, capacitŁŞile ĸi posibilitŁŞile individu-

lui, pe de altŁ parte [3].  

Stresul profesional sau stresul ocupaŞional se caracterizeazŁ ca o stare intensŁ ĸi 

neplŁcutŁ care, pe termen lung, are efecte negative asupra sŁnŁtŁŞii, performanŞelor 

ĸi productivitŁŞii. 
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Stresul la locul de muncŁ apare atunci c´nd exigenŞele profesionale depŁĸesc re-
sursele de care dispune fiinŞa umanŁ. Stresul nu este numai rezultatul unor eveni-
mente majore negative, ci, de asemene,a al unor tensiuni ĸi presiuni zilnice prin care 
trece oricare lucrŁtor medical [4]. 

Cine s´nt ei, medicii? De ce s´nt expuĸi unor stresuri zilnice cu diferitŁ intensi-
tate? Medicii s´nt cei care zi de zi lucreazŁ cu ĸi pentru oameni, pentru sŁnŁtatea lor 
ĸi pentru bunŁstarea fiecŁrui pacient ´n parte. 
Care ar fi cauzele apariŞiei stresului profesional la personalul medical? Printre 

cele mai frecvente cauze putem regŁsi: intensitatea ĸi durata muncii fizice ĸi inte-
lectuale; factorii de mediu (temperatura, lumina, zgomotul); factorii de naturŁ psihi-
cŁ (responsabilitŁŞi, griji, conflicte); monotonia sau rutina muncii; boli ĸi dureri. 
Printre simptomele cele mai frecvente ale stresului profesional ´n mediul medi-

cal, putem menŞiona urmŁtoarele stŁri structurate ´n urmŁtoarele unitŁŞi: 
V Simptome fizice: cefalee, hipertensiune, stare de obosealŁ, lipsa relaxŁrii, 
transpiraŞie excesivŁ, palpitaŞii. 

V Simptome ce Şin de sfera intelectualŁ: tulburŁri de memorie, incapacitate de con-
centrare, tulburŁri ale somnului, stare de ´ngrijorare, lipsŁ de ordine ´n gńdire. 

V Simptome ce Şin de sfera emotivŁ: nervozitate ĸi iritabilitate, anxietate, senti-
ment de insecuritate, proastŁ dispoziŞie, mai puŞinŁ satisfacŞie ´n viaŞŁ, lipsa mo-
tivaŞiei subestimare, pierderea ´ncrederii ´n sine, lipsa satisfacŞiei ´n muncŁ. 

V SchimbŁri comportamentale: neliniĸte, agitaŞie, sociabilitate redusŁ, consum 
mai mare de Şigarete, productivitate redusŁ, insomnie [3]. 

Ċn cercetarea noastrŁ, am pornit de la identificarea problemei care conduce la 
apariŞia stresului la locul de muncŁ ´n mediul medical. La prima etapŁ, am iniŞiat dis-

cuŞiile de grup dintre managerii instituŞiei, angajaŞi reprezentaŞi de medici ĸi asisten-
te medicale care au furnizat informaŞii destul de utile cu referinŞŁ la factorii de stres 

ĸi a condiŞiilor ce determinŁ stresul la locul de muncŁ. 
Metodele de colectare a informaŞiilor au fost selectate astfel ´nc´t sŁ reflecte si-

tuaŞia realŁ asupra nivelului de stres la locul de muncŁ, condiŞiile de muncŁ din cad-
rul instituŞiei, satisfacŞia ĸi sŁnŁtatea. O sursa importantŁ de informaŞie, pentru a sta-

bili prezenŞa sau absenŞa stresului profesional, s-a dovedit a fi ĸi examinarea urmŁ-
toarelor compartimente: rata ´mbolnŁvirilor, performanŞa, absenteismul ĸ.a. 

La etapa datŁ s-au aplicat urmŁtoarele instrumente de diagnosticare: observarea 
pasivŁ, care a durat 3 zile, discuŞii informale, un inventar al factorilor de stres, bate-

rii de teste referitoare la stresul profesional [3]. 
ObservaŞia pasivŁ. Acest instrument a avut ca scop realizarea unei imagini c´t 

se poate de reale asupra mediului cercetat. Observarea s-a realizat ´n instituŞii medi-
cale pe o perioadŁ de 3 zile, a fost o observare simplŁ, directŁ, care a cuprins ziua ´n-

treagŁ de lucru a personalului. 
DiscuŞiile informale. Scopul acestor discuŞii a rezidat ´n elaborarea unui inventar 

al factorilor de stres, ca mai apoi acesta sŁ fie aplicat angajaŞilor ĸi sŁ constituie un 

suport pentru diferenŞierea nivelurilor de stres prezente la angajaŞii cercetaŞi. Discu-
Şiile propriu-zise s-au desfŁĸurat ´n grupuri mici a c´te 3-4 lucrŁtori medicali ĸi au vizat, 

´n special, problemele, dificultŁŞile ĸi nemulŞumirile cu care se confruntŁ ´n fiecare zi. 
Inventar al factorilor de stres ´n mediul medical 

Test complex pentru determinarea nivelului stresului conform urmŁtorilor para-
metri: lipsa de ´ngrijorare privind propria sŁnŁtate, nivelul de energie, stare de spirit 
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deprimatŁ sau veselŁ, satisfacŞie ĸi interes faŞŁ de propria viaŞŁ, relaxare sau ´ncordare-
anxietate, control ĸi stabilitate emoŞionalŁ. 

Interviul clinic 
InvestigaŞia lotului a fost transversalŁ, aplic´ndu-se participanŞilor o singurŁ 

datŁ o baterie de teste, iar participarea a fost voluntarŁ. La fel, au fost colectate in-
formaŞii referitor la ´mbolnŁviri, accidente la locul de muncŁ, erori ´n activitatea pro-

fesionalŁ, absenteizm ĸ.a. 

Eĸantioane: 
La investigaŞie au participat medicii din Centrul Consultativ SCMB, medicii Spita-

lului Clinic Municipal BŁlŞi, secŞia chirurgie, asistentele medicale din Centrul Consul-
tativ SCMB, asistentele medicale ale Spitalului Clinic Municipal BŁlŞi, secŞia chirurgie. 

Aplic´nd instrumentele preconizate pentru determinarea factorilor de stres la 
locul de muncŁ ´n mediul medical (´n dependenŞŁ de secŞia ´n care lucreazŁ perso-

nalul), am obŞinut urmŁtoarele rezultate comune at´t pentru medicii ĸi asistentele din 
Centrul Consultativ SCMB, c´t ĸi pentru medicii ĸi asistentele Spitalului Clinic. 

 

PoziŞia ˉ 1 PoziŞia ˉ2 PoziŞia ˉ3 PoziŞia 

ˉ4 

PoziŞia ˉ5 

AgenŞi stresori cu 
referinŞŁ la progra-

mul de muncŁ ´n 
cadrul instituŞiei 

medicale  

AgenŞi stre-
sori cu refe-

rinŞŁ la pro-
iectarea locu-

lui de muncŁ 

AgenŞi stresori cu 
referinŞŁ la deci-

zie ĸi control ´n 
cadrul instituŞiei 

medicale 

AgenŞi stre-
sori cu refe-

rinŞŁ la ca-
rierŁ 

AgenŞi stresori 
cu referinŞŁ la 

stilul de condu-
cere din insti-

tuŞia medicalŁ 
 

Examin´nd tabelul de mai sus, observŁm cŁ pe prima poziŞie se aflŁ agenŞii stresori 

cu referinŞŁ la programul de muncŁ ´n cadrul instituŞiei medicale cu urmŁtorii agenŞi 
stresori: program de lucru inflexibil, apariŞia imprevizibilŁ a unei suprasolicitŁri ´n cadrul 

instituŞiei, realizarea lucrului neplanificat, realizarea lucrului suplimentar ´n afara 
orelor de lucru (´n special la medicii ĸi asistentele medicale din Centrul Consultativ). 

Pe poziŞia doi se aflŁ agenŞii stresori cu referinŞŁ la proiectarea locului de mun-
cŁ. Aici putem identifica astfel de agenŞi precum: riscuri sporite de ´mbolnŁviri la lo-

cul de muncŁ, lipsa controlului asupra ritmului de muncŁ, ritm supra´ncŁrcat de 
muncŁ, sarcini de muncŁ repetitive, ´n special ´n cabinetele medicilor din policlinicŁ. 

Pe poziŞia 3 se aflŁ agenŞii stresori cu referinŞŁ la decizie ĸi control ´n cadrul 
instituŞiei medicale, ceea ce denotŁ prezenŞa unor aĸa dificultŁŞi care au condus la 

stres precum: slaba participare la luarea deciziilor ´n colectiv, lipsa controlului asu-
pra propriei munci, lipsa de comunicare, conflicte interpersonale at´t pe verticalŁ, c´t 

ĸi pe orizontalŁ, relaŞii frustrante la locul de muncŁ. 
Pe poziŞia a patra se aflŁ agenŞii stresori cu referinŞŁ la carierŁ, cu urmŁtorii 

agenŞi stresori: lipsa recunoaĸterii din partea pacienŞilor, a direcŞiei, incertitudine ´n 
evoluŞia carierei. 

Pe poziŞia a cincea se aflŁ agenŞii stresori cu referinŞŁ la stilul de conducere din 
instituŞia medicalŁ cu urmŁtorii agenŞi stresori: nivelul ´nalt de responsabilitate la 

locul de muncŁ ĸi slaba comunicare cu direcŞia instituŞiei medicale. 

Aplic´nd testul complex pentru determinarea nivelului stresului conform urmŁ-
torilor parametri: lipsa de ´ngrijorare privind propria sŁnŁtate, nivelul de energie, sta-

re de spirit deprimatŁ sau veselŁ, satisfacŞie ĸi interes faŞŁ de propria viaŞŁ, relaxare sau 
´ncordare-anxietate, control ĸi stabilitate emoŞionalŁ, am obŞinut urmŁtoarele date: 
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Evaluarea rezultatelor personalului medical  

din Spitalul Clinic Municipal BŁlŞi ï medicii ĸi asistentele din secŞia chirurgie 
 

Evaluare Scoruri 
% medicii din 

secŞia chirurgie 

% asistente din 

secŞia chirurgie 

Stare bunŁ 81-100 10% 18% 

Stare satisfŁcŁtoare 71-80 8% 10% 

Zona de stres 56-70 60% 52% 

Zona de distres 41-55 15% 14% 

Distres semnificativ 26-40 6% 5% 

Distres sever 0-25 1% 1% 
 

 
 

Evaluarea rezultatelor personalului medical ï medicii ĸi asistentele din 

Centrul Consultativ al Spitalului Clinic Municipal BŁlŞi 
 

Evaluare Scoruri 
% medicii din secŞia 

chirurgie 

% asistente din 

secŞia chirurgie 

Stare bunŁ 81-100 30% 48% 

Stare satisfŁcŁtoare 71-80 20% 16% 

Zona de stres 56-70 32% 25% 

Zona de distres 41-55 10% 6% 

Distres semnificativ 26-40 7% 5% 

Distres sever 0-25 1% 0% 
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Concluzion´nd asupra datelor obŞinute de pe urma examinŁrii personalului me-
dical din secŞia chirurgie, at´t medicii, c´t ĸi asistentele medicale (prevaleazŁ medicii) 
putem spune cŁ aceĸtia s´nt supuĸi unor agenŞi stresori semnificativi, care lasŁ am-
prenta at´t asupra personalitŁŞii, caracterului, dispoziŞiei, c´t ĸi asupra sŁnŁtŁŞii fizice 
ĸi psihice, productivitŁŞii, capacitŁŞii de muncŁ. 
Personalul medical ce activeazŁ ´n secŞia de chirurgie este supus unor stresuri 

mai frecvente pe mŁsurŁ ce lucrul exercitat de ei este ĸi mai responsabil, ĸi mai peri-
culos. Aceĸtia au demonstrat punctaj minimal, ´n special la parametri precum: nivel 
de energie, ´ngrijorare privind propria viaŞŁ ĸi sŁnŁtate, anxietate, instabilitate-labili -
tate emoŞionalŁ. 
Personalul medical ce activeazŁ ´n Centrul Consultativ a acumulat punctaj mai 

satisfŁcŁtor ´n ceea ce Şine de prezenŞa stresului, acumul´nd un procentaj mai ridicat 
´n categoriile de evaluare precum: stare bunŁ, stare satisfŁcŁtoare, presupun´nd cŁ 
unul din motivele centrale ar fi regimul de lucru stabil, lucrul cu pacientul prin trata-
mente medicamentoase ĸi nu prin intervenŞii chirurgicale, posibilitate de comunicare 
cu colectivul ĸ.a. 
Ċn baza interviului clinic realizat, putem alcŁtui un profil al lucrŁtorului medical 

(at´t din centrul consultativ, c´t ĸi din secŞia chirurgie) ´n situaŞie de stres. 
Acuza: 
Simptome fizice: palpitaŞii, tensiune muscularŁ, transpiraŞie, diaree. 
Simptome psihice: anxietate, depresie, irascibilitate, incapacitate de concentrare, 

nervozitate.  
ModificŁri comportamentale: exagerarea consumului de tutun, tulburŁri ale 

somnului, apetit alimentar neregulat. 
ObservŁm deci cŁ oric´t de puternicŁ ar fi intensitatea stresului prin care trece 

´ntr-un moment al vieŞii persoana, simptomele simŞite de aceasta s´nt aproximativ 
aceleaĸi pentru ambele categorii de medici ĸi asistente medicale, doar cŁ au o dife-
renŞŁ semnificativŁ la nivelul intensitate ĸi duratŁ. Profesia de medic face parte din 
categoria profesiilor nobile, ea necesitŁ multŁ strŁduinŞŁ, implicare fizicŁ ĸi afectivŁ 
maximala, capacitate de muncŁ deosebitŁ, responsabilitate sporitŁ. Toate aceste cali-
tŁŞi pot scŁdea din intensitate ´n timp ce persoana suferŁ de anumite stresuri, de 
aceea alegerea optimalŁ ar fi ï profilaxia stresului. 
NotŁ: Articol realizat ´n cadrul proiectului instituŞional de cercetare nr. 2.2. 

cifrul 11.817.08.67A Cercetarea ĸi elaborarea mecanismelor de fortificare a 

sŁnŁtŁŞii angajaŞilor prin suprimarea stresului organizaŞional. 
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Summary: The article presents the stages of development of masterôs degree studies in 

the European Union and formulates some steps to prepare specialists by providing theoreti-

cal knowledge and empirical skills that would facilitate adaptation and orientation on natio-

nal and international labor market. 

Key-words: Bologna Process, the European system of higher education, commitment 

to the Bologna process, university degree cycles, educational systems. 
 

La 18 septembrie 1998, rectorii universitŁŞilor europene, reuniŞi la Bologna cu 

ocazia ´mplinirii a 900 de ani de la ´ntemeierea celei mai vechi universitŁŞi, cu patru 

ani ´nainte de desfiinŞarea frontierelor ce despŁrŞeau ŞŁrile ComunitŁŞii Europene ĸi 

´n perspectiva unei colaborŁri lŁrgite ´ntre toate popoarele Europei, au convenit sŁ 

adopte Magna Charta Universitatum. Prin acest document internaŞional s-a urmŁrit 

de a apropia sistemele educaŞionale europene prin echivalarea diplomelor naŞionale, 

stimularea mobilitŁŞilor de cercetare, libertatea cercetŁrii ĸi sporirea iniŞiativelor 

ĸtiinŞifice comune, aplicarea principiului inseparabilitŁŞii ´n activitatea educaŞionalŁ 

ĸi ĸtiinŞificŁ etc. (Procesul Bologna: ExperienŞŁ naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ: Culegere 

de documente ĸi materiale, 2007). 

La 25 mai 1998, la Sorbona a fost adoptatŁ DeclaraŞia comunŁ privind armoni-

zarea structurii sistemului european de ´nvŁŞŁm´nt superior, semnatŁ de patru mi-

niĸtri ´n funcŞiune, responsabili de ´nvŁŞŁm´ntul superior din Germania, FranŞa, Italia 

ĸi Marea Britanie. Documentul ´n cauzŁ prevedea implementarea unui spaŞiu euro-

pean deschis al ´nvŁŞŁm´ntului superior prin mobilitŁŞi academice, colaborŁri inter-

universitare mai str´nse ĸi aplicarea Ăcreditelorò ´n universitŁŞile celor 4 state prin 

sistemul ECTS (Procesul Bologna: ExperienŞŁ naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ: Culegere 

de documente ĸi materiale, 2007). 

La 19 iunie 1999, a fost semnatŁ DeclaraŞia Bologna de cŁtre miniĸtrii educaŞiei 

din 29 ŞŁri europene cu ocazia organizŁrii ConferinŞei ConfederaŞiei Rectorilor din 

Uniunea EuropeanŁ. La aceastŁ reuniune a fost pus ´n prim plan rolul central al uni-

versitŁŞilor ´n dezvoltarea dimensiunilor culturale europene. Ċn vederea realizŁrii 

acestui scop, au fost impuse urmŁtoarele obiective: 

1. Adoptarea unui sistem de diplome uĸor de comparat ĸi de recunoscut prin im-

plementarea ideii de completare a diplomei, ´n vederea promovŁrii puterii de 

angajare a cetŁŞenilor Europei ĸi competitivitŁŞii internaŞionale a sistemului edu-

caŞional superior. 

2. Adoptarea unui sistem bazat ´n mod esenŞial pe douŁ cicluri. Diploma primitŁ 
dupŁ absolvirea primului ciclu va fi relevantŁ pentru piaŞa de muncŁ europeanŁ 

la nivel de calificare. Al doilea ciclu ar trebui sŁ ducŁ spre diploma de master. 

http://www.cpe.ro/managementul_diferentelor
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3. Stabilirea unui sistem de credite, ca o manierŁ oportunŁ de a promova ideea de 
mobilitate pe toate continentele. 

4. Promovarea mobilitŁŞii, prin depŁĸirea obstacolelor cŁtre exerciŞiul efectiv al 

circulaŞiei libere (Procesul Bologna: ExperienŞŁ naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ: 

Culegere de documente ĸi materiale, 2007). 

La doi ani dupŁ semnarea DeclaraŞiei Bologna, pe data de 19 mai 2001 miniĸtrii 

responsabili de ´nvŁŞŁm´ntul superior din 32 state europene s-au reunit la Praga pentru 

a evalua rezultatele implementŁrii procesului de la Bologna ĸi de a stabili noi direcŞii 

ĸi prioritŁŞi ´n acest domeniu. 

La aceastŁ reuniune s-a decis sŁ fie continuatŁ reforma ´n educaŞie conform an-

gajamentelor procesului de la Bologna ĸi sŁ fie intensificate activitŁŞile pe urmŁ-

toarele direcŞii: 

1. adoptarea unui sistem de diplome uĸor de citit ĸi de comparat; 

2. adoptarea unui sistem bazat pe douŁ cicluri de studii; 

3. stabilirea unui sistem de credite; 

4. promovarea mobilitŁŞii; 

5. promovarea cooperŁrii pentru asigurarea calitŁŞii; 

6. promovarea dimensiunii europene ´n ´nvŁŞŁm´ntul superior; 

7. ´nvŁŞarea pe tot parcursul vieŞii (educaŞia permanentŁ); 

8. promovarea activitŁŞii ariei de ´nvŁŞŁm´nt superior european (Procesul Bologna: 

ExperienŞŁ naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ: Culegere de documente ĸi materiale, 2007). 

La 19 septembrie 2003, miniĸtrii responsabili de ´nvŁŞŁm´ntul superior din 33 

de ŞŁri ale Europei s-au ´nt´lnit la Berlin cu scopul de a analiza progresele obŞinute ´n 

domeniu ĸi de a stabili prioritŁŞile ĸi noile obiective pentru anii urmŁtori ´n vederea 

accelerŁrii formŁrii SpaŞiului European al ĊnvŁŞŁm´ntului Superior. Ċn cadrul reuniu-

nii s-a convenit de a continua reformele ´n direcŞiile de activitate asumate la Confe-

rinŞa de la Praga ĸi de a implementa unele condiŞii concrete, precum: 

1. asigurarea calitŁŞii, care p´nŁ ´n 2005 trebuia sŁ includŁ definirea responsabilitŁ-

Şilor organelor ĸi instituŞiilor implicate; evaluarea programelor sau instituŞiilor, in-

clusiv evaluarea internŁ, analiza externŁ, participarea studenŞilor ĸi publicarea re-

zultatelor; un sistem de acreditare, certificare sau proceduri comparabile; participa-

rea internaŞionalŁ, cooperarea ĸi organizarea reŞelelor informaŞionale universitare; 

2. implementarea unui sistem bazat pe douŁ cicluri. Titlurile din primul ĸi al doi-

lea ciclu trebuie sŁ aibŁ orientŁri ĸi profiluri diferite cu scopul de a se adapta di-

verselor necesitŁŞi individuale de muncŁ ĸi de pe piaŞa muncii. Titlurile primu-

lui ciclu ar trebui, ´n definiŞia ConvenŞiei de la Lisabona, sŁ ofere acces la pro-

gramele celui de-al doilea ciclu. Titlurile ciclului al doilea trebuie sŁ ofere acces 

la studiile de doctorat; 

3. promovarea mobilitŁŞii studenŞilor, a personalului academic ĸi administrativ ´n 

baza susŞinerii financiare din partea programelor Uniunii Europene; 

4. implementarea sistemului de credite ECTS ´n vederea facilitŁrii mobilitŁŞii stu-

denŞilor ĸi ´n dezvoltarea curriculumului internaŞional; 

5. recunoaĸterea titlurilor ´n baza ConvenŞiei de la Lisabona a membrilor proce-

sului Bologna; 

6. promovarea dimensiunii europene ´n ´nvŁŞŁm´ntul superior conform angajamen-

telor formulate la ConferinŞa de la Praga; 
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7. promovarea caracterului atractiv al SpaŞiului European al ĊnvŁŞŁm´ntului Superior 

prin dezvoltarea programelor de burse pentru studenŞii din ŞŁrile lumii a treia; 

8. SpaŞiul European al ĊnvŁŞŁm´ntului Superior ĸi SpaŞiul European al CercetŁrii ï 

doi piloni ai societŁŞii bazate pe cunoĸtinŞe (Procesul Bologna: ExperienŞŁ 

naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ: Culegere de documente ĸi materiale, 2007). 

La ConferinŞa de la Bergen din 19-20 mai 2005, au fost salutaŞi noi membri la 

Procesul Bologna, printre care menŞionŁm: Armenia, Azerbaidjan, Georgia, Moldova 

ĸi Ucraina. 

De asemenea, a fost creat un grup de implementare pentru extinderea membri-

lor Procesul Bologna (reprezentanŞi a 45 de ŞŁri) ĸi procesului de inventariere a re-

formelor realizate (Procesul Bologna: ExperienŞŁ naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ: Cule-

gere de documente ĸi materiale, 2007). 

La conferinŞa de la Bergen s-a constatat un progres remarcabil ´n trei domenii 

prioritare: sistemul pe cicluri, asigurarea calitŁŞii ĸi recunoaĸterea diplomelor ĸi a pe-

rioadelor de studii. 

Tot la Bergen a fost adoptat cadrul general al calificŁrilor SEĊS, care cuprinde 

trei cicluri de studii universitare ï licenŞŁ, masterat ĸi doctorat (Cabac V. 2005). 

Actualmente, Procesul Bologna ï dupŁ o lungŁ perioadŁ de implementare ale 

unor regulamente cantitative ĸi calitative ï este definitivat drept un angajament de a 

asigura un cadru comun pentru ´nvŁŞŁm´ntul superior din Europa. Sub aspect etnic, 

acest proces nu presupune uniformizarea ´nvŁŞŁm´ntului superior din diverse ŞŁri, ci 

armonizarea sa, dupŁ urmŁtoarele principii (ʄʘʢʘʨʦʚʘ, ʄ.ʅ., 2007): 

1. structurŁ ´n trei trepte: a. treapta de studii universitare de licenŞŁ de 3-4 ani; b. treap-

ta de studii universitare de masterat de 1-2 ani; studii de doctorat de 3-4 ani; 

2. un sistem comun de credite de studiu transferabile (ECTS) de echivalare a stu-

diilor, care sŁ permitŁ o c´t mai largŁ mobilitate a studenŞilor; 

3. un supliment de diplomŁ care sŁ permitŁ compararea diplomelor pentru a favo-

riza integrarea cetŁŞenilor Europei pe piaŞa muncii ĸi de a ´mbunŁtŁŞi competiti-

vitatea ´nvŁŞŁm´ntului superior european pe plan mondial; 

4. recunoaĸterea mutualŁ a diplomelor de studii; 

5. crearea spaŞiului european al ´nvŁŞŁm´ntului superior ĸi al cercetŁrii; 

6. mobilitatea studenŞilor (inclusiv masteranzilor), profesorilor ĸi cercetŁtorilor, fapt 

care are menirea de a consolida formarea profesionalŁ pe parcursul ´ntregii vieŞi; 

7. sporirea gradului de angajare ´n c´mpul muncii (sporirea acestuia odatŁ cu spo-

rirea calitŁŞii studiilor ĸi pertinenŞei diplomelor). 

Autonomia ĸi asigurarea calitŁŞii (ŞŁrile semnatare au creat agenŞii pentru 

evaluarea externŁ a calitŁŞii studiilor ĸi examineazŁ acum posibilitatea standardizŁrii 

principiilor de evaluare; cu deosebitŁ acuitate se pune problema acreditŁrii studiilor 

doctorale) (Mobility and international openneess [on-line], Disponibil pe Internet: 

http://www.Eurashe.eu.). 

La faza actualŁ, putem menŞiona cŁ instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt superior din statele 

UE au cunoscut evoluŞii foarte diverse ´n dependenŞŁ de ŞarŁ, conjunctura politicŁ, 

voinŞa pentru reforme, dinamica aplicŁrii, gradul de aderare la comunitatea universi-

tarŁ (profesori, studenŞi) etc. 
Cele mai reuĸite sisteme educaŞionale care au structurat studiile universitare 

conform procesului de la Bologna s´nt Germania ĸi FranŞa. Aceste state au pledat 

http://ro.wikipedia.org/wiki/ECTS
http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Diplom%C4%83&action=edit&redlink=1
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pentru convergenŞŁ educaŞionalŁ ĸi armonizare, adicŁ au propus o structurŁ comunŁ 
de ´nvŁŞŁm´nt superior pe douŁ cicluri ĸi implementarea ĸtiinŞei ĸi ´nvŁŞŁm´ntului de 
comun acord pe tot spaŞiul european (Mobility and international openness. Dispo-
nibil pe Internet:http://www.Eurashe.eu.). 
Astfel, ´n Germania deja ´n 1998 are loc structurarea studiilor universitare pe 

douŁ cicluri (Bachelor ï BA) ĸi Master (MA). AceastŁ reformŁ este tributarŁ poli-
ticii landurilor. 
ĊnsŁ, ´n cursul implementŁrii procesului de la Bologna s-a evidenŞiat faptul cŁ 

universitŁŞile mai recente s´nt mai receptive dec´t cele tradiŞionale. 
Ċn FranŞa, procesul de la Bologna a debutat ´n 2002 ĸi a parcurs o perioadŁ de 3 

ani de tranziŞie (prin pŁstrarea diplomelor intermediare DEUG, DESS, DEA p´nŁ la 
expirarea cererii de formare), iar trecerea completŁ la sistemul licenŞŁ-masterat-
doctorat (LMD) pe ´ntreg teritoriul FranŞei s-a realizat ´n anul 2005. 
Este necesar de menŞionat cŁ sistemul LMD a avut un impact pozitiv asupra 

formŁrii profesionale a studenŞilor ĸi masteranzilor ´n cadrul centrelor universitare 
printre care menŞionŁm: 

1. contractualizarea ï instituŞia ĸi ministerul educaŞiei ĸi ĸtiinŞei ´ncheie un con-
tract de colaborare. Contractul se re´nnoieĸte o datŁ la 4 ani. IniŞiativa de a pro-
pune noi formŁri la noi specializŁri vine din parte universitŁŞii. Ministerul acor-
dŁ sau nu abilitarea pentru respectivele propuneri. Contractul determinŁ ĸi fi-
nanŞarea universitŁŞii pe urmŁtorii patru ani; 

2. dezvoltarea parteneriatului ´ntre universitŁŞi (80% din universitŁŞile franceze au 
omologat ciclurile lor de studii, 66 din 85 universitŁŞi franceze au efectuat tre-
cerea la LMD); 

3. impulsionarea mobilitŁŞilor studenŞeĸti ĸi profesorale (eliberarea diplomelor 
duble, co-diplomarea); 

4. transparenŞa ofertei curriculare de formare ĸi atractivitatea acesteia; 
5. flexibilizarea cursurilor (trasee specifice pentru studenŞi, masteranzi ĸi doctoranzi); 

S-a convenit unanim ca achiziŞionarea cunoĸtinŞelor fundamentale (ciclul I li-
cenŞŁ) sŁ ´nsume 180 credite ECTS ĸi sŁ asigure pluridisciplinaritatea, inserŞia profe-

sionalŁ ĸi nu ´n ultimul r´nd ï continuarea studiilor prin master. Scopul ciclului II de 
master (120 credite ECTS) constŁ ´n transmiterea de competenŞe specifice ale uni-

versitŁŞii, orientarea spre profesionalizare ĸi cercetare, inserŞie europeanŁ ĸi interna-
ŞionalŁ ´n c´mpul muncii. 

Spre deosebire de sistemul educaŞional francez, ´n Italia tranziŞia la sistemul 
LMD s-a realizat ´n 4 ani, deoarece procentajul reuĸitei era unul din cele mai slabe 

din Europa.  

Implementarea prevederilor procesului de la Bologna a ´nceput ´n anul 2001 ĸi 
a cuprins peste 33 universitŁŞi ĸi institute politehnice. 

Ciclul II de masterat (Magistralis, Post-Laur®a) a preconizat sistemul de 60 ECTS 
(Post-Laur®a) ĸi 120 credite ECTS (Post-Laur®a sp®cialistica) pe parcursul a 2 ani de 

studii. Sistemul educaŞional italian a dat prioritate orientŁrii (inserŞiei) profesionale.  
Este necesar de menŞionat cŁ masteranzii (inclusiv, la specialitatea Informatica) 

studiazŁ 66 % cursuri obligatorii ĸi 34% ï cursuri opŞionale din numŁrul de credite 
acumulate, fapt care le permite sŁ-ĸi poatŁ sŁ aleagŁ traseu propriu de formare. 

Actualmente, ´n cele 52 universitŁŞi italiene s´nt propuse 3200 de cursuri obli-
gatorii ĸi opŞionale pentru studii de master. De asemenea, este relevant de menŞionat 
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cŁ sistemul educaŞional italian pledeazŁ pentru ĂinternaŞionalizarea cursurilorò, fapt 
care prevede eliberarea diplomelor duble sau co-diplomarea.  

Ċn Olanda, sistemul Bachelor-Master a fost introdus ´n 2002 odatŁ cu un sistem 

de acreditare a calitŁŞii studiilor universitare ĸi s-a finalizat ´n anul 2004. Un an de 

studii universitare echivaleazŁ cu 60 credite ECTS (1680 ore). Legea ´nvŁŞŁm´ntului 

stipuleazŁ cŁ orice bachelor trebuie sŁ permitŁ continuarea studiilor prin master, dar 

strict conform direcŞiei alese. 

Spre deosebire de sistemele de educaŞie francez, italian ĸi olandez, ´nvŁŞŁm´ntul 

norvegian ĸi suedez erau iniŞial foarte apropiate valorilor propuse de Procesul de la Bo-

logna, fapt care a facilitat implementarea sistemului PB deja ´n anul academic 2003-

2004. Ċn acest context este necesar de menŞionat cŁ aderarea rapidŁ la procesul de la Bo-

logna a constituit un proces multaĸteptat ´n spaŞiul european (2/3 din instituŞiile vizate 

au sensibilizat rapid esenŞa Procesului de la Bologna), ´nsŁ nu toate universitŁŞile euro-

pene erau pregŁtite pentru efectuarea reformei sau au aprobat principiile propuse. 

Au existat, ´nsŁ, ĸi critici adresate Procesului de la Bologna de cŁtre unele uni-

versitŁŞi (´n special, instituŞiile de ´nvŁŞŁm´nt austriece, spaniole ĸi portugheze), fapt 

care a tergiversat implementarea Procesului de la Bologna p´nŁ ´n anul 2006, iar ´n 

cazul Spaniei ĸi Portugaliei ï p´nŁ ´n anul 2010 (ɹʦʣʦʥʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ: ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ɺʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩʝʛʦʜʥʷ. 2007. ˉ 10.).  

Unele din problemele relevante ´n aceste cazuri au fost: descentralizarea siste-

mului educaŞional, revizuirea programelor de studii (doar 20% din disciplinele curri-

culare erau la libera decizie a universitŁŞilor) ĸi nu ´n ultimul r´nd ï schimbarea men-

talitŁŞii la profesori ĸi studenŞi (masteranzi). La fel ca ĸi ´n cazul Germaniei, univer-

sitŁŞile mai recente s´nt mai receptive dec´t cele tradiŞionale. 

Ca ĸi ´n cazul sistemelor de educaŞie menŞionate mai sus, sistemul educaŞional 

austriac, spaniol ĸi portughez (maestrado) au instituit douŁ tipuri de master: ciclul II 

de Master de 60 credite ĸi de 120 credite ECTS. Sistemul de evaluare a studiilor uni-

versitare pedagogice a fost extins pentru toate domeniile, iar AgenŞiile NaŞionale de 

Evaluare s´nt afiliate la ENQA (European Network for Quality Assurance) (EUA Bo-

logna Handbook: Making Bologna Work, ApŁrutŁ ´n Berlin; Ed. Josef Raabe, 2006). 

Ziua de 19 mai 2005 semnificŁ momentul intrŁrii oficiale a sistemului de ´nvŁ-

ŞŁm´nt superior din Republica Moldova ´ntr-un proiect paneuropean unic ï edifica-

rea spaŞiului educaŞional unic. 

Pentru Republica Moldova este relevant de a cunoaĸte unul din obiectivele pro-

cesului de la Bologna care prevede suprimarea frontierelor dintre diferite sisteme de 

´nvŁŞŁm´nt superior, transformarea Europei ´n cea mai competitivŁ ĸi dinamicŁ eco-

nomie, bazatŁ pe cunoaĸtere, capabilŁ sŁ producŁ o creĸtere economicŁ substan-

ŞialŁ ĸi o mai mare coeziune socialŁ (Cabac V. 2005). 

Reieĸind din cele menŞionate mai sus, constatŁm cŁ menirea ciclului II de mas-

terat trebuie sŁ fie axatŁ pe pregŁtirea specialiĸtilor ´n domeniu prin oferirea de cu-

noĸtinŞe/competenŞe teoretice ĸi empirice care ar facilita adaptarea ĸi orientarea pe 

piaŞa naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ a muncii. 

Ċn opinia noastrŁ, acest obiectiv poate fi soluŞionat prin realizarea urmŁtoarelor 

activitŁŞi: 

1. revizuirea ĸi perfectarea programelor de studii la ciclul II de masterat; 

2. predarea cursurilor solicitate de angajatori (cum ar fi cazul SRL Draxelmaer); 
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3. omogenizarea/convergenŞa programelor de studii naŞionale cu cele din universi-

tŁŞile occidentale; 

4. stimularea studenŞilor/masteranzilor de a participa ´n proiecte educaŞionale care 
prevŁd mobilitŁŞi (de ex, Erasmus, Tempus Socrates, Leonardo da Vinci etc.); 

5. recunoaĸterea diplomelor de magistru obŞinute ´n co-tutelŁ; 

6. recunoaĸterea stagiilor semestriale ´n baza sistemului de credite ECTS; 

7. asigurarea calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm´ntul superior ĸi consolidarea structurilor menite 
sŁ asigure calitatea; 

8. dezvoltarea la ciclul II de masterat a procesului de perfecŞionare ĸi a cercetŁrii; 

9. integrarea noilor tehnologii ca obiect de studiu la ciclul I ĸi II de ´nvŁŞŁm´nt 
superior ĸi, ´n special, instituirea unei diplome europene pentru competenŞe de 

bazŁ ´n tehnologia informaŞiei. 

De asemenea, menŞionŁm, ´n mod special, cŁ Republica Moldova a fost impusŁ, 

fŁrŁ a avea o pregŁtire necesarŁ, ´n termene restr´nse sŁ organizeze studiile ´n douŁ 

cicluri, av´nd niĸte claritŁŞi numai pentru primul ciclu (studiile superioare de 

licenŞŁ), iar c´t priveĸte ciclul II ï lucrurile se lŁmuresc abia acum.  

Este evident cŁ din start la elaborarea planurilor de ´nvŁŞŁm´nt ĸi ulterior a 

curriculelor la unitŁŞile de curs au fost comise greĸeli, lacune care urmeazŁ a fi depŁ-

ĸite. Ċndeosebi, aceste lucruri se observŁ mai pronunŞat astŁzi, la etapa elaborŁrii pla-

nurilor de ´nvŁŞŁm´nt pentru ciclul II (studii superioare de masterat). 
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UTILIZAREA MIJLOACELOR AUDIO -VIZUALE  

ĊN PREDAREA-ĊNVŀἩAREA GEOGRAFIEI 
 

Gheorghe APOSTOL, profesor de geografie, grad did. II, 

Colegiul Pedagogic ĂIon CreangŁò din BŁlŞi 
 

Summary: The usage of audio ï visual means contribute to an active learning and to 

the forming of the geographical thinking; the forming of pupilsô intellectual abilities, the 

development of psychical/mental capacities and features, such as: motivation through stimu-

lating the cognitive reasons or the forming of affective features which lead to cognitive satis-

faction, the joy of solving the learning situations, the attraction for geography. 
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Teachersô continuous development in the problem of using the audio ï visual means is 

necessary and should start in the initial stage of their formation in higher education, as for 

children ï even in the primary stage cycle. 

Key-words: geography, use, audio-visual aids, lesson, advantages/disadvantages. 

 

Principiul intuitiv constituie un principiu de bazŁ al ´nvŁŞŁrii, indiferent de trep-

tele de ´nvŁŞŁm©nt, pornindu-se de la ideea cŁ elevii trebuie sŁ aibŁ un suport percep-

tibil ĸi observabil dupŁ care sŁ-ĸi formeze reprezentarea corectŁ, durabilŁ a obiecte-

lor ĸi fenomenelor din naturŁ. 

Elevii nu ĸtiu sŁ observe, ei trebuie dirijaŞi sŁ desprindŁ din obiecte ĸi fenomene 

esenŞialul, dar ĸi particularul acestora sau specific lor. Nu este suficient sŁ primeĸti, sŁ 

m©nuieĸti, sŁ guĸti, sŁ pipŁi, sŁ c©ntŁreĸti pentru a obŞine o cunoĸtinŞŁ ĸtiinŞificŁ, ci 

trebuie sŁ fie sesizate relaŞiile cauzale, problematizate care au condus la aceastŁ stare. 

[Tomescu 1998: 25]. Pentru a efectua aceste acἪiuni corect este nevoie de un Ἠir de 

mijloace de ´nvŁἪŁm©nt care faciliteazŁ munca profesorului Ἠi ´nἪelegerea copilului.  

Mijloacele audio-vizuale cuprind ansamblul de materiale pe care s-a stocat in-

formaŞia ĸi echipamentele tehnice care redau imagini ĸi sunete pentru o recepἪionare 

colectivŁ sau individualŁ, pe cale vizualŁ, auditivŁ sau pe ambele concomitent. [Du-

lamŁ 2007 : 257]. 

Se ĸtie prea bine cŁ informaŞia prezentatŁ ´n format audio-vizual are un procent 

´nalt de ´nsuĸire ĸi memorizare dec©t celelalte tipuri. Cunoaĸterea umanŁ se fundamen-

teazŁ pe aserŞiunea lui Locke: Ănimic nu existŁ ´n intelect dacŁ mai ´nt©i nu ar exista ´n 

simŞuriò. Psihologia contemporanŁ acrediteazŁ teza conform cŁreia cunoaĸterea se pro-

duce pe traiectul inductiv, de la concret spre abstract, dar ĸi pe cel deductiv, de la 

abstract la concret. Cunoaĸterea intuitivŁ se efectueazŁ direct, prin intermediul anali-

zatorilor, asupra obiectelor ĸi fenomenelor. IntuiŞia se clŁdeĸte pe un suport concret, 

dar care nu ´ntotdeauna este palpabil ´n sens fizic. Pe baza materialului audio-vizual, 

elevul ajunge la abstractizŁri. G©ndirea abstractŁ este mai mobilŁ, mai independentŁ 

ĸi mai operantŁ pentru clase variate de fenomene, dar pentru a g©ndi abstract, elevii 

trebuie sŁ fi trecut treapta operŁrii directe cu obiecte sau cu imagini ale acestora.  

Prezentarea materialului intuitiv nu este un scop ´n sine, ci un mijloc de ´nvŁŞa-

re eficientŁ, organizatŁ, dirijatŁ, sistematicŁ, activŁ, corelatŁ cu interesele ĸi trebuin-

Şele elevului. Elevii nu ĸtiu sŁ observe, ei sunt ´nvŁŞaŞi sŁ vadŁ ĸi sŁ desprindŁ din 

obiecte ĸi fenomene esenŞialul, dar ĸi specificul, particularul. Nu este suficient sŁ 

priveĸti, sŁ m©nuieĸti, sŁ guĸti, sŁ pipŁi, sŁ c©ntŁreĸti obiectele pentru a obŞine cu-

noĸtinŞe ĸtiinŞifice despre realitate, ci este necesar sŁ sesizezi esenŞialul. Obiectele 

nu-i instruiesc singure pe elev, ci profesorul instruieĸte cu ajutorul acestora, prin 

orientarea g©ndirii ĸi interpretŁrii. 

Ċn categoria mijloacelor audio-vizuale intrŁ urmŁtoarele categorii [DulamŁ 

2007, p. 257]. 
 

Mijloacele 

audio-

vizuale 

Mijloace tehnice de 

transmitere ĸi 

receptare vizualŁ 

Retroproiectorul pentru folii transparente; Epiproiectorul 

pentru materiale cu suport opac, fotografii, scheme, desene; 

Epidiascopul pentru epiproiecŞie ĸi diaproiecŞie; Proiectorul 

pentru diapozitive ĸi diafilme; Aspectarul, aspectomatul ĸi 

diastarul pentru diapozitive; Aparatul de filmat pentru filme 

mute,: Cineproiectorul; Documatorul pentru citit microfilme. 
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Mijloace tehnice de 

transmitere ĸi 

receptare auditivŁ 

Radioul pentru emisiuni ́ n direct; Picupul pentru ´nregistrŁri 

pe discuri; Casetofonul pentru casetele audio; 

Magnetofonul pentru benzi magnetice. 

 

Mijloace tehnice 

audiovizuale 

Proiectorul pentru filme; Videocasetofonul; Televizorul 

pentru emisiuni, filme; Camera video pentru ´nregistrŁri 

video; Computerele pentru multimedia, Internet etc.; CD-

player; DVD-player; Simulatoare. 
 

Din categoriile date de mijloace audio-vizuale cele mai eficiente la lecŞiile de 

geografie ar fi filmele. Utilizarea filmelor ´n activitatea didacticŁ oferŁ o mulŞime de 

avantaje deoarece: 

1. permit cunoaĸterea unor spaŞii terestre ´ndepŁrtate, inaccesibile ´n condiŞii obiĸ-

nuite (continente, ŞŁri, munŞi, etc.) sau a unor corpuri cosmice; 

2. prezintŁ fapte ĸi evenimente petrecute cu mult timp ´n urmŁ (formarea munŞilor); 

3. prezintŁ desfŁĸurarea proceselor naturale ĸi componentele mediului ´n miĸcare, 
fiind una dintre cele mai eficiente posibilitŁŞi de explicare a unor cunoĸtinŞe ab-

stracte, a unor legi, a cauzelor care determinŁ apariŞia unor fenomene (teoria tecto-

nicii globale). Prin utilizarea unor procedee de accelerare fenomenele care se pro-

duc lent sunt condensate (miĸcŁrile orogenetice, epirogenetice, evoluŞia mediului 

pe Terra), iar prin procedeele de ´ncetinire a miĸcŁrii, fenomenele care se pro-

duc rapid sunt Ă´ncetiniteò, cum sunt cutremurele, fapt ce faciliteazŁ ´nŞelegerea; 

4. permit cunoaĸterea unor fenomene periculoase (erupŞii vulcanice, inundaŞii, 

avalanĸe, prŁbuĸiri), a unor procese ireversibile, efemere, costisitoare sau impo-

sibil de provocat ´n laborator; 

5. prezintŁ corpuri de dimensiuni foarte mari ca, de exemplu, Soarele, sau foarte 
mici. 

Filmele integrate ´n produse multimedia oferŁ noi avantaje: 

1. prin butonul Ăstopò sau ĂpauzŁò se poate opri derularea filmului la o anumitŁ 

imagine pentru a fi observatŁ mai bine; 

2. prin butonul ,,playò se porneĸte derularea filmului; 

3. prin sistemul de sŁgeŞi (dreapta, st©nga) filmul este derulat mai rapid la o altŁ 

secvenŞŁ situatŁ spre ´nceputul sau spre finalul filmului;  

4. filmele documentare sunt ´mbunŁtŁἪite prin: 

4.1 introducerea unor linii pentru a marca falii, cŁi de comunicaŞie, limite 

administrative; 

4.2 introducerea unor denumiri proprii pentru a marca localizarea unor oraĸe, 

unitŁŞi de relief, unitŁŞi hidrografice etc.; 

4.3 introducerea unui text peste imagine pentru a clarifica mesajul filmului, 

5. filmele de animaŞie prezintŁ aspecte care nu pot fi observate de cŁtre om ´n 
naturŁ (de exemplu, interiorul PŁm©ntului). 

Filmele integrate ´n produse multimedia prezintŁ ĸi unele dezavantaje: 

A. Filmele sunt proiectate doar pe o parte din ecran (circa un sfert din ecran), fapt 

ce ´mpiedicŁ vizionarea lor de la distanŞŁ mare ĸi de cŁtre grupuri mari de elevi 

(de exemplu, o clasŁ de elevi); 

B. Autorii filmelor prezintŁ uneori informaŞii prea puŞine pentru ca elevii sŁ ´nŞe-

leagŁ fenomenul din punct de vedere ĸtiinŞific. Profesorului, ´n funcŞie de nive-

lul sŁu de competenŞŁ, ´i revine rolul de a completa informaŞiile ĸi de a clarifica 
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conŞinutul prezentat pentru ca elevii sŁ nu rŁm©nŁ doar la cunoaĸterea aspecte-

lor vizibile, ci ĸi a cauzelor ĸi condiŞiilor; 

C. Multe filme au sonorul ´n limba englezŁ/rusŁ ĸi nu toŞi elevii ĸi profesorii cu-

nosc aceste limbi. 

DupŁ scopul vizat de film existŁ: 

a. Filmul-motivaŞie urmŁreĸte stimularea interesului elevilor pentru studiu, declan-

ĸarea trebuinŞelor de cunoaĸtere ĸi acŞiune. 

b. Filmul-lecŞie prezintŁ fenomenele, procesele ĸi evenimentele ´n ordinea impusŁ 

de lecŞie ĸi este structurat pe logica internŁ a acesteia, ´nsŁ fŁrŁ a se substitui 

lecŞiei. 

c. Filmul problemŁ trateazŁ doar o problemŁ din lecŞie care nu poate fi ´nŞeleasŁ 

dec©t utiliz©ndu-se posibilitŁŞile de investigare ĸi de redare a fenomenelor lumii 

materiale. Fimul-problemŁ nu are introducere ĸi ´ncheiere. El este integrat ´n 

momentul impus de succesiunea problemelor care alcŁtuiesc lecŞia, nu ´naintea 

acestora, pentru cŁ n-ar fi  ´nŞeles ĸi nici dupŁ ce problema respectiva a fost 

discutatŁ pentru cŁ ĸi-ar pierde valoarea informaŞionalŁ. 

d. Filmul-sintezŁ se integreazŁ numai la sf©rĸitul unui capitol sau temŁ dupŁ ce s-a 

parcurs problematica structuratŁ ´n film, acesta av©nd rol de recapitulare ĸi de 

fixare. 

Pentru a creĸte eficienŞa activitŁŞii , profesorul trebuie sŁ se documenteze asupra 

surselor ´n care poate gŁsi filme didactice ĸi filme documentare (biblioteci, librŁrii, 

internet etc.). 

Este nevoie ca profesorul sŁ vizioneze filmele disponibile pentru a cunoaĸte: 

Á tema ĸi conŞinutul filmului; 

Á categoria (didactic, documentar, artistic, reportaj); 

Á calitatea ĸi gradul de accesibilitate; 

Á durata; 

Á limba ´n care este realizat comentariul. 

Pentru a forma o bancŁ de date, profesorul va ´ntocmi lista filmelor vizionate ´n 

care, alŁturi de informaŞiile menŞionate anterior, va specifica subiectul lecŞiei ĸi la ce 

clasŁ poate fi utilizat alŁturi de unele indicaŞii metodice. Filmele preluate din televi-

ziune au avantajul cŁ sunt titrate. Filmele preluate din reŞeaua Internet sunt, de obi-

cei, ´n limba englezŁ. 

Ċn momentul ´n care profesorul ´ĸi propune sŁ utilizeze un film ́ ntr-o lecŞie, el 

va parcurge urmŁtorii paĸi: 

Pasul 1: Alege competenŞele ce vor fi atinse prin vizionarea filmului de cŁtre elevi. 

Pasul 2: VizioneazŁ filmul pentru: 

Á a stabili corelaŞia ´ntre conŞinutul filmului, obiectivele/subcompetenŞele ĸi conŞi-

nutul lecŞiei; 

Á a nota sau a memora principalele probleme ĸi succesiunea cadrelor; 

Á a stabili momentele ´n care se va ´ntrerupe proiecŞia pentru explicaŞii sau discu-

Şii cu elevii; 

Á a stabili dacŁ se renunŞŁ la comentariul existent pentru a-l ´nlocui cu explicaŞiile 

proprii; 

Á a alege metodele ĸi tehnicile care vor fi folosite: observarea, explicarea, conver-

saŞia euristicŁ.  
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Pasul 3: ProiecteazŁ mintal sau elaboreazŁ ´n scris comentariul care va fi realizat ´n 

timpul proiecŞiei. DacŁ se renunŞŁ la comentariul original al filmului, profesorul 

poate ´nregistra un alt comentariu, poate comenta ́ n timpul vizionŁrii, ´n funcŞie de 

´ntrebŁrile ĸi rŁspunsurile elevilor. 

Pasul 4: Alege momentul din lecŞie ´n care va fi vizionat filmul. 

Pasul 5: Stabileĸte durata vizionŁrii (maximum 10-15 minute). Este preferabilŁ pre-

zentarea unor filme scurte sau fragmentarea filmului ´n secvenŞe mici ´n alternanŞŁ 

cu discuŞii cu elevii. 

Pasul 6: VerificŁ tehnica, ´n special dacŁ nu este utilizatŁ frecvent: dacŁ existŁ pla-

cŁ de sunet ĸi boxe ĸi acestea funcŞioneazŁ optim; dacŁ existŁ software necesar pen-

tru instalarea filmului de pe CD sau DVD. 

Pasul 7: Face o probŁ a tehnicii ´n condiŞiile din timpul lecŞiei pentru a avea sigu-

ranŞa cŁ totul va decurge normal. 

Pasul 8: Filmul sau secvenŞa care va fi utilizatŁ va fi proiectatŁ de mai multe ori pen-

tru a observa toate detaliile care pot fi valorificate ´n lecŞie, pentru a sesiza anumite 

lacune, pentru a face corelaŞiile necesare cu cunoĸtinŞele anterioare ale elevilor etc. 

Pentru a integra eficient un film ´ntr-o lecŞie, profesorul va respecta c©teva reguli: 

a.  Filmul va fi  vizionat ́ ntr-un moment optim din lecŞie: 

Á nu se ´ncepe lecŞia direct cu proiecŞia filmului pentru a ajunge timpul; 

Á nu va fi oferit ca o recompensŁ la ´ncheierea lecŞiei c©nd elevii constatŁ doar 
veridicitatea informaŞiilor expuse de profesor. 

Se evitŁ explicarea secvenŞei de cŁtre profesor, prefer©ndu-se formularea unor 

´ntrebŁri destinate elevilor pentru a identifica, a ´nŞelege, a explica ceea ce au 

vŁzut. Pe baza imaginilor se deduce ĂfaŞa ascunsŁò a proceselor. 

b. DacŁ se utilizeazŁ comentariul original al filmului, profesorul nu va explica pe 

parcursul vizionŁrii, deoarece elevii nu pot urmŁri simultan douŁ comentarii, 

plus sŁ observe Ἠi imaginile. 

c. Profesorul poate face doar unele observaŞii laconice ´n timpul proiecŞiei, sŁ anti-

cipeze un moment important sau sŁ dirijeze acel crescendo emoŞional propriu 

anumitor filme. Unele filme au elemente stimulative ´n conŞinutul lor menite sŁ 

orienteze atenŞia, sŁ-i implice pe elevi ́ n acŞiune, sŁ-i determine sŁ compare, sŁ 

analizeze sau sŁ sintetizeze observaŞiile prilejuite de imaginile din film. Ċn unele 

filme se formuleazŁ ´ntrebŁri al cŁror rŁspuns urmeazŁ sŁ fie dat imediat dupŁ 

oprirea proiecŞiei sau la sf©rĸit, dupŁ reluarea ´ntrebŁrilor. 

Valorificarea filmelor ĸi emisiunilor de la televiziune  

Televiziunea este o sursŁ excelentŁ de informare ĸi un factor educaŞional. Prin 

calitatea ĸi atractivitatea emisiunilor, ea reprezintŁ un mijloc atractiv pentru elevi, un 

factor care concureazŁ ĸcoala adesea mai puŞin atractivŁ. Orientarea elevilor spre 

vizionarea anumitor filme sau emisiuni este susŞinutŁ prin c©teva argumente: 

Á cei informaŞi se adapteazŁ mai uĸor la situaŞii noi ĸi au mai multe ĸanse ´n viaŞŁ; 

Á o informaŞie constituie o sursŁ de idei, o cale de urmat, un rŁspuns la o problemŁ. 

Un profesor competent care ́ĸi propune ca obiectiv sŁ-i determine pe elevi sŁ se 

informeze permanent va gŁsi strategiile adecvate. Pentru a schimba atitudinea elevilor 

faŞŁ de ĸcoalŁ ĸi pentru a-i determina sŁ selecteze ´n mod inteligent filmele ĸi emisiu-

nile de la televiziune, profesorul va discuta cu elevii. IntervenŞiile pedagogice pri-

vind valorificarea emisiunilor de la televiziune sunt orientate spre mai multe direcŞii: 



27 
 

Á identificarea emisiunilor preferate de cŁtre elevi; 

Á vizionarea emisiunilor preferate de cŁtre elevi; 

Á discuŞii cu elevii despre emisiunile lor preferate (De ce le preferŁ?); 

Á discuŞii cu elevii despre emisiunile preferate ale profesorului (De ce le pre-

ferŁm.?); 

Á propunerea vizionŁrii anumitor emisiuni (filme documentare, ĸtiri, reportaje) ĸi 

discutarea conŞinutului dupŁ vizionare; 

Á propunerea unor teme de efectuat care au ca suport o anumitŁ emisiune. 

ConŞinutul filmelor artistice ar trebui valorificat cu prudenŞŁ, deoarece nu toate 

exemplele ĸi explicaŞiile oferite sunt corecte din punct de vedere ĸtiinŞific. Prin, eva-

luarea mesajelor transmise ´n unele scene din filme, elevii vor ´nvŁŞa sŁ g©ndeascŁ 

critic ĸi sŁ valorifice experienŞele altor persoane pentru a se adapta la mediu. 

Á Elevii nu obiĸnuiesc sŁ urmŁreascŁ buletinele meteorologice de la televiziune 

sau cele din ziare, prin urmare, ei pleacŁ de acasŁ fŁrŁ umbrele atunci c©nd se 

prognozeazŁ ploaie sau se ´mbracŁ inadecvat. Pentru a conĸtientiza elevii de 

utilitatea unor informaŞii oferite ´n mass-media, se poate propune urmŁtoarea 

situaŞie de ´nvŁŞare. 

SituaŞie de ´nvŁŞare pe baza unei emisiuni vizionate la televiziune: 

Obiectiv operaŞional: Pe parcursul situaŞiei de ´nvŁŞare elevii vor fi capabili sŁ 

verifice corectitudinea prognozei meteorologice ´n interval de o sŁptŁm©nŁ oferitŁ de 

un anumit canal de televiziune. 

Sarcini de lucru: FormaŞi grupuri de c©te patru elevi. Fiecare grup va monitoriza 

emisiunile meteorologice prezentate de cŁtre un canal de televiziune (se specificŁ un 

canal pentru fiecare grup) timp de o sŁptŁm©nŁ. VeŞi lua notiŞe de: 

Á O emisiune ´n fiecare zi ĸi veŞi urmŁri dacŁ prognoza efectuatŁ se confirmŁ sau 
nu pentru localitatea de domiciliu. SŁptŁm©na viitoare vom compara prognozele 

date de fiecare canal de televiziune pentru a le identifica pe cele mai corecte. 

Utilizarea mijloacelor audio-vizuale contribuie la o ´nvŁŞare activŁ ĸi de aici la 

formarea g©ndirii geografice ĸi la formarea capacitŁŞilor intelectuale ale elevilor, la 

dezvoltarea capacitŁŞilor ĸi trŁsŁturilor psihice cum sunt: motivaŞia, prin stimularea 

motivelor cognitive (curiozitatea de a descoperi, de a ´nŞelege, de a ĸti) sau formarea 

de trŁsŁturi afective, care vizeazŁ satisfacŞia cognitivŁ, bucuria redescoperirii adevŁ-

rului, speranŞa rezolvŁrii situaŞiilor de ´nvŁŞare, atracŞia pentru geografie. 

EficienŞa mijloacelor de ´nvŁŞŁm©nt, depinde nu numai de calitatea lor, ci, ´n 

primul r©nd, de modul cum sunt integrate ´n lecŞie. 

PerfecŞionarea continuŁ a cadrelor didactice ´n problematica utilizŁrii mijloace-

lor audio-vizuale, este necesarŁ ĸi trebuie sŁ ´nceapŁ cu etapa iniŞialŁ din perioada 

formŁrii acestora ´n ´nvŁŞŁm©ntul superior, iar la copii chiar din ciclul ´nvŁἪŁm©ntului 

primar. 
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DIN DOMENIUL JUDICIAR  
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Summary: Professional deformation may be manifested in all professions, the most vul-
nerable, however, are the representatives working in the "man-man" field (teachers, psycho-
logists, doctors, lawyers, etc.). So, the lawyersô specific professional activities include nega-
tive factors influencing the collaboratorsô personality. The lack of adequate psychological sta-
bility and value can cause professional deformation. In this context, the investigation of pro-
fessional deformation of judiciary officers is a current problem, the solution is important 
from both theoretical and practical perspectives. 

Key-words: professional activities, judicial sphere, professional deformation, jurists, 
levels of professional deformation, causes of professional deformation. 

 

DupŁ cum se cunoaĸte activitatea profesionalŁ ´ĸi lasŁ amprenta asupra caracte-
rului persoanei. Aceste modificŁri specifice ale personalitŁŞii se datoreazŁ conŞinutului 
ĸi condiŞiilor activitŁŞii, care dezvolt©ndu-se treptat, se cristalizeazŁ, ´n final lu©nd for-
ma unor caracteristici psihologice stabile ale personalitŁŞii. Ċn acest sens, profesarea 
´ndelungatŁ a unei activitŁŞi poate conduce la deformarea profesionalŁ a lucrŁtorului.  
DicŞionarul Explicativ al limbii rom©ne (DEX 1998: 178) prezintŁ deformarea 

profesionalŁ drept Ăfolosirea mecanicŁ ´n viaŞa de toate zilele a cunoĸtinŞelor ĸi a de-
prinderilor cŁpŁtate prin exercitarea profesiunii saleò. De asemenea, explicŁ aceastŁ 
noŞiune prin Ădeprinderea cŁpŁtatŁ prin exercitarea unei profesiuni, folosite abuzivò.  
Deformarea profesionalŁ se poate manifesta la reprezentanŞii tuturor profesiilor, 

cei mai vulnerabili fiind persoanele care activeazŁ ´n sfera Ăom-omò (pedagogi, psi-
hologi, medici, juriĸti etc.). 
Ċn acest context, E.F. Zeer, menŞiona (ɿʝʝʨ 1997: 149): Ădeformarea profesio-

nalŁ reprezintŁ modificŁrile acumulate ´n structura activitŁŞii ĸi personalitŁŞii, care 
manifestŁ un impact negativ asupra productivitŁŞii muncii, interacŞiunilor cu ceilalŞi 
participanŞi la proces, precum ĸi asupra dezvoltŁrii personalitŁŞii nemijlocit. 
Autorul ɸ.ʄ. Stolerenco, (ʉʪʦʣʷʨʝʥʢʦ 2001: 283), referindu-se la deformarea 

profesionalŁ a colaboratorilor din domeniul judiciar, susŞinea cŁ aceasta reprezintŁ 
Ărezultatul alterŁrii calitŁŞilor profesionale a persoanei sub incidenŞa factorilor de 
mediu negativi. Altfel spus, specificul activitŁŞii de muncŁ condiŞioneazŁ formarea 
stereotipului comportamental.ò 
DeformŁrii profesionale sunt expuĸi practic toŞi colaboratorii domeniului judi-

ciar, indiferent de specializare. Astfel, confrunt©ndu-se frecvent ´n activitate cu lumea 
interlopŁ ĸi cu diverse tipuri de infracŞiuni (furt, t©lhŁrii, violuri, omoruri), colabora-
torul trebuie sŁ rŁm©nŁ persoana fidelŁ principiilor general umane, fapt care nu poate 
fi mereu asigurat. DupŁ o anumitŁ perioadŁ de timp, specialistul se obiĸnuieĸte cu 
particularitŁŞile activitŁŞii sale, devenind uneori indiferent, superficial sau din contra: 
nerŁbdŁtor, iritat, ostil, dur. Specialistul, deform©ndu-se, se abate de la cerinŞele ĸi exi-
genŞele activitŁŞii sale profesionale.  
Ċn acest context, investigarea deformŁrii profesionale a colaboratorilor din do-

meniul judiciar constituie o problemŁ actualŁ, soluŞionarea cŁreia prezintŁ importan-
ŞŁ at©t din punct de vedere teoretic, c©t ĸi practic.  
DupŁ cum susŞin specialiĸtii, una din cauzele frecvente a deformŁrii profesio-

nale se regŁseĸte ´n specificul activitŁŞii precum ĸi a mediului apropiat cu care inte-
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racŞioneazŁ colaboratorul. O altŁ cauzŁ poate constitui specializarea ´n cadrul profe-
siei, care nu doar contribuie la perfecŞionare, dar ´n acelaĸi timp, formeazŁ anumite 
deprinderi, stereotipuri ´n g©ndire ĸi comunicare. 
Ċn literatura de specialitate, (ɹʫʜʘʥʦʚ 1992: 89), sunt evidenŞiaŞi trei grupe de 

factori care conduc la apariŞia deformŁrii profesionale. Aceĸtia sunt: 
A) Factorii ce poartŁ amprenta specificului de activitate ï reglementarea activitŁŞii 
prin norma de drept conduce la formalizarea ´n relaŞii; responsabilitatea crescu-
tŁ vizavi de rezultatele activitŁŞii; contactele cu persoanele care ´ncalcŁ norma 
juridicŁ poate contribui la ´nsuĸirea unor elemente a subculturii criminale, 
exemple ar fi: ´nsuĸirea jargonului, poreclelor etc.; 

B) Factorii de naturŁ personalŁ ï necorespunderea dintre nivelul de aspiraŞii ĸi ca-
pacitŁŞi; pregŁtirea profesionalŁ insuficientŁ; particularitŁŞile individuale care 
condiŞioneazŁ: dezadaptarea psihologicŁ, manifestarea agresivitŁŞii ĸi a violen-
Şei ´n relaŞionarea cu alte persoane; 

C) Factorii de naturŁ social-psihologicŁ ï stilul de conducere neadecvat, impactul 
nefavorabil al persoanelor din mediul apropiat ´n afara serviciului. 
Ċn sistemul indicatorilor de bazŁ a deformŁrii profesionale se poate de menŞiona: 

a) Atitudinea preconceputŁ faŞŁ de obiectul muncii manifestatŁ prin: tendinŞa de 
acuzare, prezumŞia vinovŁŞiei, exagerarea eficienŞei normelor de drept represi-
ve, bariere psihologice ´n comunicare; 

b) Interpretarea subiectivŁ a comportamentului care nu ´ncalcŁ normele juridice. 
Aceasta poate condiŞiona: depŁĸirea atribuŞiilor de serviciu, relaŞii interpersonale 
ĸablonate, utilizarea unor metode ĸi procedee interzise ´n activitatea profesionalŁ; 

c) Abrutizarea profesionalŁ a personalitŁŞii, care se poate manifesta ´n: ore petre-
cute la serviciu ´n afara unor cauze serioase, interesul stabil faŞŁ de chestiunile 
de serviciu ´n timpul zilelor de odihnŁ sau a concediului; 

d) SchimbŁri ´n concepŞia Eului, indicatori fiind: autoapreciere profesionalŁ ´naltŁ, 
subaprecierea colegilor de la serviciu, atitudine sfidŁtoare, dispreŞuitoare, des-
considerare faŞŁ de reprezentanŞii altor profesii, reacŞii dureroase la criticŁ, 

centrarea pe propria experienŞŁ; 
Analiz©nd specificul deformŁrii profesionale, se poate de menŞionat cŁ, ´n con-

textul evoluŞiei sale, aceasta, se manifestŁ la trei nivele de bazŁ: 

1. Nivel iniŞial ï se caracterizeazŁ prin survenirea unor modificŁri ne´nsemnate ĸi 
puŞin vizibile la nivelul personalitŁŞii. De regulŁ, nu produce impact negativ 

evident asupra activitŁŞii profesionale; 
2. Nivel mediu ï se caracterizeazŁ prin modificŁri cantitativ-calitative evidente. 

Survin transformŁri a celor mai importante calitŁŞi profesionale. Spre exemplu, 
calitatea de a fi atent a ofiŞerului de urmŁrire penalŁ se poate transforma ´n sus-

piciozitate ´naltŁ, ´ncrederea ï ´n supraapreciere, autocontrolul ĸi calmul ï ´n in-
diferenŞŁ ĸi superficialitate, perseverenŞa ï ´n pedantism etc. Se pierde ´ncrede-

rea ´n sinceritatea cetŁŞenilor, precum ĸi a necesitŁŞii de a manifesta ´n activita-
tea profesionalŁ a empatiei ĸi a coretrŁirii. De asemenea, scade autocritica, iar 

stilul de comunicare ĸi de comportament se transpune at©t de mult, astfel ´nc©t 
persoana este colaborator al domeniului judiciar ´n orice situaŞie de viaŞa ´n 

afara serviciului (secretizarea inutilŁ a unor informaŞii, fixarea unor caracteris-
tici neimportante ´n memorie, ´n lipsŁ de necesitate, utilizarea unor numere de 

articole din diverse coduri ´n cadrul comunicŁrii interpersonale etc.);  
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3. Nivel aprofundat ï modificŁrile survenite se reflectŁ asupra ´ntregii personali -
tŁŞi, aceasta din urmŁ devenind dependentŁ de activitatea profesionalŁ. Colabo-
ratorul se autoapreciazŁ ca un profesional ne´ntrecut, ´n mod orgolios ĸi arogant 
priveĸte opiniile altora care nu coincid cu poziŞia sa, acceptŁ cu dificultate cri-
tica. Se pot actualiza ĸi cristaliza calitŁŞile sociale negative precum: duritatea, 
cinismul, sarcasmul, rŁzbunarea. Ċn privinŞa eficienŞei activitŁŞii de muncŁ se 
poate de menŞiona apariŞia unor insuccese ĸi cŁderi legate de slŁbirea nivelului 
de autocontrol, de ´ncrederea exageratŁ ´n forŞele proprii ĸi rezolvarea proble-
melor ´n baza stereotipului stabilit. 
Autorul E.F. Zeer, (ɿʝʝʨ 1997: 158), oferŁ o altŁ clasificare a nivelelor defor-

mŁrii profesionale: 
1. Deformare profesionalŁ generalŁ, ´n special tipicŁ colaboratorilor domeniului 
judiciar. Ex: dezvoltarea sindromului ĂpercepŞiei asocialeò, atunci c©nd orice 
persoanŁ este perceputŁ ca un potenŞial infractor; 

2. Deformare profesionalŁ specificŁ, care se profileazŁ ´n procesul specializŁrii. 
Ex: La ofiŞerii de urmŁrire penalŁ se dezvoltŁ suspiciozitatea ĸi agresivitatea, la 
avocaŞi ï ĸiretlenia, iar la procurori ï ´nvinuirea; 

3. Deformare profesional-tipologicŁ, condiŞionatŁ de impactul particularitŁŞilor 
individual-tipologice ale persoanei asupra activitŁŞii profesionale. Ex: deforma-
rea apare pe fonul dezvoltŁrii unor aptitudini (organizatorice, comunicative, in-
telectuale) ce condiŞioneazŁ complexe de superioritate, narcisism, etc. 
Ċn pofida tuturor formelor ĸi modelelor prezentate cu privire la problema abor-

datŁ, totuĸi evitarea apariŞiei ĸi manifestŁrii deformŁrii profesionale este posibilŁ. Ċn 
special, acest lucru se evidenŞiazŁ la persoanele cu capacitŁŞi ´nalte ale reflexiei ĸi a 

abilitŁŞilor de a aprecia obiectiv propria personalitate. De asemenea se recomandŁ de a 
avea anumite interese ĸi hobby ´n afara serviciului, comunicarea cu persoane din alte 

domenii profesionale. Este importantŁ capacitatea de Ăa abandonaò la serviciu proble-
mele existente ĸi centrarea pe familie ĸi rude, pe organizarea eficientŁ a timpului de 

odihnŁ. Toate acestea pot fi asigurate prin prezenŞa unui nivel de autoapreciere adecvat, 

poziŞiei active ́ n raport cu propria personalitate, sistemul valoric ĸi creĸterea profesionalŁ.  
Astfel, specificul activitŁŞii profesionale al juriĸtilor include ´n sine elemente ne-

gative de influenŞŁ asupra personalitŁŞii colaboratorilor. Ċn absenŞa unui nivel adecvat 
al stabilitŁŞii psihologice ĸi valorice acesta poate sŁ condiŞioneze deformarea profe-

sionalŁ. 
Profilaxia deformŁrii profesionale mai include ´n cadrul activitŁŞilor de preven-

Şie, orientarea spre micĸorarea potenŞialului de dezvoltare a premiselor de apariŞie ĸi 
manifestare a deformŁrii. Ċn ĸirul activitŁŞilor de profilaxie pot fi incluse: 

Á Dezvoltarea imunitŁŞii profesionale ĸi a culturii ´n activitatea de muncŁ la 
colaboratorii domeniului judiciar; 

Á PerfecŞionarea stilurilor de conducere ĸi a metodelor de lucru cu personalul; 
Á Stabilirea unui climat moral-psihologic optim ´n cadrul colectivului de muncŁ; 
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Summary: Psychological correction of young learners is more successfully fulfilled by 

means of tale therapy. The given article presents different types of work with tales such as: 

composing tales, confectioning of dolls and others. 

Key-words: tale therapy, psychological correction, counselling, composing tales, 

confectioning of dolls. 

 

ʉʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩ-

ʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʜʝʪʷʤ ʠ ʚʟʨʦʩʣʳʤ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʣʶʙʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ɼʦʰʢʦʣʴʥʳʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ï ʚʝʨʰʠʥʘ ʩʢʘʟʦʯʥʦʛʦ ʤʳʰʣʝ-

ʥʠʷ. ɼʦʰʢʦʣʴʥʠʢʠ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʩʢʘʟʢʫ ʢʘʢ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʷ ʩʝʙʷ 

ʩ ʛʝʨʦʷʤʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʝʪʷʤ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʠʛʨʦʪʝʨʘʧʠʝʡ.  

ʊʝʨʤʠʥ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʷ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʥʘʟʘʜ. ʉʢʘʟʢʦʪʝ-

ʨʘʧʠ̫ ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʤʝʪʦʜ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʠʡʩʷ ʥʘ ʠʛʨʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʘʨʪʪʝʨʘʧʠʠ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʩʠʭʦʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ. ʀʤʝʝʪʩʷ ʨʷʜ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʉʢʘʟʢʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠ, ʠ ʚʨʘʯʠ, ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʥʘʭʦʜʠʪ ʚ ʩʢʘʟʢʝ ʪʦʪ ʨʝʩʫʨʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʝʤʫ ʨʝ-

ʰʘʪʴ ʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʚ 

ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʊ. ɼ. ɿʠʥʢʝʚʠʯ-ɽʚʩʪʠʛʥʝʝʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʶ ʢʘʢ ʩʧʦ-

ʩʦʙ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʜʫʭʦʚʥʦʤ ʧʫʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʘʢ 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʜʫʭʦʚʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ [3]. 

ʉʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʝʚʪʳ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʠ çʧʨʦʮʝʩʩ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ɺʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʈʝʙʝʥʢʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʫʰʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʦʩʦʟʥʘʥ-

ʥʦʩʪʠ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʟʘʢʦʥʘʭ ʞʠʟʥʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʩʦʟʠʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʩʠʣʳè. ʇʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪ ʊ. ɼ. ɿʠʥʢʝʚʠʯ-

ɽʚʩʪʠʛʥʝʝʚʘ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ çʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʷ ï ʵʪʦ ʝʱʝ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ çʚʩʧʦʤʠʥʘ-

ʥʠʷè ʠ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʫ ʠ ʚʟʨʦʩʣʦʤʫ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʛʦ ʤʠʨʦʦʱʫʱʝʥʠʷè [2]. 

ʉʢʘʟʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ: 

1. ʉʢʘʟʢʫ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʤʝʪʘʬʦʨʫ.  

2. ʇʦ ʤʦʪʠʚʘʤ ʩʢʘʟʢʠ ʤʦʞʥʦ ʨʠʩʦʚʘʪʴ.  

3. ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʤʦʪʠʚʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʞʘ. 

4. ʄʦʞʥʦ ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʵʧʠʟʦʜʳ ʩʢʘʟʢʠ.  

5. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʢʘʟʢʠ ʢʘʢ ʧʨʠʪʯʠ-ʥʨʘʚʦʫʯʝʥʠʷ.  

6. ʊʚʦʨʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʤʦʪʠʚʘʤ ʩʢʘʟʢʠ (ʜʦʧʠʩʳʚʘʥʠʝ, ʧʝʨʝʧʠʩʳʚʘʥʠʝ, 

ʨʘʙʦʪʘ ʩʦ ʩʢʘʟʢʦʡ) [5].  

 ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʊ. ɼ. ɿʠʥʢʝʚʠʯ-ɽʚʩʪʠʛʥʝʝʚʦʡ ʢʫʨʩ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʠ ʚʢʣʶ-

ʯʘʝʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʧʨʠʝʤʳ ʠ ʬʦʨʤʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʠ ʚʦʦʙʨʘʞʝʥʠʝ, ʧʘʤʷʪʴ ʠ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʜʚʠ-

ʞʝʥʠʡ ʠ ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʴ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʫʶ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʫ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʦʙʱʝʥʠʷ. ʉʢʘʟʢʫ ʤʦʞʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʩʦʯʠʥʷʪʴ, ʧʝʨʝʧʠʩʳʚʘʪʴ, ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʪʴ, 

ʨʠʩʦʚʘʪʴ, ʜʨʘʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ. 
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʝʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦ ʩʢʘʟʢʦʡ: 
1. ɸʥʘʣʠʟ ʩʢʘʟʦʢ. ʎʝʣʴ ʪʘʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʩʦʟʥʘʪʴ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʩʪʦʠʪ ʟʘ ʢʘʞʜʦʡ ʩʢʘʟʦʯʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ, ʩʶʞʝʪʥʦʡ ʣʠʥʠʝʡ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʩʢʘʟʦʯ-
ʥʳʭ ʛʝʨʦʝʚ. 
ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʙʠʨʘʝʪʩʷ ʠʟʚʝʩʪʥʘʷ ʩʢʘʟʢʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʙʝʥʢʫ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʨʷʜ ʚʦʧʨʦʩʦʚ: çʂʘʢ ʪʳ ʜʫʤʘʝʰʴ, ʦ ʯʝʤ ʵʪʘ ʩʢʘʟʢʘ?è; 
çʂʪʦ ʠʟ ʛʝʨʦʝʚ ʙʦʣʴʰʝ ʥʨʘʚʠʪʩʷ, ʟʘ ʯʪʦ ʠ ʧʦʯʝʤʫ?è; çʇʦʯʝʤʫ ʛʝʨʦʡ ʧʦʩʪʫʧʠʣ 
ʪʘʢ, ʘ ʥʝ ʠʥʘʯʝ?è; çʏʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʙʳ ʩ ʛʝʨʦʷʤʠ ʩʢʘʟʢʠ, ʝʩʣʠ ʙʳ ʦʥʠ ʵʪʠ ʧʦʩ-
ʪʫʧʢʠ ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʠʣʠ?è; çʏʪʦ ʙʳʣʦ ʙʳ, ʝʩʣʠ ʙʳ ʚ ʩʢʘʟʢʝ ʙʳʣʠ ʦʜʥʠ ʭʦʨʦʰʠʝ 
ʠʣʠ ʧʣʦʭʠʝ ʛʝʨʦʠ?è, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ. 
ɼʘʥʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʧʷʪʠʣʝʪʥʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ 

ʠ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ. 
2. ʈʘʩʩʢʘʟʳʚʘʥʠʝ ʩʢʘʟʦʢ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʠʝʤ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʬʘʥʪʘʟʠʠ ʠ 

ʚʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʘʪʴ ʥʘ ʧʦʟʠʮʠʶ ʜʨʫʛʦʛʦ. 
ʋʧʨʘʞʥʝʥʠʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʝʙʝʥʢʫ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʝ ʜʝʪʝʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʩʢʘ-
ʟʘʪʴ ʩʢʘʟʢʫ ʦʪ ʜʨʫʛʦʛʦ ʣʠʮʘ. ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʨʝʙʝʥʢʫ ʨʘʩʩʢʘʟʘʪʴ ʩʢʘʟʢʫ ʦʪ 
ʠʤʝʥʠ ʜʨʫʛʠʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʠʮ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʣʠ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʩʢʘʟʢʝ. 
ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʢ ʩʢʘʟʢʫ ʦ ʪʨʝʭ ʧʦʨʦʩʷʪʘʭ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʙʳ ʚʦʣʢ ʠʣʠ ʩʢʘʟʢʫ ʦ ʩʝʩʪʨʠ-
ʮʝ ɸʣʸʥʫʰʢʝ ʠ ʙʨʘʪʮʝ ʀʚʘʥʫʰʢʝ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʘ ʙʳ ɹʘʙʘ-ʗʛʘ.  
3. ʇʝʨʝʧʠʩʳʚʘʥʠʝ ʩʢʘʟʦʢ. ʂʦʛʜʘ ʨʝʙʝʥʢʫ, ʧʦʜʨʦʩʪʢʫ ʠʣʠ ʚʟʨʦʩʣʦʤʫ ʯʝʤ-ʪʦ 

ʥʝ ʥʨʘʚʠʪʩʷ ʩʶʞʝʪ ʩʢʘʟʢʠ, ʧʦʚʦʨʦʪ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʢʦʥʝʮ ʩʢʘʟʢʠ, ʪʦ ʠʩʧʦʣ-ɹ

ʟʫʶʪ ʧʝʨʝʧʠʩʳʚʘʥʠʝ ʠ ʜʦʧʠʩʳʚʘʥʠʝ ʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʩʢʘʟʦʢ. ʕʪʦʪ ʧʨʠʝʤ 
ʠʤʝʝʪ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʩʠʭʦʢʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʳʡ ʩʤʳʩʣ. ʂʣʠʝʥʪ, ʧʝʨʝʧʠʩʚrʘʷ 

ʩʢʘʟʢʫ ʠʣʠ ʤʝʥʷʷ ʝʝ ʢʦʥʝʮ, ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʝʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʝʤʫ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʧʦʚʦʨʦʪ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪ ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʢʦʥ-
ʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ʕʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʢʣʠʝʥʪʫ ʩʥʷʪʴ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʘʧʨʞ̫ʝʥʠʝ. 

4. ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʢʘʟʦʢ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʫʢʦʣ. ʂʫʢʣʘ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʨʝʙʝʥʢʫ ʠʜʝʥʪʠ-
ʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʩ ʛʝʨʦʷʤʠ ʩʢʘʟʦʢ. ʕʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʩʚʦʠʭ ʜʚʠʞʝ-

ʥʠʡ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʜʝʣʘʝʪ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʫʢʣʳ ʙʦʣʝʝ ʚʳʨʘʟʠʪʝʣʴʥʳʤ. ʉʪʘʚʷ ʩʢʘʟʢʫ ʩ 
ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʫʢʦʣ, ʨʝʙʝʥʦʢ ʷʨʯʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʩʚʦʠ ʵʤʦʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʦʙʳʯʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ. 
5. ʉʦʯʠʥʝʥʠʝ ʩʢʘʟʦʢ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʦʯʠʥʝʥʠʶ ʩʢʘʟʦʢ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʢʘʨʪʳ 

ʇʨʦʧʧʘ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʢʘʨʪ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ: 
1. ɾʠʣ-ʙʳʣé 
2. ʅʦ ʦʜʥʘʞʜʳé 
3. ʂʪʦ-ʪʦ ʧʦʤʝʰʘʣ ʠʣʠ ʥʘʚʨʝʜʠʣé 
4. ɺʩʪʨʝʯʘ ʩ ʚʦʣʰʝʙʥʠʢʦʤé  

5. ʀʩʧʳʪʘʥʠʝ ʛʝʨʦʝʚé 
6. ɺʦʣʰʝʙʥʳʝ ʚʝʱʠé 
7. ɺʩʪʨʝʯʘ ʩʦ ʟʣʦʤé 
8. ɹʠʪʚʘ ʩ ʚʨʘʛʘʤʠé 
9. ʇʦʙʝʜʘ ʥʘʜ ʟʣʦʤé 
10. ʉʯʘʩʪʣʠʚʳʡ ʢʦʥʝʮ. 
ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʢʘʟʢʘ ʚ ʦʙʨʘʟʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʧʦʚʝʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 
ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʚ ʢ ʧʩʠʭʦʢʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘ-

ʙʦʪʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ 
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ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ. ɺ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʡ ʥʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʦʪʨʘʞʝʥ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʤ ʤʝʪʦʜʘʤ. 

¶ ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʙʦʪʳ ʤʳ ʟʥʘʢʦʤʠʤ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʥʦ-

ʚʘʤʠ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʠ. ɺ ʵʪʦʪ ʙʣʦʢ ʚʭʦʜʷʪ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ 

ʧʫʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʪʠʧʘʤʠ ʩʢʘ-

ʟʦʢ ʠ ʞʘʥʨʘʤʠ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʠ. 

¶ ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʫʯʠʤ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʤʫ ʥʘʧʠʩʘʥʠʶ 
ʩʢʘʟʦʢ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʠ.  

¶ ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʵʪʘʧʝ ʦʙʫʯʘʝʤ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʘʚʪʦʨʩʢʠʝ ʩʢʘʟʢʠ 
ʠʩʧʪrʫʝʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʦʚ. 

¶ ʅʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʵʪʘʧʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʩʦʯʠʥʷʶʪ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʢʘʟʢʠ, ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ.   

ʇʩʠʭʦʢʦʨʨʝʢʮʠʷ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʠʛʨʦʚʦʡ ʪʝʨʘʧʠʝʡ. ʀʛʨʦʪʝʨʘʧʠʷ ï ʤʝʪʦʜ 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʛʨʳ. ʀʛʨʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ʀʛʨʘ ʥʦʩʠʪ ʜʚʫʧʣʘʥʦʚʳʡ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨ: ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʪʦ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʥʦʩʠʪ ʫʩʣʦʚʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʚʣʝʯʴʩʷ ʦʪ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʆʙʱʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʥʠʤ̫ʠ 

ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠʛʨʦʪʝʨʘʧʠ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸ. ɸ. ʆʩʠʧʦʚʦʡ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʬʘʥʪʠʣʠʟʤ, ʟʘʤʢʥʫʪʦʩʪʴ, ʥʝʦʙʱʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʬʦʙʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʢʮʠʠ, ʩʚʝʨʭʢʦʥ-

ʬʦʨʤʥʦʩʪʴ ʠ ʩʚʝʨʭʧʦʩʣʫʰʘʥʠʝ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʚʨʝʜʥʳʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ, 

ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʘʷ ʧʦʣʦʨʦʣʝʚʘʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʫ ʤʘʣʴʯʠʢʦʚ, ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʩʪʴ. [5]  

ʉʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʠʛʨʦʪʝʨʘʧʠʠ ʠ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʠ ʢʘʢ ʥʝʣʴʟʷ ʣʫʯʰʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʜʝʪʝʡ. ɺ ʠʛʨʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʠʛʨʫʰ-

ʢʠ. ʂʫʢʣʘ ï ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʛʨʳ. ʂʫʢʣʦʪʝʨʘʧʠʶ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʢʘʢ ʯʘʩʪ-

ʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʘʨʪʪʝʨʘʧʠʠ. ʂʫʢʣʦʪʝʨʘʧʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʨʝʙʝʥʢʘ ʩ ʣʶʙʠʤʳʤ ʛʝʨʦʝʤ ʤʫʣʴʪʬʠʣʴʤʘ, ʩʢʘʟʢʠ ʠ ʩ ʣʶʙʠʤʦʡ ʠʛʨʫʰʢʦʡ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʠʝʤʘ ʢʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʫʢʣʘ 

ʢʘʢ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ ʠ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ (ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ, 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷ, ʨʦʜʠʪʝʣʷ) [5].  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʢʫʢʣʦʪʝʨʘʧʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʚʘ ʵʣʝʤʝʥʪʘ: ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʢʫʢʦʣ ʠ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʫʢʦʣ ʜʣʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ. ʇʨʦ-

ʮʝʩʩ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʢʫʢʦʣ ʥʦʩʠʪ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ, ʨʝʣʘʢʩʘʮʠʦʥʥʳʡ, ʪ. ʝ. ʧʩʠʭʦʪʝʨʘ-

ʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʋʚʣʝʢʘʷʩʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʚʳʨʝʟʘʥʠʷ ʠʣʠ ʨʘʩʢʨʘʰʠʚʘʥʠʷ, 

ʰʠʪʴʷ ʠʣʠ ʣʝʧʢʠ, ʜʝʪʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʩʧʦʢʦʡʥʳʤ, ʫʨʘʚʥʦʚʝʰʝʥʥʳʤʠ. ɼʝʪʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʤʝʣʢʫʶ ʤʦʪʦʨʠʢʫ ʨʫʢ, ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʪʨʝʥʠʨʫʶʪ ʪʚʦʨ-

ʯʝʩʢʦʝ ʚʦʦʙʨʘʞʝʥʠʝ.  

ɺ ʢʫʢʣʦʪʝʨʘʧʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʢʫʢʦʣ. ʉʪʫʜʝʥʪʘʤ ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʢʫʢʣʳ. ʕʪʦ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʫʢʣʳ-ʧʝʨʯʘʪʢʠ, ʤʘʨʠʦʥʝʪʢʠ, ʦʙʲʝʤʥʳʝ ʢʫʢʣʳ, ʙʫʤʘʞʥʳʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ʐʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠʝʤ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʥʫʞʥʳʭ ʚʝʱʝʡ: ʙʫʪʳʣʦʯʝʢ, ʢʦʨʦʙʦ-

ʯʝʢ, ʦʙʝʨʪʦʯʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʧʨʦʯʝʛʦ. ʕʪʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʫʢʣʳ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʘ ʠ ʦʚʦʱʝʡ. ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʠʛʨʦʪʝʨʘʧʠʠ ʠ ʢʫʢʣʦʪʝʨʘʧʠʠ 

ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ 

ʚ ʜʝʪʩʢʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʘʪʴ ʭʦʨʦʰʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʢ 

ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʥʘʧʠʩʘʥʠʶ ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʢʘʟʦʢ. 
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ʇʩʠʭʦʣʦʛ ʜʦʣʞʝʥ ʚʣʘʜʝʪʴ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʩʢʘʟʦʢ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ 

ʢʫʢʦʣ, ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʠʛʨʦʪʝʨʘʧʠʠ. ʅʘʰ ʦʧʳʪ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʢʫʨʩʘʤ ʧʩʠʭʦʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʧʩʠʭʦʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʠʠ.  
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FIķE TEMATICE LA DISCIPLINELE SOCIO-UMANE  
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Summary: The transformations in society create new situation in different fields, the edu-

cational system inclusive. The higher education as an integral part of this system is meant to 

be continuously modernized in order to ensure an effective education. 

The accumulation of past superimposed on modern informational stress require the iden-

tification of an efficient way of selection and assimilation of necessary volume of theoretical 

knowledge and practical competency within the socio-humanistic disciplines. Therein, within 

the university courses can be used different methods of activity. One of the most efficient 

methods could be the Thematic lists ï the way of systematization, processing, analysis, syn-

thesis and evaluation of information. On condition that each studied theme is accompanied 

by such a list, the student will be able to form a complex vision about studied discipline in 

order to position himself easily in his thematic content. 

Key-words: modernization, systematization, informational data, output, thematic list, 

competence. 
 

TransformŁrile din societate creeazŁ situaŞii noi ´n diverse domenii, inclusiv ´n 

sistemul educaŞional. ĊnvŁŞŁm´ntul superior ca parte componentŁ a acestui sistem are 

menirea de a se moderniza continuu ´n vederea asigurŁrii unei instruiri eficiente a vii-

torilor specialiĸti. Instruirea este un proces complex ĸi nu poate include doar latura 

educaŞiei intelectuale sau doar aspectul instructiv. Ċn opinia Elenei JoiŞŁ Ăprocesul de 

´nvŁŞŁm´nt este un sistem de acŞiuni ĸi este firesc sŁ-l putem analiza ĸi din perspectiva 

praxiologicŁ a eficienŞei efortului depus, a antrenŁrii adecvate a elementelor sale, care 

sŁ conducŁ la rezultate de calitate, conform obiectivelor performanteò (JoiŞŁ 1998, 13). 

Parcurgerea unui traseu este de neconceput fŁrŁ conĸtientizarea scopului ĸi a conse-

cinŞelor finale. Ċn timpul studiilor, studentul acumuleazŁ cunoĸtinŞe, abilitŁŞi, compe-

tenŞe, care ´i vor fi necesare ĸi utile ´n viitoarea profesie. Realizarea procesului de in-

struire necesitŁ activism, motivaŞie, responsabilitate din partea celor implicaŞi. Con-

Şinutul disciplinelor reprezintŁ veriga de legŁturŁ dintre scopul instruirii ĸi rezultatul 

final. Atingerea finalitŁŞilor este posibilŁ prin conlucrarea dintre profesor ĸi student, 

´n contextul ´n care se urmŁreĸte Ărealizarea unui ´nvŁŞŁm´nt centrat pe student, 

orientat spre dob´ndirea finalitŁŞilor de studiu ĸi formarea competenŞelor prevŁzute 

de Cadrul NaŞional al CalificŁrilor pe cicluri ĸi pe domenii generale de studiuò. Im-



35 
 

plementarea spiritului european ´n Republica Moldova a schimbat accentele proce-

sului educaŞional ĸi ´nvŁŞŁm´ntul axat pe student a devenit unul din principalele repe-

re Ăcare jaloneazŁ reforma ´nvŁŞŁm´ntului superior europeanò. Studentul este consi-

derat partener al cadrului didactic ´n constituirea cunoaĸterii ĸi este parte activŁ ´n 

realizarea activitŁŞilor instructiv-educative, ´n evaluarea calitativŁ ĸi ´n conturarea 

propriului traseu academic (EŞco 2011, 105). Munca cadrelor didactice devine ĸi mai 

complexŁ, ´ntruc´t profesorului ´i revine rolul de a selecta, combina, utiliza metode 

ĸi strategii didactice ´n vederea asigurŁrii mediului favorabil pentru desfŁĸurarea 

procesului de predare-´nvŁŞare-evaluare. DupŁ cum afirmŁ ĸi Maria Giurgea, Ărolul 

profesorului se face evident prin mai multe funcŞii: sŁ asigure un ecou veridic a cu-

noĸtinŞelor predate, sŁ ajute la transformarea lor ´n priceperi ĸi deprinderi, sŁ creeze 

condiŞii optime, ca printr-un proces de investigaŞie sŁ acumuleze o nouŁ experienŞŁ 

cognitivŁ, sŁ dea direcŞie dezvoltŁrii capacitŁŞilor intelectuale prin adeziunea aces-

tora la actul instructiv care este un proces complex de ´ntipŁrire, reŞinere ĸi prelucra-

re a cunoĸtinŞelor, de sistematizare ĸi aplicare creatoare a acestoraò (Giurgea 1970, 

46). Concomitent, la orice acŞiune a profesorului este necesarŁ reacŞia studentului ĸi 

vice-versa, asigur´ndu-se continuitatea ĸi eficienŞa procesului. 

Disciplinele socio-umane conŞin o bazŁ informaŞionalŁ imensŁ, care deseori 

deruteazŁ studentul. Ċn acest context, se impune prioritatea unei sistematizŁri corecte 

a conŞinutului. Ċn dependenŞŁ de specificul disciplinei, profesorii propun diverse mo-

dalitŁŞi de promovare a orelor. AcumulŁrile trecutului suprapuse stresului informa-

Şional contemporan impun identificarea unor modalitŁŞi eficiente de selectare ĸi asi-

milare a volumului necesar de cunoĸtinŞe teoretice ĸi de competenŞe practice. Prin 

orele de contact direct a profesorului ĸi studentului se realizeazŁ doar o parte din 

aceste sarcini, din care cauzŁ este imperativŁ ghidarea de cŁtre profesor a lucrului in-

dependent realizat de student. Ċn acest sens, pot fi utilizate diverse metode de eva-

luare, ´nsŁ una din cele mai eficiente ar fi Fiĸele tematice ï modalitate de sistemati-

zare, prelucrare, analizŁ, sintezŁ ĸi evaluare a informaŞiei. DacŁ fiecare temŁ studiatŁ 

va fi ´nsoŞitŁ de o astfel de fiĸŁ, studentul va fi capabil sŁ-ĸi formeze o viziune com-

plexŁ despre disciplina studiatŁ, orient´ndu-se uĸor ´n conŞinutul sŁu tematic. Profe-

sorul elaboreazŁ algoritmul de studiere a temei, iar studentul are posibilitatea de a 

parcurge traseul individual, ghid´ndu-se de reperele propuse (bibliografie selectivŁ, 

fragmente documentare), cunosc´nd anticipat care s´nt finalitŁŞile temei propuse. 

Este adevŁrat cŁ profesorii urmŁresc sŁ punŁ accent pe g´ndirea studenŞilor, pe 

implicarea lor ´n realizarea de proiecte, pe rezolvarea problemelor care au tangenŞŁ 

cu viaŞa practicŁ, pe investigaŞia ĸtiinŞificŁ ĸi ´nvŁŞarea unor noi tehnici de cercetare, 

stimul´nd g´ndirea, imaginaŞia, creativitatea ĸi originalitatea celui educat ĸi ´nlŁtur´nd 

astfel lipsa de motivare ĸi formalismul ambilor agenŞi educativi (EŞco 2011, 106). 

Predarea-´nvŁŞarea-evaluarea poate avea ĸi un caracter sincronic, dacŁ ´ntre profeso-

rul care doreĸte sŁ ajute studentul sŁ-ĸi formeze atitudini, sŁ cunoascŁ informaŞia, sŁ 

ĸtie sŁ o utilizeze ĸi studentul care participŁ la proces se stabileĸte o relaŞie de con-

lucrare ĸi parteneriat. AceastŁ relaŞie se poate manifesta ĸi ´n cadrul prelegerilor, ĸi 

´n cadrul seminarelor. UrmeazŁ doar ca ambele activitŁŞi sŁ fie promovate ´n aĸa 

mod, ´nc´t studentul sŁ fie nu obiect, ci subiect al procesului, iar munca sa individua-

lŁ sŁ fie continuŁ pentru atingerea finalitŁŞilor disciplinei studiate. Este util a se ´nŞe-

lege cŁ Ăa preda nu este sinonim cu a spune, eventual, a dicta ĸi a cere lecŞia viitoare 
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restituirea verbalŁ a celor spuseò (Ionescu 2009, 61), deoarece reproducerea infor-

maŞiei nu creeazŁ competenŞe ĸi nu permite studentului sŁ avanseze calitativ. Cu si-

guranŞŁ, profesorul pune accentul pe aspectul cantitativ ĸi calitativ al informaŞiei, 

deoarece ´n lipsa acestuia el nu va putea dezvolta celelalte abilitŁŞi la studenŞi ï nu 

poŞi analiza, sintetiza, abstractiza, rezolva situaŞii noi, explica cauzalitŁŞi, relaŞii de 

interdependenŞŁ, dacŁ nu cunoĸti cantitatea necesarŁ de informaŞii. Conform opiniei 

lui Constantin Moise, Ăpunctul de plecare al constituirii conŞinutului ´nvŁŞŁm´ntului 

este informaŞia, ea fiind elementul care se poate conserva ĸi transmite cel mai uĸor. 

InformaŞia porneĸte de la formele ei cele mai simple (concrete), respectiv reprezen-

tŁri, ĸi continuŁ cu forme cresc´nd abstracte ĸi complexe, de felul noŞiunilor, judecŁ-

Şilor, teoriilor, principiilor, concepŞiilorò (Moise 1996, 71). Ċn Republica Moldova, 

´nvŁŞŁm´ntul superior se confruntŁ cu reformarea lentŁ a nivelului premŁrgŁtor ï li -

ceal ĸi a celui posterior ï angajarea ´n c´mpul muncii. Nivelul de pregŁtire teoreticŁ a 

liceenilor este insuficient pentru a fi dezvoltat ulterior eficient ĸi avansat ´n instituŞii-

le superioare de ´nvŁŞŁm´nt, din care cauzŁ ´n UniversitŁŞi profesorii s´nt nevoiŞi de-

seori sŁ acopere ĸi golul informaŞional pe discipline din nivelul liceal. (Concomitent, 

motivaŞia studenŞilor de a-ĸi aprofunda cunoĸtinŞele ´ntr-un anumit domeniu este 

st´njenitŁ de faptul cŁ prea puŞini absolvenŞi se angajeazŁ la serviciu conform specia-

litŁŞii.) S´ntem absolut de acord cu afirmaŞia lui Ion NegreŞ-Dobridor, conform cŁ-

ruia Ăcalitatea unei ´nvŁŞŁri noi depinde de calitatea ´nvŁŞŁrilor anterioare ĸi de nive-

lul motivaŞionalò (NegreŞ-Dobridor 2005, 214).  

Modernizarea ´nvŁŞŁm´ntului evident cŁ nu neglijeazŁ partea de conŞinut infor-

maŞional al disciplinelor, ´nsŁ stimuleazŁ structurarea eficientŁ a informaŞiilor. Ast-

fel, informaŞiile s´nt transmise prin mesajul profesorului sau dob´ndite de sine stŁtŁ-

tor de student. Totuĸi, Ăconturarea unei viziuni de ansamblu asupra realitŁŞii nu este 

posibilŁ dec´t prin articularea cunoĸtinŞelor asimilate ´ntr-un sistem unitar logicò (Di-

nulescu 2007, 49). Prelegerile, seminarele, lucrul independent al studentului trebuie 

sŁ formeze o structurŁ comunŁ ´n vederea atingerii finalitŁŞilor cursului studiat. Fap-

tul ce ĸi cum prezintŁ profesorul ï informaŞia, orienteazŁ discuŞiile, argumenteazŁ 

ĸtiinŞific afirmaŞiile, explicŁ fenomenele, construieĸte ´mpreunŁ cu studentul structu-

ra orei ï determinŁ, ´n mare parte gradul de eficacitate a procesului de instruire. Ċn 

acest context, un rol important ´l are ĸi capacitatea ambilor pŁrŞi de a asculta. ĂStu-

diile demonstreazŁ cŁ ascultarea este cel mai frecvent tip de comunicare ´n cadrul ´n-

vŁŞŁm´ntuluiò (CozŁrescu 2003, 40), fapt ce obligŁ profesorul sŁ-ĸi pregŁteascŁ iscu-

sit cursul at´t sub aspect teoretic c´t sub aspect practic. ĂMesajul pedagogic, elaborat 

de cŁtre profesor, presupune selecŞionare informaŞiilor cu valoare formativŁ optimŁò 

(RoatŁ 2012, 29). Studentul va reuĸi sŁ ´nsuĸeascŁ datele, sŁ dob´ndeascŁ g´ndirea ĸi 

capacitatea intelectualŁ necesare ´nŞelegerii ĸi explicŁrii ĸtiinŞifice a fenomenelor ĸi 

proceselor, sŁ opereze cu noŞiunile ĸi conceptele fundamentale pentru a elabora 

raŞionamente ĸi judecŁŞi, sŁ fie ´n mŁsurŁ de a se folosi de deprinderile de muncŁ in-

dependentŁ pentru a selecta din diverse surse esenŞialul (RoatŁ 2012, 39). Principalul 

obstacol ´n studierea unei discipline este mesajul supra´ncŁrcat, asimilarea cŁruia 

necesitŁ eforturi importante.  

AceastŁ modalitate de predare-´nvŁŞare reprezintŁ o sintezŁ dintre lucrul indivi-

dual al studentului ĸi cel de contact auditorial, poate fi practicatŁ at´t la seminare c´t 

ĸi la prelegeri. ŝin´nd cont de faptul cŁ Ăprelegerea este forma de expunere comple-
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xŁ, cu un caracter abstract ĸi un nivel ĸtiinŞific ´nalt, care oferŁ posibilitatea comuni-

cŁrii unui volum mai mare de informaŞii ´ntr-o unitate de timp, folosind descrierea ĸi 

explicaŞia, ´mbinate cu diferite modalitŁŞi demonstrativ-intuitive, specifice predŁrii 

fiecŁrei discipline de ´nvŁŞŁm´ntò (EŞco 2007, 22). Fiĸele tematice pot fi parcurse ´m-

preunŁ cu studenŞii ĸi ´n cadrul acestui gen de activitate. Ċn acest caz profesorul sin-

gur va selecta informaŞia ĸi o va structura (exemplu: Fiĸa 1). Fiĸa va fi prezentatŁ pe 

secvenŞe (recomandabil ´n format electronic) cu explicaŞiile, argumentele ĸi discuŞii-

le de rigoare. La sf´rĸitul orei profesorul propune subiectele pentru evaluare la tema 

studiatŁ. Astfel, studentul are posibilitatea nu doar de a asimila cunoĸtinŞele din cad-

rul orei, dar ĸi a cerceta sine-stŁtŁtor. Prin fiecare orŁ se realizeazŁ o parte a din fina-

litŁŞile generale ale disciplinei, deoarece subiectele propuse pentru evaluarea curentŁ 

s´nt parte componentŁ a chestionarului pentru evaluarea finalŁ. Pas cu pas, studentul 

´mpreunŁ cu profesorul, prin efort comun, realizeazŁ programul, evit´nd stresul 

excesiv din perioada sesiunii. Av´nd o structurŁ specificŁ elaboratŁ anticipat de pro-

fesor, fiĸele pot stimula lucrul studenŞilor ĸi ´n cadrul seminarului, care este Ăo formŁ 

de activitate didacticŁ cu caracter teoretico-aplicativ, prin care studenŞii ghidaŞi de 

profesor ´ĸi precizeazŁ, extind ĸi consolideazŁ cunoĸtinŞele obŞinute la curs, prin stu-

diul individual, form´ndu-ĸi, dezvolt´ndu-ĸi anumite competenŞe profesionale ĸi de 

cunoaĸtereò (EŞco 2007, 25). Ċn acest caz, profesorul propune doar schema de struc-

turare a informaŞiei, studentul, urm´nd prin efort individual sŁ o completeze (exem-

plu: Fiĸa 2). CompetenŞa este consideratŁ acea capacitate intelectualŁ care dispune 

de posibilitŁŞi multiple de transfer sau de aplicabilitate ´n operarea cu conŞinuturi 

diverse (Cirghit 1993, 39). O parte componentŁ a Fiĸei poate fi destinatŁ noŞiunilor-

cheie din temŁ, ´ntruc´t cunoaĸterea acestora ĸi utilizarea lor ´n contexte noi demon-

streazŁ faptul cŁ studentul a ´nŞeles conŞinutul mesajului. Cu at´t mai mult, cŁ Ăsta-

bilirea ideilor, a noŞiunilor se face printr-un proces de abstractizare ĸi generalizare. 

Ċn acest caz este nevoie de o selecŞie ĸi sistematizare a reprezentŁrilor dupŁ un anu-

mit punct de vedere, abstractizarea fiind o operaŞie prin care se pun ´n evidenŞŁ ´nsu-

ĸirile esenŞiale, neglij´nd pe celelalte, iar generalizarea reprezent´nd un proces de ri-

dicare la o concluzie, la o imagine unitarŁ pe baza ´nsuĸirilor comune constante, ale 

unui grup de obiecteò (Giurgea 1970, 58). De obicei, seminarele se promoveazŁ la 

subiectele care necesitŁ o conĸtientizare mai profundŁ (ʌʣʠʝʨ 2010, 9). Prin utiliza-

rea unor metode, profesorul poate contribui la dezvoltarea independenŞei ´n g´ndire 

ĸi acŞiune (RoatŁ 2012, 26).  

Fiĸa reprezintŁ un tabel format din douŁ pŁrŞi de bazŁ:  

I parte  ï Sinteze, informaŞia succintŁ la tema propusŁ sistematizatŁ ĸi structuratŁ 

pentru studiere ´n patru componente: 1 ï NoŞiuni-cheie; 2 ï compartimentele temei; 

3 ï cronologie, fragment de crestomaŞie (dupŁ caz); 4 ï surse bibliografice selective;  

 II parte  ï Evaluare, subiecte pentru evaluare. 

  Prin utilizarea acestei strategii studenŞii ´ĸi vor dezvolta urmŁtoarele competenŞe: 

Á analiza informaŞiei din surse diferite la acelaĸi subiect; 

Á utilizarea limbajului adecvat disciplinei, prin selectarea noŞiunilor-cheie; 

Á compararea fenomenelor, proceselor din perioade ĸi spaŞii diferite; 

Á identificarea ĸi comentarea argumentatŁ a relaŞiilor de interdependenŞŁ ĸi 

cauzalitate; 

Á conceperea sistemicŁ a conŞinutului disciplinei. 



38 
 

Practicare fiĸelor tematice ´n cadrul orelor poate fi motivatŁ prin urmŁtoarele 

avantaje: 

Á selectarea ĸi sistematizarea corectŁ a informaŞiei pentru disciplina studiatŁ; 

Á selectarea conŞinutului general de cel particular; 

Á implicarea studentului ´n munca individualŁ, ghidatŁ de profesor; 

Á continuitatea procesului de predare-´nvŁŞare-evaluare; 

concomitent se va Şine cont de riscuri: 

Á refuzul studentului de a lucra individual; 

Á mesajul voluminos al disciplinei; 

Á aplicarea acestei strategii la o singurŁ disciplinŁ. 

ŝin´nd cont de faptul cŁ Ă´n procesul de formare a personalitŁŞii trebuie sŁ 

existe o unitate ´ntre teorie ĸi practicŁò (ʅʝʯʘʝʚ 2010, 315) fiĸele tematice de la pre-

legeri pot fi completate cu cele de la seminare, la sf´rĸitul cursului studentul obŞin´nd 

un tip de Ămanualò propriu ´n baza cŁruia se va pregŁti pentru evaluarea finalŁ. Utili-

zarea Fiĸelor tematice nu exclude, ba chiar, necesitŁ implementarea ĸi a altor meto-

de, strategii de ´nvŁŞare ´n vederea obŞinerii unui rezultat pe mŁsura aĸteptŁrilor. Ast-

fel, ´ntr-o formŁ sistemicŁ conŞinutul tematic va fi nu doar asimilat, dar ĸi prelucrat, 

dezvolt´nd la studenŞi competenŞe de analizŁ, sintezŁ, comparaŞie. Fiĸele tematice 

permit studentului sŁ selecteze esenŞialul din temŁ ĸi sŁ-ĸi evalueze legŁtura dintre 

cunoĸtinŞele, abilitŁŞile de g´ndire ĸi de comunicare. Lectura, scrierea, vorbirea, co-

municarea, analiza documentelor stimuleazŁ o g´ndire flexibilŁ ĸi reflexivŁ. 

Deseori studenŞii prezintŁ un volum mare de informaŞii, selectate din diverse 

surse, ´nsŁ la finele orei nu s´nt ´n stare sŁ generalizeze detaliile ĸi sŁ formuleze con-

cluzii argumentate. Fiĸele tematice au menirea sŁ devinŁ un sprijin ´n calea obŞinerii 

unor rezultate vizibile, ele permit studentului sŁ munceascŁ individual, fiind ghidat 

de profesor. 
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Fiĸa 1 

I. SINTEZE 

Tema: Structuri sociale ´n epoca anticŁ 

Categorie socialŁ ï grup de persoane care au aceleaἨi drepturi ĸi obligaŞii 

(acelaĸi statut). 

Factorii ce au determinat apariŞia categoriilor sociale: 

1. DiferenŞierea de avere 

2. Trecerea de la economia de consum la economia de producere 

3. Organizarea politicŁ ĸi religioasŁ a comunitŁŞii umane.  

Orientul antic : 

Egipt: Orice persoanŁ, care cunoĸtea a scrie ĸi citi putea ocupa funcŞii ´n stat 
 

PŁtura privilegiatŁ 

(are mai multe drepturi ĸi 

mai puŞine obligaŞii) 

PŁtura de mijloc PŁtura de jos 

AristocraŞia: laicŁ, 

religioasŁ, militarŁ 

(faraonul, marii 

proprietari) 

Agricultori, 

meĸteĸugari, negustori 

(mici proprietari, membrii 

liberi ai obĸtilor sŁteĸti) 

Sclavi ï persoane 

dependente. AparŞineau statului, 

templelor, persoanelor 

particulare. DupŁ provenienŞŁ 

erau: ereditari, cumpŁraŞi, 

prizonieri de rŁzboi. 
 

 Babilon 
 

Oameni cu drepturi de-

pline (persoane care 

aveau pŁm´nt) 

Oameni cu drepturi 

limitate 
Oameni fŁrŁ drepturi 

1. AristocraŞia: laicŁ, 

religioasŁ, militarŁ 

2. Avilum ï agricultori, 

meĸteĸugari, negustori 

Muĸkenum ï liberi per-

sonal, dependenŞi par-

Şial economic, deoarece 

erau consideraŞi deŞinŁ-

tori ai pŁm´nturilor sta-

tului 

1.StrŁinii ï nu aveau dreptul sŁ cumpe-

re pŁm´nt (´n cazuri excepŞionale, rege-

le le oferea temporar un lot, pe perioa-

da ´n care prestau statului un anumit 

serviciu, devenind oameni cu drepturi) 

2.Sclavii: prizonieri, ereditari, cum-

pŁraŞi, datornici (cel mult pe 3 ani) 
 

India 

Societatea era ´mpŁrŞitŁ ´n varne ï categorii sociale ´nchise, apartenenŞa la care 

era ereditarŁ ĸi nu se putea schimba pe parcursul vieŞii 
 

brahmani kĸatria vaiĸa ĸudra 

PreoŞii ï cei mai 

privilegiaŞi 

militari Agricultori, meĸteĸugari, 

negustori (persoane libere) 

Persoane care trebuiau sŁ 

deserveascŁ celelalte varne 
 

Ċn afara structurii de varnŁ erau: dasa ï sclavi ĸi parias ï intangibili. 
 

Lumea greco-romanŁ 

Atena 
 

eupatrizi demos meteci sclavi 

AristocraŞie 

gentilicŁ 

popor Oameni liberi personal, de-

pendenŞi economic, locuiau 

´n teritoriile din jurul Atenei 

Persoane absolut 

dependente, apreciate de 

stŁp´ni ´n calitate de obiecte 
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Conform principiului democratic, toŞi cetŁŞenii (bŁrbaŞi) Atenei aveau acces la 

putere. 

Sparta 

 

SpartiaŞi (spartani) perieci hiloŞi 

AristocraŞia militarŁ ĸi ce-

tŁŞenii ce deŞineau pro-

prietate funciarŁ ´n Sparta 

Oameni liberi personal, de-

pendenŞi economic, locuiau 

´n teritoriile din jurul Spartei 

Sclavi, oficial erau deŞinuŞi 

´n proprietate colectivŁ de 

stat 

Roma 
 

patricieni plebei sclavi 

AristocraŞie 

gentilicŁ 

Oameni liberi, fŁrŁ acces la 

adunarea popularŁ 

Persoane absolut dependente, apreciate 

de stŁp´ni ´n calitate de obiecte 
 

SpaŞiul Carpato-Danubiano-Pontic (geto-daci) 
 

sacerdoŞi Tarabostes (pileati) comati 

Slujitorii cultului aristocraŞia Oameni liberi (agricultori, meĸteĸugari) 

 

II. EVALUARE  

1. Expune trŁsŁturile generale ale structurii sociale ´n epoca anticŁ 

2. ExplicŁ provenienŞa aristocraŞiei ´n epoca anticŁ 

3. ExplicŁ cauzele luptei dintre patricieni ĸi plebei ´n Roma AnticŁ  

4. FormuleazŁ c´te un enunŞ, utiliz´nd cuvintele: varnŁ, aristocraŞie laicŁ, liber 

personal, dependent economic. 

5. Stabileĸte interdependenŞa dintre structurile sociale ĸi revoltele din epoca 

anticŁ. 

6. PrezintŁ schematic structura socialŁ ´n Babilon. 

7. ComparŁ structurile sociale din Orient cu cele din lumea greco-romanŁ. 

8. ComenteazŁ fraza: ĂTarabostes ĸi comati la geto-daci respectau cu stricteŞe 

belegines, de aceea se vedeau egali ´n faŞa lui Zamolxisò 
 

Fiĸa 2 

I. SINTEZE  

Tema: CivilizaŞiile Orientului antic 

CivilizaŞiile Orientului antic ï (Africa de Nord-Est, coasta de rŁsŁrit a Meso-

potamiei, platoul Asiei Mici, Iranul, Asia CentralŁ, teritoriile dintre Ind ĸi Gange, 

c´mpia Chinei centrale) fluviale, formeazŁ Ăsemiluna fertilŁò 

NoŞiuni-cheie: 

CivilizaŞie ï  

NomŁ ï 

Regat ï  

Stat centralizat ï  

Caracteristicile unei civilizaŞii antice: 

¶ Mod de viaŞŁ sedentar; 

¶ ExistenŞa statului; 

¶ Cunoaĸterea scrisului. 

EGIPT (Chemet) ï valea r´ului Nil. 

(caracteristici specifice) 
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MESOPOTAMIA ï teritoriul dintre r´urile Tigru ĸi Eufrat. 

Oraĸe-state ï  

Regat ï  

Imperiu ï  

INDIA ï civilizaŞia s-a constituit ´n vŁile r´urilor Ind ĸi Gange. 

CivilizaŞia Harappa ï  

CivilizaŞia Hindus ï  

CHINA ï valea r´urilor Yantz´ ĸi Huanghe. PopulaŞia ï proto-sino-tibetanŁ. 

TrŁsŁturi specifice: 

Rolul civilizaŞiilor antice ´n istorie: 

(argumente) 

II.EVALUARE  

Stabileĸte relaŞia de cauzalitate dintre condiŞiile geografice ĸi ocupaŞiile ´n 

Orientul antic. 

ComparŁ civilizaŞiile orientale antice 
 

TrŁsŁturi comune TrŁsŁturi specifice 

  
 

ExplicŁ evoluŞia unor oraĸe-state spre regat apoi spre imperiu. 

AnalizeazŁ informaŞia: 

ĂĊn scurt timp faraonul Amenofis al IV-lea ĸi-a dat seama cŁ este supravegheat 

de sacerdoŞi. Pentru a centraliza puterea faraonul a declarat zeitatea supremŁ ï 

Aton-Ra, realiz´nd prima revoluŞie religioasŁ ´n istorie.ò 

a)Defineĸte noŞiunile: revoluŞie, centralizarea puterii, sacerdoŞi, faraon; 

b)ComenteazŁ reforma religioasŁ a lui Amenofis; 

c)ExplicŁ cauzele conflictelor dintre sacerdoŞi ĸi faraon; 

d)ArgumenteazŁ impactul civilizaŞiei egiptene asupra istoriei universale. 

 

MODALITŀŝI DE FORMARE ķI DEZVOLTARE A COMPETENŝELOR 

DE COMUNICARE ĊN CADRUL LECŝIILOR DE LIMBŀ ENGLEZŀ 
 

Ludmila GAVAZŀ, profesor de limba englezŁ, grad didactic II, 

 Colegiul Pedagogic ĂIon CreangŁò din BŁlŞi, 

 Liceul Teoretic Regional ,,Ion CreangŁò din BŁlŞi 
 

Summary: The article focuses on the method of ,,projectò which appeared in the 

domain of education in the 20th century due to the necessity of flexibility and social 

relevance of the curriculum. The method is worth applying because it demands from the 

pupil to get involved in a series of activities and to realize them through research, 

investigation, cooperation and, to use in practice all skills obtained not only in one school 

subject studying. All these are more centered on the pupilsô work giving the teacher the role 

of a monitor/ manager in guiding them to achieve the set objectives and the final product. 

Key-words: project, research, investigation, cooperation, management, evaluation. 
 

,, A ´nvŁŞa un copil, nu ´nseamnŁ sŁ-i dŁm adevŁrul nostru, ci sŁ-I 

dezvoltŁm propria g´ndire, sŁ-l ajutŁm sŁ ´nŞeleagŁ cu g´ndirea lui lumeaò 

 ( I. Cerghit) 
 

Metodele activ-participative s´nt cele mai ´n mŁsurŁ sŁ solicite, dar sŁ ĸi valori-

fice maximal ĸi pe multiple planuri potenŞialul uman de cunoaĸtere, de simŞire cu 
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care un elev sau altul vine la ĸcoalŁ. Specific acestor metode este faptul cŁ pot sti-

mula ĸi dezvolta ´nvŁŞarea prin cooperare, lucrul ´n perechi sau grupe mici de elevi, 

dezvolt´nd astfel comunicarea, relaŞionarea, colaborarea ĸi sprijinul reciproc pentru 

rezolvarea unor probleme sau pentru explorarea unor teme noi, care duc la cunoaĸte-

rea dintre elevi ĸi acceptarea reciprocŁ. Una dintre metodele moderne de ´nvŁŞare a 

limbii engleze este metoda proiectului ï project work, metodŁ care poate fi folositŁ 

´n orice stadiu de ´nvŁŞare a limbii engleze. 

Proiectul este o activitate de lucru mai amplŁ, care permite o apreciere com-

plexŁ ĸi nuanŞatŁ ´nvŁŞŁrii, oferind astfel identificarea unor calitŁŞi individuale ale 

elevilor, fiind ĸi o formŁ de evaluare puternic motivantŁ pentru ei. AceastŁ metodŁ 

implicŁ un volum de muncŁ sporit, care se realizeazŁ at´t prin activitatea de clasŁ c´t 

ĸi ´n afara clasei. Proiectul este recomandat ´n evaluŁri de tip sumativ ĸi formativ. 

Av´nd o desfŁĸurare pe durate mai mari de timp, ´n procesul de evaluare ĸi de auto-

evaluare pot fi luate ´n consideraŞie at´t produsul final, dar ĸi desfŁĸurarea, adicŁ 

procesul ´nvŁŞŁrii, cel care a condus la obŞinerea rezultatului. 

Activitatea de realizare a proiectului poate fi individuala  sau de grup, iar 

evaluarea se poate raporta la munca unui elev sau a ´ntregului grup de lucru. 

(I)Fiind o formŁ de evaluare complexŁ, proiectul permite aprecierea unor ca-

pacitŁŞi ĸi cunoĸtinŞe superioare, astfel fiind o modalitate de lucru, ´n deosebi, cu 

elevii dotaŞi; 

(a) Permite ´nsuĸirea unor metode de investigaŞie ĸtiinŞificŁ (cŁutarea ĸi utiliza-

rea bibliografiei necesare, a unor aparate de lucru ĸi a altor lucrŁri de documentare) 

(b) GŁsirea unor soluŞii de rezolvare originale ĸi aplicarea lor la un c´mp mai 

variat de experienŞe; 

(c) Organizarea ĸi sintetizarea materialului selectat conform conŞinutului; 

(d) Generalizarea problemei; 

(e) Prezentarea ĸi argumentarea concluziilor; 

(f) Capacitatea de a observa ĸi de a alege metodele de lucru; 

(g) Capacitatea de a mŁsura ĸi de a compara rezultatele; 

(h) Capacitatea de a manevra informaŞia ĸi de a aplica competenŞele proprii etc. 

(II) Etapele pe care trebuie sŁ le urmeze o astfel de activitate s´nt urmŁtoarele: 

a. Alegerea temei ĸi planificarea activitŁŞii ï profesorul trebuie sŁ ia iniŞiativŁ, 

sŁ rŁm´nŁ flexibil la receptivitatea grupului la prezentarea noii teme pe care o vor 

avea de realizat elevii. El va decide durata de desfŁĸurare a proiectului de la minim o 

orŁ p´nŁ la douŁ sŁptŁm´ni. Expunerea subiectului trebuie sŁ cuprindŁ toate datele 

necesare ĸi toate criteriile implicate; 

b. Colectarea datelor ĸi stocarea acestora ï c´nd toate datele ĸi informaŞiile au 

fost adunate, profesorul trebuie sŁ gŁseascŁ o modalitate de a stoca ĸi salva numai 

informaŞia necesarŁ ĸi de asemenea sŁ le ofere elevilor informaŞii c´t mai atractive ĸi 

adecvate nevoilor limbii. 

c. Alegerea materialelor, echipamentelor ĸi surselor de informare ce vor fi 
folosite ´n realizarea proiectului ï ´n funcŞie de natura proiectului se vor alege echi-

pamentele ĸi materialele necesare. DacŁ procesul de colectare a datelor se realizeazŁ 

´n afara sŁlii de clasŁ, atunci vor avea nevoie de un casetofon, camerŁ video, dosare, 

creioane colorate etc. 

d. Stabilirea obiectivelor proiectului;  
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e. Formarea grupurilor de lucru ĸi distribuirea responsabilitŁŞilor ´n cadrul 

grupului ï profesorul ´mparte clasa ´n mai multe grupuri, fiecŁrui grup fiindu-i 

repartizatŁ o temŁ din subiectul propus sau toate grupurile pot avea aceeaĸi temŁ. 

Grupurile nu pot exista ĸi nici nu pot funcŞiona eficient dacŁ elevii nu au ĸi nu 

folosesc anumite deprinderi sociale. 

f. Cercetarea propriu-zisŁ ï grupul trebuie sŁ fie responsabil de atingerea 

scopului propus. 

g. Procesarea ´n grup ï elevii au nevoie de momente pentru a vedea c´t de bi-

ne ĸi-au atins scopurile ĸi c´t de eficient au fost ´n grup. Profesorul monitorizeazŁ ´n 

permanenŞŁ activitatea de ´nvŁŞare a grupurilor oferindu-le feedbackul, corect´ndu-le 

eventualele confuzii sau rŁspunsuri incomplete. 

h. Prezentarea rezultatelor cercetŁrii ĸi/sau a materialelor ï create de cŁtre un 

reprezentant al grupului sau de ´ntreg grupul de lucru; 

i. Evaluarea (cercetŁrii de ansamblu, modului de lucru, produsului final). 
Pe toatŁ durata proiectului, profesorul trebuie sŁ asiste elevul/grupul de elevi ´ncura-

j´ndu-i sŁ discute dificultŁŞile, aspectele care ´i nemulŞumesc sau pe care le considerŁ 

ei insuficient realizate; profesorul poate recurge la un test cu itemi obiectivi ĸi 

subiectivi care sŁ dea posibilitate elevilor sŁ reflecteze asupra produselor obŞinute. 

(III) Aprecierea poate fi analiticŁ, bazatŁ pe criterii bine stabilite sau globalŁ/ 

logiticŁ. 

Pentru a asigura o apreciere c´t mai corectŁ, cadrul didactic va stabili, ´n preala-

bil, ´mpreunŁ cu elevii implicaŞi ´n realizarea proiectului, strategia de evaluare a 

produsului finit: 

- proiectul este Ăcevaò, nu este despre Ăcevaò, 

- produsul finit realizat creeazŁ elevului sentimentul utilitŁŞii a ceea ce produce; 

 Ca activitate crosscurricularŁ, proiectul ´ncurajeazŁ cel mai bine abordarea 

integratŁ a ´nvŁŞŁrii, oferind elevilor posibilitatea de a aplica cunoĸtinŞele ĸi tehnicile 

de lucru dob´ndite la alte discipline ĸcolare. Fiind o activitate centratŁ pe elev, 

proiectul ´i permite de a asambla ´ntr-o viziune personalŁ competenŞele dezvoltate la 

´ntrebarea esenŞialŁ: ï ĂCe pot face cu ceea ce am ´nvŁŞat?ò 

Proiectul, metodŁ alternativŁ a ´nvŁŞŁrii ĸi evaluŁrii, prezintŁ multe avantaje: 

V pune subiectul ´ntr-o situaŞie autenticŁ de cercetare ĸi acŞiune; 

V cultivŁ ´ncrederea ´n forἪele proprii; 

V stimuleazŁ creativitatea, g´ndirea proiectivŁ ĸi rezolvarea sarcinii ´n mod 
individual sau de grup autotest´nd capacitŁŞile cognitive, sociale ĸi practice; 

V oferŁ ĸansa de a analiza ´n ce mŁsurŁ elevul foloseĸte toate acestea ´n atingerea 

finalitŁŞii; 

V faciliteazŁ achiziŞionarea unor metode de muncŁ specifice ĸi tehnici de elabo-

rare ĸi de execuŞie a unei lucrŁri ĸtiinŞifice; 

V abordarea interdisciplinarŁ, integrarea cunoĸtinŞelor, a capacitŁŞilor, deprinderi-

lor ĸi atitudinilor/valorilor, promovarea dezvoltŁrii globale a personalitŁŞii; 

V libertatea de selectare a temelor ĸi mijloacelor de realizare stimuleazŁ responsa-

bilitatea elevului; 

V evaluarea elevilor are loc ´n timpul desfŁĸurŁrii procesului de ´nvŁŞare; 

V elevii s´nt implicaŞi ´n situaἪii reale de viaἪŁ, promov´nd ´nvŁἪarea prin contactul 
direct cu lucrurile, trec´nd de la Ăa ´nvŁѿa despreò la Ăa ĸti cum sŁò; 
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V proiectul ´ncurajeazŁ autoevaluarea, g´ndirea ĸi nu memorarea sau recunoaĸte-

rea simplŁ a unei informaŞii. 

Limite :  

V MinimalizeazŁ rolul profesorului 

Ċn concluzie, folosind aceastŁ metodŁ de evaluare interdisciplinarŁ, am pus ele-

vul sŁ caute, sŁ sintetizeze, sŁ solicite, sŁ compare ĸi nu ´n ultimul r´nd, sŁ-ĸi scoatŁ 

din Ăcutiuѿeleò minŞii lor cunoĸtinŞele, indiferent la ce disciplinŁ au fost dob´ndite. 
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MANAGEMENTUL CULTURII  

ĊN CONTEXTUL EDUCAἩIEI PREἧCOLARE 
 

Ludmila PELEVANIUC , lect. univ., drd., 

Universitatea de Stat ĂAlecu Russoò din BŁlѿi 
 

Summary: Managerial culture is one of the most evident dimensions of human culture. 

One of the important indices of the society is its state since the progress of the humanity is 

determined by the role of culture in vital activity of a society as well as activity in manage-

rial and pedagogical spheres. 

Key-words: managerial culture, managerial communication, managerial skills. 
 

La etapa actualŁ, c´nd ´ntreaga republicŁ se aflŁ ´n plinŁ reformŁ, c´nd societa-

tea depune eforturi de trecere de la modelele excesiv centralizate la cele democrati-

ce, activ-participative, noi asistŁm, pentru un timp ´ncŁ nedeterminat, la o transfor-

mare culturalŁ, tot mai frecvent vehicul´nd noŞiunea de culturŁ managerialŁ. Factorul 

activ ´n producerea culturii manageriale ´l constituie, ´n mare parte, conducŁtorii. 

O adevŁratŁ culturŁ managerialŁ se poate dezvolta doar atunci c´nd evolueazŁ lo-

gica managerului, g´ndirea lui. A schimba aceastŁ culturŁ, supun´nd-o principiilor lo-

gicii, ´nseamnŁ a crea condiŞii noi, ce ar permite managerilor sŁ ´nveŞe a g´ndi critic. 

Luńd ´n consideraŞie actualitatea culturii manageriale ĸi a activitŁŞii manageria-

le, ´n educaŞia preĸcolarŁ, un conducŁtor eficient trebuie sŁ posede un stil organiza-

toric adecvat ce presupune: iscusinŞa de a forma clar scopurile ĸi pe baza lor proble-

mele corespunzŁtoare; alegerea metodelor, formelor ĸi a mijloacelor de activitate; 

planificarea procesului educaŞional ĸi realizarea lui la timp. 

Ċn funcἪie cum managerii s´nt structuraἪi mintal Ἠi educaἪi personal Ἠi profesio-

nal Ἠi managementul lor va fi unul individual. Autoritatea unui manager Ἠi atribuἪiile 

acestuia nu se vor valida fŁrŁ o cunoaἨtere teoreticŁ Ἠi practicŁ a domeniului, fŁrŁ 

asimilarea realŁ a ἨtiinἪei conducerii. 
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Ċncep´nd cu anii 90 ai secolului trecut, se acordŁ o atenἪie sporitŁ problemelor 

dirijŁrii instituἪiilor preἨcolare. ĊnsŁ de menἪionat faptul cŁ problemele ´n cauzŁ s´nt 

examinate privind de la teoria dirijŁrii Ἠi nu la experienἪa pedagogicŁ ´naintatŁ, cum 

s-a procedat anterior. 

T. S. Komarova demonstreazŁ necesitatea folosirii juste a termenului Ăadminis-

trarea instituἪiei preἨcolareò, ajung´nd la concluzia cŁ ´n procesul activitŁἪii sale ma-

nagerul instituἪiei preἨcolare ´ndeplineἨte toate funcἪiile de dirijare (ʂʦʤʘʨʦʚʘ: 

1981). LucrŁrile acestei autoare au contribuit la cercetarea mai profundŁ a activitŁἪii 

managerului instituἪiei preἨcolare. 

Printre tezele mai importante expuse ´n ele s´nt: 

(1) PerfecἪionarea dirijŁrii instituἪiei preἨcolare este o problemŁ actualŁ, ce necesitŁ 
o atenἪie deosebitŁ din partea ἨtiinἪei pedagogice. 

(2) Dirijarea instituἪiei preἨcolare asigurŁ o activitate planificatŁ, sistematicŁ, raἪio-

nalŁ Ἠi efectivŁ a tuturor subdiviziunilor acesteia, de aceea o importanἪŁ deose-

bitŁ are planificarea. 

(3) Dirijarea poate fi eficace numai ´n cazul ´n care sistemul de dirijare va dispune 

de informaἪii suficiente ´n desfŁἨurarea procesului educativ. 

Ċn instituἪia de ´nvŁἪŁm´nt succesul activitŁἪii educaἪionale depinde de unitatea 

acἪiunilor ´ntregului colectiv pedagogic. 

CercetŁtorul B. Rebus este de pŁrerea cŁ dificultŁἪile ce apar ´n managementul 

instituἪiei s´nt condiἪionate de faptul cŁ mulἪi pedagogi nu Ἠtiu cŁ succesul activitŁἪi-

lor depinde de acἪiunea orientatŁ spre un anumit scop, unii dintre ei consider´nd cŁ 

succesul Ἠi insuccesul depind de activitatea lor profesionalŁ Ἠi nu de eforturile tutu-

ror colegilor (ʈʝʙʫʩ: 1990). 

Deci, managerul trebuie sŁ gŁseascŁ metode pentru a uni colectivul, a direcἪiona 

activitatea lui ´n vederea atingerii scopurilor trasate. Dar pedagogii au nevoie de ´nἪe-

legere Ἠi sprijin din partea managerului, altfel efortul de a uni colectivul va fi minim. 

Managerul instituἪiei preἨcolare nu are posibilitatea de a stimula activitatea co-

lectivului de pedagogi, folosind recompense materiale. De aceea, pentru un manager 

este foarte important sŁ posede capacitatea de a-i stimula moral pe subalterni, prin 

diferite mecanisme social-psihologice, exemplul personal, autoritatea moralŁ, capa-

citatea de convingere. 

Specific colectivului de pedagogi este Ἠi modul de comunicare. 

Managerul instituἪiei conduce un colectiv competent, format din persoane de 

diferite v´rste, care se deosebesc prin trŁsŁturile social-psihologice, prin caracterul 

relaἪiilor funcἪionale cu managerul instituἪiei. De aici reiese importanἪa capacitŁἪii de 

comunicare cu persoane provenind din diverse medii psihosociale. 

Specificul activitŁἪii pedagogice constŁ Ἠi ´n caracterul creativ al acesteia, fapt 

ce ´ngreuneazŁ uneori aprecierea obiectivŁ a ei. ConsiderŁm cŁ instituἪiei ´i este ca-

racteristicŁ o anumitŁ ´ncordare a ritmului vieἪii, unde pot sŁ aparŁ schimbŁri ne-

aἨteptate, unele situaἪii de stres, ceea ce necesitŁ din partea managerilor Ἠi capacita-

tea de orientare ´n situaἪii dificile, flexibilitatea ´n g´ndire Ἠi stŁp´nire de sine. Mana-

gerii trebuie sŁ acorde o deosebitŁ atenἪie formŁrii poziἪiei active de viaἪŁ a tinerilor 

pedagogi. Un rol important ´l are ´n conducerea eficientŁ a cadrelor didactice tinere, 

iscusinἪa de a-i convinge sŁ-Ἠi dezvolte capacitŁἪile, sŁ dob´ndeascŁ un nivel optim 

de satisfacἪie personalŁ. Managerul trebuie sŁ ἪinŁ cont de particularitŁἪile de funcἪi-
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onare a colectivului pedagogic, de condiἪiile desfŁἨurŁrii unei activitŁἪi manageriale 

eficiente Ἠi de obiectivele activitŁἪii didactice. 

EficienἪa activitŁἪii pedagogice a pedagogilor debutanἪi depinde de experienἪa 

profesionalŁ Ἠi de priceperea de a acἪiona independent. Ċn instituἪiile preἨcolare efi-

cienἪa managerialŁ este ´n funcἪie de sistemul de conducere existent, cu funcἪii bine 

determinate pentru fiecare categorie de pedagogi. 

CercetŁtorii B. Rebus Ἠi R. ἧakurov menἪioneazŁ problemele specifice ce apar 

´n colectivele mari Ἠi mici, constat´nd faptul cŁ este mai dificil de realizat funcἪiile 

social-psihologice orientate spre asigurarea grupului, menἪinerea la subalterni a unei 

bune dispoziἪii de lucru, dacŁ grupurile de pedagogi s´nt conduse de manageri auto-

ritari. DificultŁἪile ´n conducerea grupurilor s´nt de ordin psihosocial, deoarece sarci-

nile operative exprimŁ mai mult partea formalŁ a activitŁἪii managerului, luarea de-

ciziei, planificarea, controlul. Cauza este cŁ ´n procesul de pregŁtire a pedagogilor 

pentru conducerea instituἪiilor cea mai mare atenἪie se acordŁ studierii bazei opera-

tive Ἠi mai puἪinŁ soluἪionŁrii problemelor social-psihologice. 

Una dintre cele mai complicate sarcini social-psihologice a managerilor este or-

ganizarea Ἠi menѿinerea procesului instructiv-educativ. Aceasta presupune asigura-

rea disciplinei, coordonarea activitŁἪii pedagogice, luarea deciziilor Ἠi atingerea sco-

purilor propuse. 

O ´nsemnŁtate deosebitŁ ´n formarea culturii manageriale ´n educaἪia preἨcolarŁ 

are Ἠi pregŁtirea teoreticŁ. Efectul ei ar fi mai valoros, dacŁ managerii ar studia Ἠi 

aspectele social-psihologice ale conducerii colectivelor de pedagogi. Trebuie sŁ se 

ἪinŁ cont de motivele de bazŁ ale acestei necesitŁἪi, ce diferŁ de la generaἪie la gene-

raἪie, valorile apreciate de pedagogi, de problemele ce apar ´n rezolvarea unor sar-

cini manageriale specifice. 

La etapa actualŁ trebuie luate ´n considerare, ´n special la selectarea Ἠi repartiza-

rea cadrelor, urmŁtoarele momente: 

(a)  nivelul profesional al lucrŁtorului; 

(b)  experienἪa de muncŁ cu copiii; 

(c)  interesele; 

(d)  simpatiile Ἠi alte particularitŁἪi individuale. 

Principalele tendinἪe ´n activitatea managerului s´nt formarea unui colectiv sta-

bil, atmosfera culturalŁ Ἠi intelectualŁ ´n colectiv, relaἪiile emoἪional-pozitive ´ntre 

colectiv Ἠi manager Ἠi ´ntre membrii colectivului, odihna ´n comun a lucrŁtorilor 

instituἪiilor preἨcolare, evidenἪa Ἠi studierea opiniei publice, formarea relaἪiilor inter-

personale, aprofundarea colegialitŁἪii, organizarea informŁrii tuturor membrilor co-

lectivului Ἢin´nd cont de rolul lor la soluἪionarea problemelor ce stau ´n faἪa instituἪii-

lor preἨcolare, publicitatea ´n activitatea administraἪiei Ἠi a organizaἪiilor obἨteἨti. 

Potrivit relatŁrilor lui ἧ. Iosifescu, modulele comportamentale pot releva, de 

asemenea, competenἪele profunde ale culturii manageriale (Iosifescu: 2000). De 

exemplu, modul, ´n care este salutat managerul c´nd intrŁ ´n birou (cu z´mbet Ἠi cu 

un salut colegial sau cu ridicarea ´n picioare, ´nclinarea capului Ἠi cu un salut formal 

de tipul ĂsŁ trŁiἪiò) indicŁ stilul managerial dominant-participativ sau autoritar Ἠi, ´n 

consecinἪŁ, modul ´n care Ăconducereaò Ἠi Ăcolectivulò se percep reciproc. 

Prin urmare, managerul trebuie sŁ aibŁ o culturŁ ´naltŁ, sŁ-Ἠi asume responsabili -

tatea faἪŁ de activitatea instituἪiei Ἠi sŁ poatŁ asigura ´ndeplinirea obiectivelor proiectate: 
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(1) RŁspunde de organizarea Ἠi coordonarea ´ntregii activitŁἪi din instituἪia preἨco-

larŁ, de procesul educaἪional, de activitatea ´ntregului personal angajat, de acti-

vitatea cu pŁrinἪii, de pŁstrarea, gestionarea Ἠi ´mbogŁἪirea patrimoniului. 

(2) ColaboreazŁ permanent Ἠi consultŁ Consiliul de AdministraἪie, astfel ´nc´t deci-

ziile luate de consiliu sau de director sŁ reflecte obiectivitate instituἪiei, sŁ asi-

gure realizarea lor conform legislaἪiei ´n vigoare. 

(3) Ċn proiectarea Ἠi realizarea activitŁἪilor educaἪionale cu copii, la nivelul fiecŁrei 

grupe, managerul urmŁreἨte dacŁ se respectŁ modul ´n care se realizeazŁ cerinἪele 

programatice, dacŁ se folosesc corect metodele, mijloacele Ἠi resursele materiale. 

(4) Este responsabil de faptul dacŁ evaluŁrile iniἪiale Ἠi finale ale progreselor ´n 

educarea copiilor s´nt obiective Ἠi indicŁ just eforturile educatoarelor. 

(5) AsigurŁ elaborarea fiἨei psihopedagogice a copiilor din grupele pregŁtitoare Ἠi 
urmŁreἨte dacŁ datele ´nregistrate s´nt corecte Ἠi obiective. 

(6) ColaboreazŁ cu persoanele juridice Ἠi fizice interesate de educaἪia preἨcolarŁ, 

iar ´n realizarea deciziilor Consiliului de AdministraἪie sau ale sale respectŁ le-

gislaἪia ´n vigoare. 

(7) NumeἨte comisia de recepἪie a alimentelor Ἠi a materialelor. 

(8) AsigurŁ efectuarea inventarierilor, respect´nd dispoziἪiile legislaἪiei ´n vigoare. 

(9) StabileἨte atribuἪiile personalului tehnico-administrativ prin ´ntocmirea fiἨei 

postului Ἠi controleazŁ ´ndeplinirea lor. 

(10) ĊntocmeἨte caracteristicile personalului administrativ ´n vederea acordŁrii gra-

delor de salarizare. 

(11) OrganizeazŁ licitaἪii pentru reparaἪii curente Ἠi capitale ale imobilului din unita-

tea pe care o conduce. 

Obiectivele ce stau ´n faἪa managerului instituἪiei preἨcolare la etapa actualŁ 

s´nt numeroase Ἠi complicate. Realizarea lor necesitŁ operativitate Ἠi atitudine se-

rioasŁ at´t din partea conducŁtorului, c´t Ἠi din cea a membrilor colectivului. 

ContribuἪia managerului ´n creἨterea eficienἪei unitŁἪii de ´nvŁἪŁm´nt este indis-

cutabilŁ. At´t ´n condiἪiile unor schimbŁri substanἪiale sociale, c´t Ἠi educaἪionale, ro-

lul managerului, autoritatea decizionalŁ a lui ´n domeniul resurselor umane, curricu-

lar, financiar, ´n colaborare cu comunitatea, a dezvoltŁrii Ἠcolii este foarte important.  

De aceea, ´n continuare vom accentua unele aspecte ce Ἢin de cultura manage-

rialŁ: 

Managerul lider. ἧtiinἪa conducerii are menirea de a zŁmisli idei de perspectivŁ 

Ἠi de a motiva oamenii ´n realizarea programului propus.  

Oamenii nu doresc sŁ fie administraἪi! Ei vor sŁ fie conduἨi Ἠi acest lucru poate 

sŁ ´l facŁ numai Ămanagerul liderò.  

IatŁ c´teva reflecἪii asupra poziἪiei care lucreazŁ:  

(a)  a Ἠti sŁ facŁ o treabŁ bunŁ este satisfacἪia muncii; 

(b)  a arŁta altora cum sŁ faci bine o treabŁ este satisfacἪia profesorului; 

(c)  a te asigura cŁ munca este bine fŁcutŁ de alἪii este satisfacἪia managerului; 

(d)  a-i inspira pe alἪii sŁ facŁ o treabŁ bunŁ este satisfacἪia liderului. 

ἧtiinἪa de a conduce nu este un club exclusivist din care fac parte numai cei 

care Ăs-au nŁscut cu ea ´n s´ngeò. 

TrŁsŁturile specifice ale conducŁtorului, acea materie primŁ care constituie arte 

de a conduce, pot fi cultivate. 
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DeἨi s-a constatat ´n urma unor studii, cŁ pentru a deveni manager este nevoie 
sŁ posezi niἨte calitŁἪi ´nnŁscute (doar 100% din oameni au capacitatea de a fi ma-
nager) totuἨi aceasta nu este suficient. 
Pentru ca sŁ lucrezi manager conducŁtor, trebuie sŁ ai o pregŁtire profesionalŁ 

specialŁ. Ea ar completa capacitŁἪile native ale managerului.  
Din convingerea acestor douŁ elemente poate apŁrea tipul ideal de conducŁtor, 

care poate ´mbina mai multe tipuri de conducere, ´n funcἪie de situaἪie Ἠi pentru a 
genera un comportament managerial adecvat Ἠi performant. 
S´nt douŁ cŁi principale de perfecἪionare: 

(1) Prima ar fi organizarea unor stagii de perfecἪionare la toate nivelurile, la care 
managerul ar avea posibilitatea sŁ-Ἠi dezvolte profesionalismul. 

(2) A doua cale de perfecἪionare a managerului ar fi autoinstruirea. Este o cale pro-
ductivŁ, dar care la moment este la fel de dificilŁ. 
DacŁ la aceasta se adaugŁ Ἠi ἨtiinἪa de a face, nimic nu stŁ ´n calea celui care 

doreἨte sŁ devinŁ un adevŁrat conducŁtor, nu numai bun administrator. 
Deci, ἨtiinἪa conducerii se cultivŁ, nu se descoperŁ. 
Ċn ce priveἨte liderul ´nnŁscut, acesta va ieἨi ´n faἪŁ oricum; pentru a rŁm´ne, 

´nsŁ, la conducere trebuie ca el sŁ-Ἠi dezvolte trŁsŁturile naturale. 
Ċn continuare vom reflecta asupra categoriei de conducŁtor cŁruia considerŁm 

cŁ ´i aparἪine acum. Analiz´nd calitŁἪile care aparἪin fiecŁrei categorii, vom putea 
decide asupra direcἪiei dezvoltŁrii ca lider. 

Liderul total: 

(a)  s-a nŁscut cu calitŁἪi de conducŁtor; 
(b)  a vŁzut cum se modeleazŁ capacitatea de a conduce pe tot parcursul vieἪii; 

(c)  s-a instruit, ´nvŁἪ´nd lucruri noi despre ἨtiinἪa conducerii; 
(d)  are autodisciplinŁ necesarŁ pentru a deveni un mare conducŁtor.  

Trei dintre cele patru s´nt dob´ndite. 
Liderul format: 

(a)  a vŁzut cum se modeleazŁ capacitatea de a conduce ´n cea mai mare parte a 
vieἪii; 

(b)  a ´nvŁἪat ἨtiinἪa conducerii prin instruire; 

(c)  are autodisciplinŁ necesarŁ pentru a deveni un mare conducŁtor. 
Toate cele trei calitŁἪi s´nt dob´ndite. 

Liderul latent: 
(a)  a vŁzut de cur´nd cum se modeleazŁ capacitatea de a conduce; 

(b)  ´nvaἪŁ sŁ fie lider, instruindu-se ´n aceastŁ privinἪŁ; 
(c)  are disciplinŁ necesarŁ pentru a deveni un bun conducŁtor. 

Toate cele trei calitŁἪi s´nt dob´ndite. 
Liderul limitat: 

(a)  are puἪine contacte sau nici unul cu liderii; 
(b)  are puἪine contacte sau nici unul cu instruirea ´n ἨtiinἪa conducerii; 

(c)  doreἨte sŁ devinŁ lider. 
Toate cele trei calitŁἪi pot fi dob´ndite. 

CalitŁἪile unui manager ce dispune de cultura managerialŁ se apreciazŁ a fi: 
A. Charisma: impact Ἠi prezenἪa personalŁ, elasticitate, adaptibilitate ´n circum-

stanἪe schimbŁtoare sau la idei noi, energie, vigoare Ἠi perseverenἪŁ, ´ncrederea 

´n sine, entuziasm, abilitate intelectualŁ, integritate, angajare. 
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B. Stimularea intelectualŁ: ´ndrumŁ ´n mod profesional pe cei care lucreazŁ cu el, 
aplicŁ lucrurile bune din alte sectoare Ἠi organizaἪii. 

C. Flexibilitatea: stabileἨte prioritŁἪi Ἠi ´Ἠi administreazŁ timpul ´n mod  eficient, 
lucreazŁ sub permisiune Ἠi se ´ncadreazŁ ´n termene, se automotiveazŁ, atinge 
Ἢinte profesionale solicitante, ´Ἠi asumŁ responsabilitatea propriei dezvoltŁri per-
sonale. 

D. Judecata: adunŁ Ἠi c´ntŁreἨte probe, face aprecieri Ἠi ia decizii; analizeazŁ, ´nἪe-
lege Ἠi interpreteazŁ informaἪii Ἠi date relevante; gŁseἨte soluἪii Ἠi identificŁ opor-
tunitŁἪi ´ntr-un mod creativ Ἠi cu imaginaἪie; dovedeἨte o bunŁ judecatŁ. 

E. Abilitatea de a conduce ѽi planifica direcѿia strategicŁ ѽi dezvoltarea instituѿiei 
preѽcolare. Managerii dezvoltŁ o viziune strategicŁ a organizaἪiei, analizeazŁ Ἠi 
planificŁ nevoile Ἠi dezvoltarea viitoare a acesteia, ´n context local, naἪional Ἠi 
internaἪional. 
SavanἪii care cerceteazŁ problema ´n cauzŁ pun accent pe profesionalism. Se 

subliniazŁ cŁ un profesionalist, un conducŁtor dotat trebuie sŁ fie ´nzestrat ´n primul 
r´nd cu calitŁἪi moral-spirituale. 
Ca puncte esenἪiale ale culturii manageriale am putea menἪiona: 

(1) O anumitŁ abilitate ´n abordarea relaἪiilor umane, cu scopul creἨterii nivelului 
de motivaἪie a personalului. Managerul trebuie sŁ posede o astfel de manierŁ 
de conducere, ´nc´t personalul sŁ se simtŁ pŁrtaἨ, la activitatea unor grupuri 
eficiente, sŁ le facŁ plŁcere sŁ lucreze Ἠi sŁ trŁiascŁ satisfacἪia ´mplinirii ´n 
urma muncii efectuate. 

(2) Managerul trebuie sŁ conἨtientizeze faptul cŁ el deἪine acest post datoritŁ 
existenἪei organizaἪiei, existenἪei unui personal pe care-l conduce. 

Un mijloc eficient de motivare a personalului este Ἠi comunicarea. FuncἪia ma-
nagerialŁ a cadrelor de conducere reiese din comunicare care reprezintŁ ansamblul 
de mijloace Ἠi metode prin intermediul cŁrora se realizeazŁ colaborarea managerului 
cu subalternii. 

Un manager, mai mult ca oric´nd, trebuie sŁ dispunŁ de o culturŁ a comunicŁrii 
pentru a forma un climat adecvat activitŁἪii colectivului. 

Managerul eficient trebuie sŁ fie ´n permanent contact cu cadrele instituἪiei 
preἨcolare, sŁ fie capabil sŁ diferenἪieze ´n orice moment necesitŁἪile de comunicare 

ale acestora, sŁ formuleze Ἠi sŁ transmitŁ mesaje ´n funcἪie de caracteristicile lor Ἠi sŁ 
urmŁreascŁ reacἪia la primirea fiecŁruia dintre mesaje. 

Ċn cultura comunicŁrii ´Ἠi gŁsesc exprimare particularitŁἪile individuale ale 
managerului, nivelul dezvoltŁrii sale creatoare, tradiἪiile ce s-au stabilit ´n colectiv. 

Pentru a colabora cu subalternii, a le trezi interesul pentru acἪiuni ce ar schimba 

idealul Ἠi comportarea lor, managerul trebuie sŁ organizeze interacἪiunea pe baze 
democratice, pe dialog, pe respect Ἠi exigenἪŁ, pe responsabilitate. 

Arta de a comunica este arta de a spune adevŁrul, astfel riscŁm sŁ pierdem 
´ncrederea care ne-a fost acordatŁ. 

Managerul ar trebui sŁ-Ἠi antreneze atitudinea de a fi asertiv. Pentru aceasta are 
nevoie de timp Ἠi de antrenament, dar aceasta ´l va ajuta sŁ se ´nscrie ´ntr-un registru 

atitudinal Ἠi comportamental adecvat: sŁ fii cinstit, sincer, cordial, sociabil. 
Fiecare manager are o reprezentare primarŁ referitor la necesitatea conturŁrii 

unui stil managerial propriu, la obiectivele Ἠi componentele acestuia, la unele 
modele teoretice sau practice. 
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Nu existŁ douŁ colective la fel dupŁ nivelul de dezvoltare a particularitŁἪilor 

psihologice ale cadrelor didactice. Unii pedagogi pot fi organizaἪi, disciplinaἪi, 

cinstiἪi. AlἪii au un caracter neadecvat, ´ncŁlc´nd chiar normele comportamentale. 

Pentru a nu permite aceastŁ stare de lucruri este nevoie de un sistem managerial 

corect, de un stil managerial flexibil Ἠi de o culturŁ ´naltŁ. 

Astfel, managerul instituἪiei preἨcolare ´nfŁptuieἨte conducerea instituἪiei 

efectiv, foloseἨte statutul organizaἪiei date Ἠi poartŁ responsabilitate de stat Ἠi so-

cietate ´n limita ´mputernicirilor sale. 

Deci, managementul instituἪiei preἨcolare constituie la etapa actualŁ o activitate 

tot mai complexŁ, care vizeazŁ problemele privind activitatea educaἪionalŁ, socili-

t´nd de la managerii instituἪiilor preἨcolare sŁ se adapteze continuu la cerinἪele ma-

nagementului modern. 
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Summary: The first study of the given article presents the results of comparison of cul-

tural dimensions Individualism-Collectivity (IND/COL) in Romania and Moldova. IND/COL 

were assessed with the Individualism-Collectivism questionnaire, created by Triandis (1995). 

The questionnaire ï consisting of 32 items, 16 of which evaluate the IND scale and 16 evaluate 

the COL scale ï has been distributed among 342 students: 181 students from Romania and 

161 students from the Republic of Moldova. The results demonstate that Romanian students pro-

ved to be more individualistic than those from Moldova. In the second study of the article we 

have compared the effectiveness of the technique of ñsubmission without pressureò in a culture 

which is considered collectivistic and in a culture considered individualistic. The analyses have 

proved that the technique appears effective only within the individualistic culture (Romania).  
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Termenul de supunere fŁrŁ presiune a apŁrut pentru prima datŁ ´n 1966, odatŁ 

cu primele cercetŁri realizate de cŁtre Freedman Ἠi Fraser. De atunci, au fost realiza-

te un numŁr foarte mare de studii experimentale (Cialdini, 1993; Gu®guen, 2011; 

Joule & Beauvois, 2002; Pratkanis, 2007). Paradigma Ăsupunerea fŁrŁ presiuneò are 

ca obiectiv de a studia un anumit numŁr de procedee sau tehnici, ce favorizeazŁ rea-

lizarea unui comportament pe care subiectul nu l-ar fi emis ´n mod spontan, ofe-

rindu-i, ´n acelaĸi timp, sentimentul cŁ acest comportament a fost realizat liber.  

Tehnica ĂS´nteἪi liber sŁ...ò propusŁ de Gu®guen Ἠi Pascual (2000) este una dintre 

cele mai recente tehnici de supunere fŁrŁ presiune. Ċn unul din primele cercetŁri axat 

pe evocarea libertŁἪii, un complice oprea indivizi de pe stradŁ Ἠi le cerea niἨte bani 

pentru a-Ἠi cumpŁra un bilet la autobuz. Cu jumate din subiecἪi, el adŁuga, ´nainte ca 

ei sŁ aibŁ timp sŁ rŁspundŁ: Ăs´nteѿi liber sŁ acceptaѿi sau sŁ refuzaѿi...ò. Rezultatele au 

arŁtat cŁ, nu numai cŁ numŁrul persoanelor care dau curs cererii este cu mult supe-

rior ´n condiἪia de evocare semanticŁ a libertŁἪii, dar aceste persoane au tendinἪa de a 

fi mai generoase. Simpla referire semanticŁ la libertate poate deci favoriza supunerea 

indivizilor la diverse tipuri de solicitŁri cum ar fi: oferirea de bani, completarea unui 

chestionar, vizita unui site web (Gu®guen, Pascual, 2000, Gu®guen, Pascual & Da-

got, 2001; Gu®guen, Pascual, Jacob & Morineau, 2002; Pascual & Gu®guen, 2002). 

Pentru a explica acest efect, douŁ teorii pot fi puse ´n faἪŁ: teoria angajamentului 

(Kiesler & Sakumura, 1966; Kiesler, 1971) Ἠi teoria reactanἪei psihologice (Brehm, 

1966; Miron & Brehm, 2006). 

Conform lui Kiesler, sentimentul libertŁἪii asociat unui comportament emis de o 

persoanŁ reprezintŁ una dintre condiἪiile ce favorizeazŁ angajamentul, deci Ἠi proba-

bilitatea ca un individ sŁ emitŁ comportamentul dorit de cineva. Studiile aratŁ cŁ an-

gajamentul este un puternic factor de influenŞare a comportamentului ĸi cŁ trebuie 

sŁ-i activŁm permanent subiectului sentimentul cŁ e liber. Conform lui Joule Ἠi 

Beauvois, simpla referire semanticŁ la libertate este o condiŞie suficientŁ pentru in-

fluenŞarea acŞiunilor noastre. Contextul de libertate produs de expresia Ăs´nteἪi liber 

sŁ...ò angajeazŁ mai mult subiecἪii ´n comportamentul altruist aἨteptat (Joule & 

Beauvois, 1998).  

Dar teoria reactanἪei psihologice (Brehm, 1966) poate de asemenea explica 

efectul produs de tehnica ĂS´nteἪi liber sŁéò. AceastŁ teorie aratŁ cŁ o ameninἪare 

sau o pierdere de libertate ´l motiveazŁ pe individ sŁ-Ἠi reconstruiascŁ aceastŁ liber-

tate. Astfel, atunci c´nd un individ X solicitŁ ajutorul unui individ Y, este probabil cŁ 

´n majoritatea cazurilor Y este susceptibil sŁ simtŁ reactanἪŁ pentru cŁ X tenteazŁ a 

Ădictaò lui Y un comportament a efectua. Prin urmare are loc o restricἪie de libertate. 

Ċn acest stadiu pentru a recupera libertatea lui, Y ar tinde sŁ respingŁ cererea lui X. 

DacŁ X ´mbunŁtŁἪeἨte cererea sa cu expresia Ăs´nteἪi liber sŁéò, este probabil ca, 

coeficientul de reactanἪŁ a lui Y sŁ se reducŁ semnificativ, ceea ce ar duce la o 

acceptare mai probabilŁ a cererii.  

Prin analogie, ´n cadrul tehnicii ĂS´nteἪi liber sŁéò, vom susἪine reflecἪia Ἢin´nd 

cont de cele douŁ procese explicative sugerate de teoria angajamentului Ἠi teoria 

reactanἪei, pe care le vom examina ´n funcἪie de dimensiunea culturalŁ Individua-

lism/Colectivism. De fapt, aceastŁ tehnicŁ ĂS´nteἪi liber sŁéò a fost studiatŁ doar ´n 

cultura ĂindividualistŁò (FranἪa) Ἠi unele elemente ne-au fŁcut sŁ credem cŁ aceastŁ 

tehnicŁ va avea o mai micŁ eficacitate ´n culturile Ăcolectivisteò.  
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Conform literaturii, atributul central al individualismului ´l constituie faptul cŁ 

indivizii s´nt independenἪi unii de ceilalἪi. Ċn descrierea conceptualŁ a acestei dimen-

siuni culturale, Hofstede accentueazŁ prevalenἪa drepturilor asupra obligaἪiilor, pre-

ocuparea faἪŁ de propria persoanŁ, autonomia personalŁ Ἠi autorealizarea. Prin 

urmare, construirea identitŁἪii personale are ca punct de plecare, meritele, atributele 

Ἠi realizŁrile personale. Conform lui Triandis (1988) esenἪa colectivismului este 

reprezentatŁ de relaἪia de dependenἪŁ a individului faἪŁ de grupul de apartenenἪŁ, 

este vorba despre o relaἪie stabilŁ, ´n care obiectivele Ἠi interesele personale se 

subordoneazŁ celor de grup. Individul nu poate sŁ abandoneze sau nu abandoneazŁ 

foarte uἨor in-grupul, chiar Ἠi atunci c´nd costurile ce decurg din aceastŁ apartenenἪŁ 

la grup s´nt mai mari dec´t beneficiile.  

Pe baza acestor definiἪii, putem considera cŁ semnificaἪia libertŁἪii Ăindividua-

leò este relativŁ Ἠi cŁ aceasta variazŁ ´n funcἪie de contextul cultural. Astfel, pe baza 

clasamentelor anuale realizate de Freedom House ´n lume, ἪŁrile cele mai libere s´nt 

majoritatea ἪŁrilor individualiste. Acest clasament este ´n special bazat pe un indice 

de libertŁἪi civile mŁsurat pentru fiecare ἪarŁ. ConsecinἪa acestor c´torva consideren-

te ar putea fi, faptul cŁ, tehnica ĂS´nteἪi liber sŁéò este mai puἪin pertinentŁ ´n cul-

turile colectiviste. AceastŁ ipotezŁ ar pŁrea avea sens, din punct de vedere teoretic, 

dacŁ observŁm studiile privind relaἪiile dintre teoria angajamentului Ἠi reactanἪei ´n 

culturile colectiviste Ἠi individualiste.  

1) Teoria angajamentului Ἠi individualism/colectivismul 
Potrivit lui Joule Ἠi Beauvois (1998), angajamentul corespunde, ´ntr-o situaἪie 

datŁ, condiἪiilor ´n care realizarea unui act nu poate fi atribuitŁ dec´t celui care l-a 

realizat. AceastŁ definiἪie este ´n esenἪŁ fondatŁ pe baza lucrŁrilor derivate din cul-

turile individualiste. Cu toate acestea, este posibil ca ´n culturile colectiviste, interde-

pendenἪa dintre indivizi, condiἪiile ´n care realizarea unui act nu poate fi atribuitŁ 

dec´t celui care l-a realizat s´nt greu apreciate de individ. Kim Ἠi Sherman (2007) au 

arŁtat cŁ expresia unei alegeri conducea studenἪii americani (culturŁ individualistŁ) 

sŁ fie ulterior mai ´nvestiἪi ´n alegerea lor dec´t studenἪii originari din Asia de est 

(culturŁ colectivistŁ). AceastŁ observaἪie sugereazŁ cŁ teoria angajamentului, Ἠi ´n 

acelaἨi timp, tehnica ĂS´nteἪi liber sŁéò, poate fi mai puἪin eficientŁ ´n culturile 

colectiviste comparativ cu culturile individualiste. Toate aceste argumente ne-au fŁ-

cut sŁ credem cŁ tehnica ĂS´nteἪi liber sŁéò poate fi mai eficace ´n culturile indivi-

dualiste dec´t ´n culturile colectiviste.  

2) Teoria reactanἪei psihologice Ἠi individualism/colectivismul  

Teoria reactanἪei psihologice este ´n general prezentatŁ ca universalŁ ´n dome-

niul psihologiei sociale. TotuἨi, importanἪa libertŁἪii individuale ´n aceastŁ teorie su-

gereazŁ cŁ ar putea fi limitatŁ la valorile individualiste. DeἨi puἪine studii au fost 

efectuate pe aceastŁ temŁ, folosind o metodŁ clasicŁ din teoria reactanἪei (Brehm, 

1966), Savani, Markus Ἠi Conner (2008), au observat mai multŁ reactanἪŁ la studenἪii 

Nord Americani (individualiἨti) comparativ cu studenἪii Indieni (colectiviἨti). Ċn ace-

laἨi mod, Jonas, Graupmann, Kayser, Zanna, Traut-Mattausch Ἠi Frey (2009), au arŁtat 

cŁ subiecἪii din culturile individualiste (studenἪii din Europa de Vest) simἪeau mai 

mult reactanἪŁ atunci c´nd libertatea lor individualŁ era ameninἪatŁ, comparativ cu 

subiecἪii din culturile colectiviste (studenἪii din Asia de Est). DacŁ, aἨa cum am vŁzut 

mai devreme, inducerea unui sentiment de libertate generat de tehnica ĂS´nteἪi liber 
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sŁéò permite o diminuare a reactanἪei la indivizi, este posibil ca sa nu fie cazul ´n cul-

turile colectiviste unde reactanἪa este mai dificil de observat. Astfel, tehnica nu va fi 

eficientŁ ´n culturile colectiviste ´ntruc´t ea va fi eficientŁ ´n culturile individualiste 

unde indivizii s´nt mai mult susceptibili de a simἪi reactanἪŁ ´n viaἪa lor cotidianŁ. 
 

I. Studiul: Contextul cultural  

IniἪial, am verificat c´teva rezultate care au fost obἪinute ´n domeniul psiholo-
giei culturale. Mai concret, am mŁsurat scorurile individualism/colectivism ´n douŁ 

ἪŁri: Rom©nia Ἠi Republica Moldova.  

Ċn literaturŁ aceste douŁ ἪŁri au fost considerate colectiviste (cf. Hofstede, 

Hofstede & Minkov, 2010). Ċn ceea ce priveἨte Rom©nia, spre deosebire de Moldo-

va, s-ar pare cŁ nu mai e cazul astŁzi, cu influenἪa unor parametri cum ar fi: evolu-
Ἢiile tehnologice, economice sau politice. Gradul de individualism a unei ἪŁri poate 

varia ´n timp. Spre exemplu, Mexica iniἪial clasatŁ printre ἪŁrile colectiviste de 
Hofstede (1980) a fost ulterior clasatŁ printre ἪŁrile individualiste de cŁtre Fernan-

dez, Carlson, Stepina, & Nicholson (1997). Autorii explicŁ aceastŁ transformare prin 
dezvoltarea economicŁ a acestei ἪŁri ´ntre cele douŁ mŁsuri. 

De aici rezultŁ ipoteza cŁ subiecἪii rom©ni prezintŁ scoruri mai mari la indivi-
dualism dec´t subiecἪii din Moldova. 

SubiecἪi  
Ċn total 342 studenἪi ´n ciclul I licenἪŁ (181 studenἪi rom©ni Ἠi 161 studenἪi mol-

doveni) au participat la studiu. Primul eἨantion s´nt studenἪii de la Universitatea 
ĂAlexandru Ioan Cuzaò din IaἨi/Rom©nia Ἠi cel de-al doilea eἨantion s´nt studenἪii de 

la Universitatea ĂAlecu Russoò din BŁlἪi/Moldova.  

Metodologie 

Ċn acest studiu ne-am interesat de atitudinile care diferenἪiazŁ indivizii indivi-
dualiἨti de indivizii colectiviἨti. Am utilizat chestionarul elaborat de Triandis ´n anul 

1995 care urmŁreἨte evaluarea dimensiunii individualism-colectivism a identitŁἪii. 

AceastŁ laturŁ cunoaἨte patru dimensiuni: individualism orizontal (rezultŁ din com-
binaἪia dintre self-ul independent Ἠi cel identic), individualism vertical (rezultŁ din 

combinaἪia dintre self-ul independent Ἠi cel diferit), colectivism orizontal (rezultat al 
combinaἪiei: self interdependent Ἠi identic), colectivism vertical (rezultat al combi-

naἪiei: self interdependent Ἠi diferit). Instrumentul conἪine 32 de itemi, care repre-
zintŁ afirmaἪii ce trebuie evaluate cu ajutorul unei scale Likert de 9 puncte, unde 1 

´nseamnŁ Ădezacordul totalò, iar 9 Ăacordul totalò. Scorurile la cele 4 dimensiuni au 
fost calculate ´n funcἪie de mediile celor 8 itemi incluἨi ´n fiecare dimensiune (nu 

´nainte de a inversa itemii necesari).  
Ċn ceea ce priveἨte calitatea psihometricŁ a chestionarului, am verificat coefi-

cientul alpha de Cronbach care afiἨeazŁ o valoare de 0.67, pentru scala individualism 
(IND), Ἠi pentru scala collectivism (COL), alpha de Cronbach are o valoare de 0.78. 

Procedura 
Ċn ambele ἪŁri am adoptat aceleaἨi condiἪii de administrare a chestionarului In-

dividualism/Colectivism: colectiv, ´n timpul orelor de curs, apel´ndu-se la participa-
rea voluntarŁ, precum Ἠi la opinia sincerŁ a participanἪilor, cŁror le-au fost garantate 

anonimatul Ἠi confidenἪialitatea.  

 Ċn vederea prelucrŁrii datelor obŞinute de participanŞi, am utilizat programul 
de prelucrare statisticŁ SPSS13.01 for Windows ´n care au fost introduse cotele bru-
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te pentru a fi analizate ĸi pentru a obŞine output-urile corespunzŁtoare. Metoda de 
prelucrare statistic utilizatŁ ´n vederea verificŁrii ipotezei propuse este: ANOVA; 

testul t independent de comparare a diferenŞelor dintre douŁ medii.  

Rezultate 

Pentru a vedea efectul principal al variabilei independente, am aplicat analiza 
de varianἪŁ (one-way ANOVA unifactorial), iar rezultatele semnificative au fost sin-

tetizate ´n tabelul urmŁtor:  
 

Tabel 1: Rezultatele obѿinute de cŁtre subiecѿii din cele douŁ ѿŁri privind evaluarea 

dimensiunii individualism-colectivism (IND/COL) a identitŁѿii 
 

 

 

Rom©nia R. Moldova ANOVA 

 M  SD  M  SD  F  df   p 

IND  7.02  .89  6.51  .96 26.18  1 .000 

COL  6.18  1.14  7.32  .76 115.1  1 .000 
  

Rezultatele au arŁtat un efect al contextului cultural. StudenἪii rom©ni (M=7.02) 

revelŁ un scor al individualismului semnificativ mai mare dec´t studenἪii din Repu-
blica Moldova (M=6.51). De asemenea, studenἪii moldoveni (M=7.32) revelŁ un 

scor al colectivismului semnificativ mai mare dec´t studenἪii rom©ni (M=6.18). 
Aceste rezultate semnificative au confirmat ipoteza noastrŁ. 

Rezultatele privind distincἪia Orizontal/Vertical s´nt prezentate ´n tabelul 2.  
 

Tabel 2: Diferenѿele obѿinute de cŁtre subiecѿii din cele douŁ ѿŁri  

privind orientarea culturalŁ (OVIC). 
 

  Roumanie  Moldavie  Independent Samples T-Test 

M SD M SD t df p 

IO1 7.51 0.88 7.06 1.03 -4.30 340 .000 

IV 2 6.54 1.24 5.95 1.28 -4.25 340 .000 

CO3 6.80 1.34 7.43 0.95 4.95 340 .000 

CV4 5.56 0.92 7.22 1.27 13.50 340 .000 
 

Aceste rezultate demonstreazŁ un efect al orientŁrii culturale. StudenἪii rom©ni 

au prezentat un scor semnificativ mai mare la indicele Individualismul Orizontal (IO), 
dec´t studenἪii moldoveni: M=7.51, SD=0.88 vs. M=7.06, SD=1.03. De asemenea, ei 

au prezentat un scor semnificativ mai mare Ἠi la indicele Individualismul Vertical 
(IV ): M=6.54, SD=1.24 vs. M=5.95, SD=1.28. Pornind de la aceste rezultate am 

avansat ideea cŁ studenἪii rom©ni pun accentul mai mult pe Eul independent dec´t 
interdependent, dar ei insistŁ de asemenea pe egalitate, fŁrŁ dorinἪa de a se diferenἪia.  

La studenἪii moldoveni, rezultatele au arŁtat cŁ armonia Ἠi comportamentul pro-
social s´nt importante. Aceasta demonstreazŁ rezultatele testului T pentru subscala Co-

lectivismul Orizontal: t(340)=4.95, p<0.0001. StudenἪii din Moldova au aprobat mai 
mult declaraἪiile: Fericirea mea depinde foarte mult de fericirea celor din jurul meu; 

Este important pentru mine sŁ menѿin armonia ´n grupul meu; Ċmi place sŁ ´mpŁrtŁ-
ѽesc bucurii/lucruri mŁrunte cu vecinii mei; DacŁ o rudŁ se aflŁ ´n dificultŁѿi finan-

                                                           
1Individualism Orizontal 
2 Individualism Vertical 
3 Colectivism Orizontal 
4 Colectivism Vertical 
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ciare, aѽ ajuta-o cu toate posibilitŁѿile mele. De asemenea relaἪiile, sacrificiul Ἠi inte-
gritatea familialŁ, s´nt cele mai importante pentru studenἪii din Moldova. Aceasta de-

monstreazŁ rezultatele subscalei Colectivismul Vertical: - t(340)= 13.50, p<0.0001.  

Concluzii:  

DeἨi ambele ἪŁri, Rom©nia Ἠi Moldova, au trecut printr-un regim de dictaturŁ 

care a condus prin mecanisme ideologice, politice, culturale, sociale, la structurarea 

unei mentalitŁἪi colective, ele se diferenἪiazŁ ´n ceea ce priveἨte gradul ´n care au 

adoptat normele unui model de viaἪŁ mai individualist.  

Republica Moldova este consideratŁ ´n literaturŁ o ἪarŁ cu o culturŁ colectivistŁ 

(cf. Hofstede & Minkov, 2010). Ea a trecut la o nouŁ culturŁ doar declarativ sau 

instituἪional, dar nu Ἠi prin asumare. Cei mai mulἪi se simt bine ´n cultura colectivis-

tŁ, nivelatoare, a tuturor. Mai comodŁ Ἠi lipsitŁ de riscuri Ἠi care nu cere iniἪiative 

personale. DupŁ ce am trŁit ´n colectivism 70 de ani simἪim ´ncŁ nevoia unui tatŁ pu-

ternic, care sŁ-Ἠi asume rŁspunderea, sŁ dirijeze Ἠi sŁ distribuie beneficii. Unui om 

crescut ´n asemenea stil ´i vine greu sŁ salte, deodatŁ, la stilul individualist.  

Ċn ceea ce priveἨte Rom©nia, de la clasificarea ei printre ἪŁrile colectiviste (de 

cŁtre Hofstede, 1980), aceastŁ ἪarŁ a cunoscut cel puἪin douŁ evenimente importante: 

1) sf´rἨitul dictaturei comuniste ´n 1989 Ἠi bascularea spre o democraἪie; Ἠi 2 /intra-

rea ´n UE ´n 2007. Or, individualismul este ´ndeosebi prezent ´n ἪŁrile democratice Ἠi 

UE este prin esenἪŁ compusŁ din culturi individualiste. Rom©nia a trecut deci de la o 

orientare colectivistŁ la o orientare individualistŁ. Ċn plus analiza raporturilor anuale 

Freedom House din 1972 p´nŁ ´n 1990 indicŁ cŁ Rom©nia era clasatŁ printre ἪŁrile non 

libere, apoi printre ἪŁrile parἪial libere p´nŁ ´n 1995, Ἠi printre ἪŁrile libere p´nŁ astŁzi.  
 

II.  Studiul: Efectul tehnicii ĂS´nteἪi liber sŁéò ´n culturile clasificate ca 

fiind individualiste sau colectiviste. 

Moldova fiind o ἪarŁ cu orientare colectivistŁ Ἠi Rom©nia fiind o ἪarŁ cu orienta-

re individualistŁ am formulat ipoteza conform cŁreia tehnica ĂS´nteἪi liber sŁé ò va 

fi eficace doar ´n Rom©nia.  

Ċn acest studiu, am verificat efectul simplu al evocŁrii semantice a libertŁἪii ´n 

cazul unei interacἪiuni prin mail ´n aceste douŁ ἪŁri. Obiectivul era de a vedea dacŁ 

putem creἨte traficul pe un site, conἪin´nd un mesaj evoc´nd libertatea subiectului 

comparativ cu un mesaj care nu conἪinea aceastŁ evocare a libertŁἪii. 

SubiecἪi 

Ċn total 222 subiecἪi (114 studenἪi moldoveni Ἠi 108 studenἪi rom©ni) au partici-

pat la acest studiu. S´nt aceeaἨi subiecἪi din primul studiu (din cei 342 subiecἪi, 120 au 

fost eliminaἪi pentru cŁ adresele lor mail erau invalide ´n momentul studiului: fie des-

tinaἪia nu era cunoscutŁ de server, fie subiecἪii nu au dat adresa lor mail corectŁ, etc.).  

Procedura 

Un site a fost construit pentru realizarea acestui studiu. Site-ul se numea ĂStop 

violenἪeiò (adresa site http://stopviolentei.do.am) Ἠi prezenta direct pe prima paginŁ 

fotografii ale copiilor victime ale abuzurilor fizice, sexuale, emoἪionale, precum Ἠi 

un text de sensibilizare. Prin intermediul unui program de gestionare a mesajelor 

electronice, am expediat un mesaj la cei 222 de studenἪi (rom©ni Ἠi moldoveni) ale 

cŁror adrese au fost luate ´n momentul completŁrii chestionarului Individualism/Co-

lectivism (Triandis, 1995), pe parcursul primului studiu. Acest mesaj conἪinea urmŁ-

http://stopviolentei.do.am/
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torul text: ĂAcordaѿi-le 5 minute din timpul dumneavostrŁ copiilor victime abuzului 

fizic, sexual, emoѿional ѽi apŁsaѿi peéò. Sub acest text figura o paginŁ HTML ce 

conἪinea un buton de 1x7 centimentri, purt´nd un mesaj specific pentru fiecare grup: 

ĂApŁsaѿi aiciò pentru primul grup, Ἠi ĂS´nteѿi liber sŁ apŁsaѿi aiciò pentru cel de-al 

doilea grup (acelaἨi mesaj era expediat pentru subiecἪii din Rom©nia Ἠi pentru cei 

din Moldova). Butonul permitea accesarea sit-ului conceput ´n acest scop. El era 

compus dintr-o singurŁ paginŁ, iar ´n partea de jos subiecἪii erau invitaἪi sŁ semneze 

o petiἪie ´mpotriva violenἪei. SubiecἪii trebuiau sŁ completeze un formular ce 

cuprindea numele, prenumele Ἠi adresa de e-mail. Concretizarea acordului se realiza 

printr-un buton de trimitere a semnŁturii. DupŁ ce subiecἪii primeau mailul, 72 de 

ore erau lŁsate pentru accesul la site Ἠi semnarea petiἪiei.  

Rezultatele: 

Comportamentul subiecἪilor a fost mŁsurat prin douŁ variabile dependente: 

1/numŁrul subiecἪilor care au accesat site-ul dupŁ primirea mailului; 2/numŁrul su-

biecἪilor care au completat Ἠi trimis formularul de petiἪie prezent pe site. Rezultatele 

obἪinute s´nt prezente ´n tabelul 3. 

Pentru a verifica ipotezele am utilizat ca metode statistice testul ɢĮ (Goodness of 

fit Chi-Square Test). Am apelat la acest procedeu de prelucrare statisticŁ (semnifi-

caἪia diferenἪei ´ntre frecvenἪe dupŁ criteriul ɢĮ ) fiind vorba de date neparametrice, 

cu rŁspunsuri dihotomice.  
 

Tabel 3: Procentele de vizitatori ai site-ului ѽi de semnatŁri ai petiѿiei ´n cele douŁ 

condiѿii experimentale (´n Rom©nia, n=108) 
 

 Mesajul de pe buton  

VD 
ĂApŁsaἪi aiciò 

 

ĂS´nteἪi liber sŁ 

apŁsaἪi aiciò 

Testul ɢĮ (Goodness of 

fit Chi-Square Test 

Procentul de vizi-

tatori ai site-ului 

50% 

(27/54) 

72.2% 

(39/54) 
ɢĮ=5.61 p=0.02 

Procentul de sem-

natŁri ai petiἪiei  

14.8% 

(4/27) 

35.9% 

(14/39) 
ɢĮ=3.58 p<0.05 

 

Tabel 4: Procentele de vizitatori ai site-ului ѽi de semnatŁri ai petiѿiei  

´n cele douŁ condiѿii experimentale (´n Moldova, n=114) 
 

  Mesajul de pe buton Testul ɢĮ (Goodness of 

fit Chi-Square Test  

VD 
ĂApŁsaἪi aiciò 

 

ĂS´nteἪi liber sŁ 

apŁsaἪi aiciò 
ɢĮ p 

Procentul de vizi-

tatori ai site-ului 

29.8% 

(17/57) 

42,1% 

(24/57) 
1.87 ns 

Procentul de sem-

natŁri ai petiἪiei  

17.6% 

(3/17) 

41.6% 

(10/24) 
2.65 ns 

  

Analiza statisticŁ confirmŁ faptul cŁ ´n Rom©nia tipul de mesaj utilizat are ´n 

general efect asupra internauἪilor, iar compararea celor douŁ condiἪii, aratŁ cŁ grupul 

ĂS´nteѿi liber sŁ apŁsaѿi aiciò (72,2%) prezintŁ un procent de vizite statistic superior 

celui din grupul ĂApŁsaѿi aiciò (50%), (ɢĮ = 5.61, p = .02). Aceasta confirmŁ deci 

eficacitatea pe care o are evocarea libertŁἪii asupra comportamentului subiecἪilor ro-
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m©ni. ἧi, ´n ceea ce priveἨte procentul de semnatŁri ai petiἪiei, rezultatele aratŁ un 

efect semnificativ ´ntre cele douŁ condiἪii experimentale (35.9% vs. 14.8%), 

(ɢĮ = 3.58, p < .05). 

Tabelul 4 prezintŁ rezultatele obἪinute de cŁtre studenἪii din R. Moldova. Aceste 

rezultate indicŁ faptul cŁ, ´n ceea ce priveἨte coeficientul de vizitatori ai site-ului 

(1VD) nici o diferenἪŁ semnificativŁ nu apare ´ntre cele douŁ grupe (ɢĮ =1.87, ns); la 

fel nici o diferenἪŁ semnificativŁ nu a apŁrut nici pentru cea dea 2 variabilŁ depen-

dentŁ: coeficientul de semnatŁri ai petiἪiei (ɢĮ =2.65, ns). Toate aceste rezultate ne 

demonstreazŁ eficacitatea acestei tehnici doar ´n Rom©nia.  

Concluzii: 

Majoritatea cercetŁrilor asupra strategiilor de supunere fŁrŁ presiune s´nt de origi-

ne nord-americanŁ. Ne-am ´ntrebat dacŁ aceste tehnici s´nt valide Ἠi ´n alte contexte 

culturale. Am presupus ´n cel de-al doilea studiu cŁ tehnica ĂS´nteἪi liber sŁé ò va fi 

eficace ´n contextul cultural Ăindividualistò. Ċntr-adevar, ´n acest tip de context cultu-

ral, sentimentul de libertate individualŁ este mai mult susceptibil sŁ constituie o aspira-

Ἢie majorŁ la indivizi. ἧi invers, ´n culturile colectiviste, unde indivizii s´nt mai mult 

interdependenἪi reciproc, conceptul de libertate individualŁ are puἪinŁ valoare socialŁ, 

chiar de sens, ceea ce face tehnica Ăs´nteἪi liber sŁéò ineficace. Aceasta sugereazŁ 

rezultatul obἪinut ´n contextul cultural colectivist. Rezultatele au arŁtat un efect semni-

ficativ al acestei tehnici doar ´n contextul cultural individualist. Am vŁzut ´n partea 

teoreticŁ cŁ teoria angajamentului Ἠi teoria reactanἪei psihologice s´nt invocate pentru a 

explica efectele tehnicii Ăs´nteἪi liber sŁéò (Gu®guen, Pascual & Dagot, 2004).  
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JOCUL DIDACTIC ï METODŀ DE EFICIENTIZARE A PROCESULUI  

DE CUNOAķTERE LA LECŝIILE DE FIZICŀ 
 

Marina CUķNIRIUC, profesor de fizicŁ, grad did. II, 

Colegiul Pedagogic ĂIon CreangŁò din BŁlŞi 
 

Summary: The didactic game facilitates the process of assimilation, fixing and 

consolidation of knowledge, promotes the development and formation of balanced cognitive 

structures. In Physics the didactic game is an activity that allows combining different types 

of tasks in a uniform formula. The learner processes the information building his own 

knowledge. The pupil becomes an active participant in solving problems, applying in new, 

different and varied situations the previously assimilated information and "getting" in this 

way new knowledge and learning experience. 

Key-words: physics, didactic game, physics game, measurement unit, physics riddles, 

physicists. 
 

Jocul didactiʩ, la lecŞiile de fizicŁ, reprezintŁ un ansamblu de acŞiuni ĸi operaŞii 

efectuate ´n situaŞii concrete, care au ca scop dezvoltarea intelectualŁ a elevilor ´n 

procesul de cunoaĸtere ĸtiinŞificŁ. CercetŁtorii ´n domeniu considerŁ cŁ jocul di-

dactic are un rol decisiv ´n formarea/dezvoltarea personalitŁŞii elevului, care ´ncepe 

´n preĸcolaritate ĸi continuŁ pe parcursul ´ntregii vieŞi (Oprea 2008: 115). AceastŁ 

metodŁ interactivŁ plaseazŁ subiectul educat ´n centrul demersurilor, astfel ´nc´t el 

´nsuĸi sŁ ´ĸi formeze cunoĸtinŞele, priceperile ĸi deprinderile scontate (Botgros 2010: 

83). Obiectivul respectiv orienteazŁ spre teoria constructivistŁ a ´nvŁŞŁrii, care presu-

pune implicarea plenarŁ a elevilor ´n elaborarea propriei cunoaĸteri ĸtiinŞifice. Ideea 

centralŁ a constructivismului rezidŁ ´n urmŁtorul fapt: cunoaĸterea umanŁ se con-

struieĸte printr-un proces creator, iar cei ce ´nvaŞŁ ´ĸi edificŁ o nouŁ cunoaĸtere pe te-

meliile achiziŞiilor anterioare (Oprea 2008: 115). Un factor important ´n acest con-

text este ca informaŞiile asimilate sŁ fie integrate ´n cunoĸtinŞe, iar cunoĸtinŞele ï in-

tegrate ĸi relaŞionate ´n scheme cognitive care dau sens cunoaĸterii. Anume aceste 

integrŁri succesive constituie etapele cunoaĸterii ĸi permit a evita acumulŁrile de in-

formaŞii ĸtiinŞifice, inutile elevului. 
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Utilizarea jocului didactic ´n procesul de predare-´nvŁŞare a fizicii sporeĸte inte-

resul de cunoaĸtere ĸi stimuleazŁ motivaŞia pentru studiu. El imprimŁ activitŁŞii di-

dactice un caracter dinamic ĸi atrŁgŁtor, fortific´nd energiile intelectuale ale elevilor. 

PrezentŁm o serie de jocuri didactice care au demonstrat valenŞe formative deosebite 

´n dezvoltarea elevilor de la treapta gimnazialŁ.  
 

I. Ceasornicul mŁrimilor fizice 

Acest joc didactic poate fi aplicat, de exemplu, la tema Densitatea substanŞelor, 

´n cadrul cŁreia se studiazŁ trei mŁrimi fizice: densitatea ï ɟ, volumul ï V ĸi masa ï 

m. Se va utiliza o planĸŁ pe care este reprezentat cadranul unui ceasornic. Pe cele 

cinci ace ale ceasornicului s´nt indicate caracteristicile mŁrimii fizice (fig.1). Cad-

ranul ceasornicului este ´mpŁrŞit ´n 15 secŞiuni, fiecare conŞin´nd caracteristici ale 

mŁrimilor fizice: simbolul, unitatea de mŁsurŁ ´n Sistemul InternaŞional (SI), 

formula de calcul ĸi instrumentul de mŁsurare.  

Regulile jocului. Elevii determinŁ caracteristicile unei anumite mŁrimi fizice 

conform urmŁtorului algoritm: 

1. denumirea;  

2. simbolul;  

3. unitatea de mŁsurŁ ´n SI;  

4. instrumental de mŁsurŁ;  

5. formula de calcul. 

 

                                                                        
                                                                        

                                                                               

                                                                            Fig. 1 

Pentru a determina caracteristicile unei mŁrimi fizice, elevul trebuie sŁ aranjeze 

corespunzŁtor acele ceasornicului. Atunci c´nd tema presupune ´nvŁŞarea a 4-5 mŁ-

rimi fizice, ceasornicul poate fi completat.  
 

II. GŁseĸte figura geometricŁ 

Acest joc didactic este binevenit la ´nvŁŞarea multiplilor ĸi submultiplilor unitŁ-

Şii de mŁsurŁ ´n SI ai unei mŁrimi fizice. El presupune folosirea unui tabel ´n care se 

´nscriu multiplii ĸi submultiplii unitŁŞii de mŁsurŁ ´n SI ai respectivei mŁrimi fizice, 

´n cazul nostru ai forŞei. 

Tabelul 1 
 

10 cN 800 MN 8 10-5 cN 
Start 

8000 N 
8 107 ɛN 8 102 kN 80 N 

80Ŀ102mN 8Ŀ108 cN 8Ŀ10-2 kN 80Ŀ103 N 0.8 kN 8Ŀ106 N 8Ŀ105 daN 

8Ŀ104 nN 8 kN 8Ŀ105 dN 80 hN 8 daN 8Ŀ10-3 MN  8Ŀ105 ɛN 

8Ŀ102 kN 80 mN 8Ŀ106 nN 8Ŀ108 dN 8Ŀ106 MN 8Ŀ109 nN 8Ŀ10-4 kN 

8 cN 8 hN 8Ŀ10-3 cN 8Ŀ1010 nN 8Ŀ102 kN 8Ŀ106 mN 8Ŀ105 hN 

80 MN 800 kN 8Ŀ102 MN 8Ŀ108 ɛN 8Ŀ103 MN 8Ŀ104 mN 8Ŀ103 cN 

8Ŀ10-8 kN 8Ŀ104 daN 8Ŀ105 kN 8Ŀ102 daN 8Ŀ102 dN 8Ŀ108 nN 8Ŀ102 mN 

8Ŀ10-8 kN 80 cN 80 ɛN 8Ŀ103 cN 8 nN 8Ŀ103 kN 8Ŀ106 cN 
 

Regulile jocului. Elevul trebuie sŁ determine cŁsuŞele cu unitŁŞile de mŁsurŁ 

identice cu cea din cŁsuŞa Start. CŁsuŞŁ identificatŁ corect se coloreazŁ. Ċn rezultat, 

prin unirea cŁsuŞelor colorate printr-o linie, se va obŞine o figurŁ geometricŁ. 
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III. Ghicitori fizice
1. La ´ncŁlzire ï corpul creĸte:  

Volumul lui se mŁreĸte. 

Fenomenul, ĸtie fiecare, 

Se numeĸte ... (dilatare). 

 

2. C´nd corpul forma ´ĸi pŁstreazŁ, 

Volumul lui nu variazŁ, 

De e copac sau de e zid, 

Noi zicem cŁ e corp... (rigid). 

 

3. Nu are nici volum ĸi nici culoare, 

Se poate aduna prin comprimare, 

OcupŁ repede ´ntregul vas, 

Ċn fizicŁ ´i spunem... (gaz). 

 

4. Ċn el, lichidul se dilatŁ, 

Temperatura ne aratŁ. 

Nu e magnet ĸi nu e metru, 

Ci e un... (termometru). 

 

5. El densitatea ne aratŁ 

La apŁ, la petrol, la lapte. 

E frate cu termometrul, 

ķi ´l numim noi... (densimetru) 

 

6. El e fŁcut din sarcini pozitive, 

Ċn jurul cŁrora se miĸcŁ negative. 

Indivizibil ´l numeĸte orice om, 

CŁci Democrit l-a botezat... (atom). 

 

7. El formŁ proprie nu are, 

Aceasta i se schimbŁ prin turnare. 

Volumul el ĸi-l tot pŁstrezŁ 

ķi-uĸor de tot se coloreazŁ.(lichid) 

 

8. E instrument de mŁsurare 

ķi e bazat pe deformare. 

Nu-i metronom, nici nu e metru, 

El este un... (dinamometru). 

 

9. C´nd lichidul se transformŁ ´n vapori, 

Moleculele i se ridicŁ p´nË la nori. 

Fenomenul ´l cunoaĸte fiecare, 

Se numeĸte el... (evaporare). 

 

10. Orice corp din apŁ ´l ridicŁ, 

DacŁ greutatea lui e micŁ. 

ToŞi o simt, dar nimeni nu o vede 

ķi i se spune forŞa lui... (Arhimede). 

11. O luminŁ orbitoare, 

Ce pe cerul ´nnorat apare. 

Nu-i minune, nu-i mister, 

Este un simplu... (fulger). 

 

12. Un miracol ́ n naturŁ, 

C´nd Luna Soarele ´l furŁ. 

C´nd de luminŁ ducem lipsŁ 

Ne este clar cŁ e... (eclipsŁ). 

 

13. Poate fi magnetizatŁ, 

C´nd de magnet e contactatŁ. 

Cu toŞii o cunoaĸteŞi, sper, 

SubstanŞa se numeĸte... (fier). 

 

14. De alte roci se deosebeĸte, 

CŁci fierul de el se lipeĸte 

Are poli, dar nu-i planetŁ. 

Dragi elevi, Łsta-i... (magnet). 

 

15. Ċn el cŁldura degajatŁ 

Ċn lucru se transformŁ de ´ndatŁ. 

Este un dispozitiv puternic 

ķi se numeĸte... (motor termic). 

 

16. Cu el prezicem vremea de afarŁ, 

CŁci presiunea atmosfericŁ o mŁsoarŁ. 

De variazŁ ea chiar cu un milimetru, 

Aceasta ne-o aratŁ... (barometrul) 

 

17. O miĸcare ordonatŁ 

De particule-ncŁrcate. 

RŁspunde, ´ntr-un moment, 

Doar la numele... (curent). 

 

19. CŁ e potenŞialŁ sau cineticŁ, 

InterioarŁ, nuclearŁ, electricŁ, 

PreferŁ, lumea ĸtie, 

SŁ i se spunŁ... (energie). 

 

20. Vei face o activitate, 

De ai aĸa proprietate. 

Nu e nevoie de magie, 

DacŁ posezi tu... (energie). 

 

21. DacŁ poziŞia ´n timp e neschimbatŁ, 

Corpul e ´n stare de... (repaus). 

DacŁ poziŞia ´n timp e schimbŁtoare, 

Corpul e ´n stare de... (miĸcare). 
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IV. Ghicitori ´n imagini 

Mai jos s´nt reprezentate douŁ ĸiruri cu diferite imagini. Pentru a determina de-

numirea a douŁ unitŁŞi de mŁsurŁ studiate la capitolul Fenomene electrice (cl.VIII), 

elevii trebuie sŁ gŁseasacŁ rŁspunsul corect la ghicitorile ascunse ´n imagini. 

Regulile jocului. Prima literŁ din denumirea primului obiect din imagine 

reprezintŁ prima literŁ din denumirea unitŁŞii de mŁsurŁ care trebuie stabilitŁ. A 

doua literŁ din denumirea celui de-al doilea obiect din imagine este a doua literŁ din 

denumirea unitŁŞii de mŁsurŁ etc. (RŁspunsuri: 1. Volt; 2. Amper). 

1. Volt  2. Amper  

                            

              
    

V. Sistemul internaŞional al unitŁŞilor de mŁsurŁ 

Acest joc didactic are ca scop studierea unitŁŞilor de mŁsurŁ ale mŁrimilor 

fizice fundamentale ´n Sistemul InternaŞional ĸi se desfŁĸoarŁ cu participarea unui 

moderator care va monitoriza activitatea individualŁ a elevilor. Planĸa de pe masa de 

joc are urmŁtorul aspect: 

Tabelul 2 
 

SISTEMUL INTERNAŝIONAL AL UNITŀŝILOR DE MŀSURŀ 

Denumirea mŁrimii 

fizice 

Simbolul 

mŁrimii fizice 

Denumirea unitŁŞii 

de mŁsurŁ 

Simbolul unitŁŞii 

de mŁsurŁ 

Lungimea     

 t   

  kilogram  

   K 

Cantitatea de substanŞŁ    

 I   

  candelŁ  
 

De asemenea, se foloseĸte o fiĸŁ ´n care se ´nscriu celelalte caracteristici ale 

mŁrimilor fizice. 
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Elevii completeazŁ tabelul Sistemul InternaŞional al unitŁŞilor de mŁsurŁ. Jocul 

poate fi desfŁĸurat individual sau ´n grup (´n formŁ de competiŞie). 

Jocul didactic devine o metodŁ sigurŁ de modelare intelectualŁ a celui educat; 

´n cadrul lui, elevul ´ĸi dezvoltŁ reflexivitatea ĸi ´nvaŞŁ sŁ ´ĸi autoevalueze parcursul 

cognitiv, acŞiunile ĸi operaŞiile realizate. Eficacitatea jocurilor didactice aplicate la 

lecŞiile de fizicŁ este condiŞionatŁ de modul de organizare ĸi de derulare a acestora, 

de concordanŞa elementelor constituente. AceastŁ metodŁ poate fi utilizatŁ la diferite 

etape ale lecŞiei, ´n scopul consolidŁrii, precizŁrii ĸi chiar verificŁrii cunoĸtinŞelor, 

pun´nd ´n valoare capacitŁŞile elevilor.  
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Summary: The article presents some ideas that can constitute the foundations for 

developing a methodology for teaching different programming languages both at the uni-

versity and in high schools. It treats aspects of presentation of material related to program-

ming languages, as well as possible skills improvement and self-improvement of students 

who wish to study programming languages. Issues related to the presentation of software 

development environment tools to write a good program code have been discussed as well as 

how to test studentsô written programs. 
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CercetŁtorii Hayes Ἠi Bloom afirmŁ cŁ dureazŁ aproape zece ani pentru a cŁpŁta 

competenἪŁ ´n oricare dintr-o largŁ varietate de domenii fŁrŁ excepἪie, incluz´nd Ἠi 

programarea. Una din sarcinile de bazŁ ale studentului de la specialitŁἪile legate de 

programare este studierea limbajelor de programare. ImportanἪa studierii limbajului 

de programare reiese imediat din principala funcἪie a lui, cea de mijloc de interacἪiu-

ne practicŁ dintre om Ἠi calculator. Ċn acest sens, este important de a alege metodolo-

gia corectŁ de predare a limbajelor de programare (Masalagiu&Asiminoaiei, 2004). 

Cea mai fireascŁ metodologie de predare a unui limbaj de programare este utili -

zarea multiplelor exemple concrete de rezolvare a unor probleme, urm´nd a se intra ul-

terior ´n detalii privind elementele de limbaj utilizate ´n diversele implementŁri. TotuἨi 

aceastŁ metodŁ poate fi utilizatŁ mai ales ´n cazul unor studenἪi neiniἪiaἪi ´n tehnolo-

gia programŁrii, deoarece ar putea apŁrea plictiseala din cauza teoretizŁrii excesive. 

O altŁ abordare constŁ ´n orientarea pe instrucἪiuni ´n cazul predŁrii unui limbaj 

de programare. Ċn acest caz metoda este adoptatŁ de cŁtre cei care considerŁ cŁ lim-

bajul este o mulŞime de instrucŞiuni ĸi care predau aceste elemente ´ntr-o ordine 

oarecare, stabilitŁ pe baza unor considerente particulare. Ċn acest sens este vorba de 

instrucἪiunile alternative (if, case/switch), structurile repetitive (for, foreach, while, 

repeat/dowhile, loop). 

DacŁ se considerŁ cŁ importanŞa majorŁ o deŞine conceptul de bazŁ al limbaju-

lui de programare atunci se va preda dupŁ acest concept, apoi se va dezvolta prezen-

tarea pe baza conceptelor derivate. AceastŁ orientare seamŁnŁ cu cea orientatŁ pe 

probleme, dar ´n continuu Şine cont de puncte de vedere generale. Elementele de 

limbaj sau de mediu se vor introduce pe parcurs, ´n funcŞie de cerinŞele dirijate de 

conceptul prezentat (Maxim&MoroἨan, 2007). 

Din alt punct de vedere un limbaj de programare poate fi privit ca ceva indivi-

zibil ´n care primeazŁ logica, filosolia lui ĸi elementele sale s´nt introduse pe par-

cursul prezentŁrii pe baza acestei filosofii. O asemenea abordare contrazice regula 

de bazŁ ´n predarea informaticii, ĸi anume: se porneĸte de la probleme concrete. Dar 

´n cazul unui aἨa limbaj de programare Java este important sŁ fie introdus conceptul 

de MaἨinŁ VirtualŁ Java. Ċn acest sens este important sŁ se porneascŁ de la faptul cŁ 

una dintre cerinἪele care au stat la baza creŁrii limbajului Java a fost aceea de a obἪi-

ne un limbaj portabil. Aceasta ar ´nsemna cŁ un program scris pe un anumit calcu-

lator, pe care ruleazŁ un anumit sistem de operare, sŁ poatŁ rula fŁrŁ modificŁri Ἠi pe 

un alt calculator, pe care ruleazŁ alt sistem de operare. De exemplu, sŁ se poatŁ scrie 

un program care sŁ fie rulat pe Windows Ἠi pe Linux. 

Indiferent de abordarea concretŁ, cel mai important este ´n programare sŁ pro-

gramezi. Ċn acest sens materialul teoretic trece pe planul doi, dacŁ nu se face accen-

tul pe lucrul practic. ConteazŁ comunicarea ´ntre studenἪi de orice fel: citirea progra-

melor unul altuia, analizarea Ἠi discutarea lor. Ċn acest sens proiectele de programare 

´n grup fiind unul din cele mai eficiente metode de ´nvŁἪare. Deoarece fiind cel mai 

bun ´ntr-un grup ´i poἪi ´nvŁἪa pe alἪii Ἠi dacŁ eἨti mai slab poἪi ´nvŁἪa de la cei mai 

buni. NumŁrul membrilor unui grup poate varia de la 2 la 10, dar cele mai potrivite 

grupuri s´nt cele formate din 4-6 membri. O altŁ particularitate este ca ´n general sŁ 

fie sarcini bine definite pentru fiecare membru a grupului. TotuἨi se imputŁ pe bunŁ 

dreptate acestei munci ´n grup o eficienἪŁ scŁzutŁ. Diversificarea sarcinilor grupu-

rilor Ἠi ´mpŁrἪirea sarcinilor ´ntre membrii grupurilor atenueazŁ aceastŁ deficienἪŁ. 
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DacŁ prin activitatea de grup se intenἪioneazŁ dob´ndirea de noi cunoἨtinἪe prin 

lucrul cu manualul, documentaἪia sau prin testarea unor produse soft, pentru profe-

sor este obligatoriu de a organiza dezbateri finale, care sŁ stabileascŁ dacŁ membrii 

grupurilor Ἠi-au ´nsuἨit corect noἪiunile Ἠi Ἠi-au format deprinderi corecte. Este la fel 

interesant de a incita Ἠi de a coordona discuἪiile ´ntre grupuri ´n direcἪia obἪinerii 

concluziilor care se impun. Astfel c´nd unul sau mai multe grupuri gŁseἨte o soluἪie, 

acestea vor fi discutate Ἠi analizate succesiv sau ´n paralel. Scopul acestei discuἪii 

este de a reliefa corectitudinea rezolvŁrii, determinarea celei mai eficiente Ἠi mai 

elegante soluἪii Ἠi de a descoperi eventualele erori (Maxim&MoroἨan, 2007). 

Un alt aspect important este particularitatea limbajului de programare ales 

pentru ´ndeplinirea sarcinilor concrete date de o problemŁ complexŁ. Ċn acest sens 

este important de a Ἢine cont de acest lucru, deoarece fiece limbaj de programare are 

menirea pentru a rezolva anumite probleme. AἨa cum numŁrul limbajelor de progra-

mare este mare, o clasificare a lor ar fi utilŁ. O ´ncercare de clasificare a limbajelor 

´n baza unor criterii: 

1. DupŁ nivelul de apropiere al acestora de limbajul natural 

- Limbaje de nivel scŁzut: limbajul de asamblare 

- Limbaje de nivel mediu: C, C++ 

- Limbaje de nivel ´nalt: Java, PHP, Prolog, Pascal, Python, etc. 

2. DupŁ modul de Ătraducereò 

- Limbaje compilate: C, C++, Pascal; 

- Limbaje interpretate: PHP, Prolog, Matlab 

3. DupŁ scopul pentru care au fost proiectate 

- Limbaje de uz general: C, C++, Pascal 

- Limbaje specializate: Prolog, SQL. 

4. DupŁ modul de restricἪionare 

- Limbaje tipizate: Java, C, C++, Pascal 

- Limbaje netipizate: PHP 

IatŁ de ce este necesar ´n cadrul instruirii de a selecta anume sarcinile care ar 

evidenἪia caracteristicile specifice ale unui anumit limbaj de programare.  

Referindu-ne la predarea limbajelor de programare nu trebuie sŁ uitŁm de me-

diul de dezvoltare specific pentru cŁ cunoaἨterea posibilitŁἪilor lui asigurŁ celui care 

´nvaἪŁ limbajul de programare concret la unelte concrete la scrierea unui cod de 

program bun. Prin mediu de dezvoltare (engl. software development enviroment, sau 

integrated development enviroment) este un set de programe care ajutŁ programato-

rul ´n scrierea programelor. Un mediu de dezvoltare combinŁ toἪi paἨii necesari creŁ-

rii unui program ´ntr-un singur soft, care, de regulŁ, oferŁ o interfaἪŁ cu utilizatorul 

graficŁ Ἠi prietenoasŁ. Principalele componente ale unui mediu de dezvoltare s´nt 

editorul de cod sursŁ Ἠi depanatorul. Mediile de dezvoltare apeleazŁ compilatoarele 

sau interpretoare, care pot veni ´n acelaἨi pachet cu mediul ´nsuἨi, sau pot fi instalate 

separat de cŁtre programator. Printre facilitŁἪile prezente ´n mediile de dezvoltare 

mai sofisticate se numŁrŁ: exploratoare de cod sursŁ, sisteme de control al versiu-

nilor, designere de interfeἪe grafice, sau unelte de ingineria programŁrii (ex. genera-

rea de diagrame UML). De obicei un mediu de dezvoltare este specific unui anumit 

limbaj de programare, ´nsŁ existŁ la ora actualŁ Ἠi medii de dezvoltare care pot lucra 

cu mai multe limbaje, de ex. Eclipse sau Microsoft Visual Studio. Acest aspect este 
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important prin prisma procesului de interoperabilitatea limbajelor de programare Ἠi 

etapŁ importante ´n obἪinerea de aplicaἪii de calitate (Camerzan&Vascan, 2010). 

Nu trebuie sŁ fie dat uitŁrii nici specificul de testare a programelor, care presu-

pune eliminarea erorilor. Modul lor de eliminare poate fi realizat ´n mod diferit. Ast-

fel pentru a vedea dacŁ programul funcἪioneazŁ corect acesta trebuie executat cu 

anumite seturi de date numite teste. Ċn acest sens dacŁ a fost datŁ pe acasŁ sau chiar 

Ἠi ´n timpul orelor o problemŁ pentru a fi programatŁ, pentru a se convinge profe-

sorul de modul corect de rezolvare el recurge la alcŁtuirea unor teste concrete. IatŁ 

de ce aἨa cum profesorul fizic nu reuἨeἨte sa verifice concomitent la toἪi studenἪi 

programele scrise, Ἠi ´n aceste condiἪii poate recurge la serviciu de poἨtŁ electronicŁ 

pentru a transmite fiἨierele sursŁ a programelor ca ´n afara orelor de curs sŁ fie veri-

ficate, aἨa cum ´n timpul orelor verificarea dureazŁ mult. Ċn plus trimiterea progra-

melor prin email sau alte utilitare ´n timp real precum Yahoo Messenger sau Skype 

permite chiar economisirea timpului Ἠi oferirea unui rŁspuns rapid ´n cazul unei pro-

bleme apŁrute la scrierea codului programului pentru a fi prezentat la ore de labora-

tor. Dincolo de asta obἪinerea fiἨierelor sursŁ de cod a programelor care trebuie 

scrise oferŁ profesorului o posibilitate de orientare personalŁ la eventuala analizŁ la 

lecἪie Ἠi elaborarea sarcinilor ulterioare pentru corectarea greἨelilor [4]. 

TotuἨi aceastŁ abordare de verificare programelor poate fi ´mbunŁtŁἪitŁ. Ċn acest 

sens folosirea evaluatorilor automaἪi este utilŁ, deoarece permite verificarea ´n timp 

rapid a mai multor aplicaἪii, folosind mai multe mulἪimi de teste. Evaluatorii auto-

maἪi reprezintŁ programe externe pentru verificarea rŁspunsurilor. Ċn cazul progra-

melor scrise care trebuie verificate evaluatorul le prelucreazŁ ´n modul urmŁtor. 

Textul iniἪial este compilat ´n modul stabilit. DacŁ ´n cazul compilŁrii apar erori de 

compilare, verificarea soluἪiei se terminŁ la aceastŁ etapŁ cu mesajul de eroare la 

compilare (ĂCompilation errorò). De menἪionat cŁ ´n cazul evaluatorilor timpul de 

compilare este limitat. DacŁ compilarea programului a necesitat mai mult timp, dec´t 

timpul stabilit pentru ´ndeplinire, la fel va fi semnalatŁ o stare de eroare de compila-

re. Ċn cazul ´n care compilarea programului s-a terminat cu succes, fiἨierul executa-

bil este transmis la testare. ExistŁ un numŁr de teste pregŁtite din timp. Pot fi setate 

la evaluator mai multe variante: sŁ fie testat programul pentru toate testele, pentru o 

parte din ele, sau doar p´nŁ la testul care nu a fost corect.  

Ċn afarŁ de faptul dacŁ un test a fost trecut sau nu, mai s´nt Ἠi alte rezultate de 

execuἪie a programului care la prima vedere, doar parcurg´nd cu ochiul Ἠi vŁz´nd co-

dul programului este imposibil de observat. Astfel evaluatorul permite de a stabili: 

Á Erorile de compilare 

Á Erori de executare 

Á DepŁἨirea timpului de execuἪie 

Á Formatul greἨit a datelor rezultat 

Á RŁspuns greἨit 

Á Eroarea sistemului de testare 

Á DepŁἨirea limitei de memorie 

Folosirea evaluatorului nu doar economiseἨte timpul pentru profesor Ἠi student 

pentru a stabili erorile ´n execuἪia programului, dar Ἠi disciplineazŁ studentul pentru 

ca sŁ se ´nveἪe sŁ realizeze programele ´n strictŁ legitate cu normele stabilite de 

problema concretŁ. Ċn acest sens programul nu poate evalua greἨit programul scris Ἠi 
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dat spre testare. Evaluatorii pot fi scriἨi Ἠi gŁsiἪi pentru diferite limbaje de progra-

mare, de la Pascal Ἠi C/C++ p´nŁ la Java. Aceasta permite chiar lucrul individual ´n 

afara orelor de curs Ἠi fŁrŁ a intervenἪia profesorului. 

Ċn concluzie, procesul de predare a limbajelor de programare este unul interesant 

care meritŁ sŁ fie studiat. Predarea nu poate fi indivizibilŁ cu procesul permanent de 

´nvŁἪare de sine stŁtŁtoare, de lucrul individual, iatŁ de ce s´nt importante sarcinile 

continue care ar incita studentul de a munci Ἠi de a-Ἠi perfecἪiona capacitŁἪile de 

programare. Ἡin´nd cont de particularitŁἪile concrete a limbajului de programare care 

este predat trebuie aleasŁ o metodologie bine g´nditŁ, care poate fi pusŁ ´n practicŁ Ἠi 

care ar putea avea succes. O abordare adecvatŁ situaἪiei concrete procesului de pre-

dare a unui anumit limbaj contribuie la formarea competenἪelor practice ´n gŁsirea 

soluἪiei potrivite ´n procesul de programare. 
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ʇʈʆʌʀʃɸʂʊʀʏɽʉʂɸʗ ʈɸɹʆʊɸ ʐʂʆʃʔʅʆɻʆ ʇʉʀʍʆʃʆɻɸ  

ʉ ɼɽʊʔʄʀ ɺ ʇɽʈʀʆɼ ɸɼɸʇʊɸʎʀʀ ʂ ɻʀʄʅɸɿʀʏɽʉʂʆʄʋ 

ʆɹʋʏɽʅʀʖ 
 

ʅʘʪʘʣʠʷ ɻʋʎʋ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ, 

ɹʵʣʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ɸʣʝʢʫ ʈʫʩʩʦ 
 

Summary: Psycho prophylaxis is one of a school psychologist's main activities. Any of 

the transitional periods in a pupil's life are important stages of age development. That is why 

the work of a psychologist is essential in preventing possible complications during the period 

of adaptation to study in a gymnasium. 

Key-words: Psycho prophylaxis, school psychologist, stages of age development, 

adaptation, personal position. 

 

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ. ʋʯʸʥʳʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʢ ʰʢʦʣʴʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʝ, ʧʨʠʟʥʘʶʪ ʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʚ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʤ ʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʰʢʦʣʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʛʦ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʫʯʝʥʠʢʘ-

ʤʠ, ʩ ʮʝʣʳʤʠ ʢʣʘʩʩʘʤʠ, ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʫʯʠʪʝʣʷʤʠ. ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ 

ʞʜʸʪ ʦʪ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʥʝ ʧʦ-

ʥʠʤʘʷ, ʧʦʯʝʤʫ ʦʥ, ʧʩʠʭʦʣʦʛ, ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʝʱʸ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʠ ʧʩʠʭʦʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʩʣʦʞʥʷʝʪ ʝʸ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ. ʕʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʫʤʝʥʠʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʡ 

ʭʦʜ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʙʸʥʢʘ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʦʶ 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʩʭʦʜʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʠʟ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʝʛʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʦʤʠʤʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʚ-

ʩʝʜʥʝʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʜʣʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʫʤʝʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʝʨʦ̫ʪ-

ʥʦʩʪʴ ʠʭ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʠʭ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞ-

ʜʝʥʠʶ. ʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ 

ʝʱʸ ʥʝʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʨʝʙʸʥʢʦʤ, ʢʣʘʩʩʦʤ ʠ ʧʨ., ʥʦ ʦʥ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʝʪ 

ʵʪʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ. ʍʦʟʷʠʥʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪ ʥʝʛʦ. ʆʥ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠ-

ʚʘʝʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʚʦʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ ʪʦ, ʦ ʯʝʤ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ, ʧʦʩʦʚʝʪʦʚʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʚʳʪʝʢʘʝʪ ʠʟ ʝʛʦ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ. [1]. 

ɼʫʙʨʦʚʠʥʘ ʀ. ɺ. ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʩʠʭʦʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩ-

ʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ ʚ ʰʢʦʣʝ: 

1. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠ ʩʣʝʜʷʪ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʚ ʰʢʦʣʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʙʫ-

ʯʝʥʠʷ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʤ ʵʪʘʧʝ; 

2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʰʢʦʣʝ, ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʦʝ 
ʫʩʣʦʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

3. ʇʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 
ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʚʦʟʨʘʩʪʥʫʶ ʩʪʫʧʝʥʴ [3]. 

ʃʶʙʳʝ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ 

ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʥʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʤʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ, ʥʦ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʃ. ʉ. ɺʳʛʦʪʩʢʦʛʦ, ʨʝʙʸʥʦʢ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʪʨʫʜʥʦʚʦʩ-

ʧʠʪʫʝʤʳʤ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʡ ʢ 

ʨʝʙʸʥʢʫ, ʥʝ ʧʦʩʧʝʚʘʝʪ ʟʘ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʝʛʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʨʘʙʦʪʘ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʨʝ-

ʙʸʥʢʘ ʚ ʰʢʦʣʫ ʠ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠʟ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʳ ʚ ʩʨʝʜʥʶʶ. ʇʝ-

ʨʝʭʦʜʳ ʜʝʪʝʡ ʠʟ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ʚ ʰʢʦʣʫ, ʠʟ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʚʝʥʦ ʰʢʦʣʳ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʰʢʦʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʘ 

ʧʝʨʠʦʜʳ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʚ 1 ʢʣʘʩʩʝ, 5 ʢʣʘʩʩʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʨʫʜʥʝʡʰʠʤʠ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ 

ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʇʦʜ ʰʢʦʣʴʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʝʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʫʤʝʥʠʝ ʨʝʙʸʥʢʘ 

ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʥʦʚʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ 

ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʝʞʠʤʫ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɸʜʘʧʪʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʡ ʨʝʙʸʥʦʢ ï ʵʪʦ ʨʝʙʸʥʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʩʚʦʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴ-

ʥʳʡ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʷʪʳʡ ʢʣʘʩʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʣʦʤʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʚ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʜʝʪʝʡ. ʆʪ 

ʦʜʥʦʛʦ ʫʯʠʪʝʣʷ ʫʯʝʥʠʢ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʩʨʘʟʫ ʢʦ ʤʥʦʛʠʤ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʝʤʫ ʦʩʦʙʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ʋʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʝʜ-

ʤʝʪʦʚ. ʄʝʥʷʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ. ʆʪ ʜʝʪʝʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʘʷ ʩʘʤʦ-

ʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʈʘʩʪʸʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʦ ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʘʤʠ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʫʯʝ-

ʥʠʷ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʤʫ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤʫ, ʚʦ-

ʣʝʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʤʫ, ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʟʥʘʥʠʡ. ʅʦʚʘʷ ʧʦ-

ʟʠʮʠʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʦʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʜʝʪʝʡ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʨʦʣʠ ʫʯʝʥʠʢʘ, 

ʫʨʦʢʘʤ, ʫʯʠʪʝʣʶ. ɼʝʪʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʟʘʜʫʤʳʚʘʪʴʩʷ ʠ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʫ ʥʠʭ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ. ʋʩʧʝʰ-
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ʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʫʩʧʝʰʥʦ ʘʜʘʧʪʠ-

ʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 
ʆʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʩʯʠʪʘʶʪ ʆ. ʅ. ʀʩʪʨʘʪʦʚʘ ʠ ʊ. ɺ. ʕʢʩʘʢʫʩʪʦ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ çʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘè ʥʝʦʙʭʦ-
ʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʚʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʤʣʘʜʰʝʛʦ ʰʢʦʣʴ-
ʥʠʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʛʠʤʥʘʟʠʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ 
ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
ʐʢʦʣʴʥʠʢʘʤ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 10-12 ʣʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʠʟ ʤʣʘʜʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʚ ʛʠʤʥʘʟʠʶ, ʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʨʠ-
ʧʠʩʳʚʘʶʪ ʯʝʨʪʳ ʠʣʠ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʥʠʭ ʜʝʪʝʡ ʠʣʠ ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʠʣʝʪʥʠʭ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ. 
ʏʘʩʪʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʜʝʪʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞ-
ʥʦʩʪʴʶ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʠʥʩʪʠʪʫʪʫ ï ʵʪʦ ʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ ʠʣʠ 
ʛʠʤʥʘʟʠʷ. 
ɻ. ɸ. ʎʫʢʝʨʤʘʥ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʦʟʨʘʩʪ 10-12 ʣʝʪ ʦʢʘʟʘʣʩʷ çʥʠ-

ʯʴʝʡ ʟʝʤʣʸʡè ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ. ʐʢʦʣʴʥʠʢʘ, ʩʪʦʷʱʝʛʦ ʥʘ ʧʦʨʦʛʝ ʩʨʝʜʥʝʡ 
ʰʢʦʣʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʡ 
ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʝʥʩʠʪʠʚʝʥ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʧʝʮʠ-
ʘʣʥɹʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʥʪʝʡ, ʠʜʝʘʣʦʚ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʩʘʤʦʧʦʟʥʘʥʠʷ. ɺ 
ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʯʝʙʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ɺ ʢʦʛ-
ʥʠʪʠʚʥʦʤ ʧʣʘʥʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʩʪʘʜʠʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʢ ʩʪʘʜʠʷʤ 
ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ ʛʠʧʦʪʝʪʠʢʦ-
ʜʝʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ. ʄʳʰʣʝʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʳʤ, 
ʯʪʦ ʚʣʠʷʝʪ ʠ ʥʘ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘ. ʋ ʥʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 
ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʰʢʦʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʭ, ʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʭʘ-
ʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʠ ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʦʚ. ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘ-
ʮʠʷ ʩʦ ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʟʘʨʦʞʜʝʥʠʷ ʯʫʚʩʪʚʘ ʚʟʨʦʩʣʦʩʪʠ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝ-
ʤʦʤʫ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʴʶ, 
ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʪʘʢʦʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʚʝʜʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʧʨʝʜʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ [2]. 
ʕʪʦʪ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʧʝʨʠʦʜ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʠ ʦʩʦʙʦʡ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

ʉʠʣʥɹʳʝ ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʷ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʫʯʸʙʝ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩ ʫʯʠ-
ʪʝʣʝʤ, ʥʦ ʠ ʩʬʝʨʘ ʠʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʦ ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 
ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ɺ ʵʪʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʦ 
ï ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʵʤʦʮʠʠ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʘʷ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʝ ɻ. ɸ. ʎʫʢʝʨʤʘʥʦʤ, ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʝʥʠʝ ʜʝʟʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʝ-
ʨʝʭʦʜʝ ʚ ʩʨʝʜʥʶʶ ʰʢʦʣʫ ʩʚʷʟʘʥʦ ʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʝ ʧʩʠʭʦʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 
ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʘ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ. 
ɸʥʘʣʠʟ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʰʢʦʣʴʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʙʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʛʦ-
ʪʦʚʥʦʩʪʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʢ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʠʟ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʳ ʚ ʛʠʤʥʘʟʠʶ: 

¶ Cʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʫʯʝʙʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʅʦʚʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʤʣʘʜʰʝʛʦ ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ï ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦʩʪʴ, 
ʨʝʬʣʝʢʩʠʷ, ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʚ ʧʦʥʷʪʠʷʭ. 

¶ ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʦʣʝʝ çʚʟʨʦʩʣʳʡè ʪʠʧ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʫʯʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʦʜʥʦ-
ʢʣʘʩʩʥʠʢʘʤʠ. 

¶ ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʷ ʜʝʪʴʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʚʟʘ-
ʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 
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ʇʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ 

ʘʚʪʦʨʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʫʯʝʥʠʢʘ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʩʪʴ ʩʚʦʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʚʩʝʭ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʝʬʣʝʢʩʠʷ. ʅʦ ʩʘʤʦʝ ʚʘʞʥʦʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʥʦʚʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ï ʵʪʦ çʯʫʚʩʪʚʦ ʚʟʨʦʩʣʦʩʪʠè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʨʝʙʸʥʢʦʤ ʩʚʦʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʬʣʝʢʩʠʠ ʚ ʩʬʝ-

ʨʝ ʩʘʤʦʧʦʟʥʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʥʦʚʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʆ. ʅ. ʀʩʪʨʘʪʦʚʦʡ ʠ ʊ. ɺ. 

ʕʢʩʘʢʫʩʪʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

¶ ʅʦʚʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʫʯʝʙʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦ-

ʨʘʷ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʫʯʝʥʠʢʘ ʩʪʘʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʯʝʙ-

ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʅʦʚʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʰʢʦʣʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʦʩʦʟʥʘʥʠʠ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘ ʢʘʢ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʚʥʫʪʨʠʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

¶ ʅʦʚʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʘʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦ-

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʷʭ ʩʦ ʩʚʝʨʩʪʥʠ-

ʢʘʤʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʝʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦ-

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ[2]. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʶ ʥʘʚʳʢʦʚ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʩʧʦ-

ʩʦʙʩʪʚʫʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʳʰʝ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʛʠʤʥʘʟʠʠ ʙʫ-

ʜʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦʡ, ʝʩʣʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʪʘʪʫʩʝ ʫʯʝʥʠʢʘ 4-

ʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʯʝʨʪʳ ʧʷʪʠʢʣʘʩʩʥʠʢʘ. 
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PARTENERIATUL EDUCAŝIONAL ἧCOALŀ ï FAMILIE  

ĊN EDUCAREA TOLERANŝEI LA ķCOLARII MICI 
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Summary: In the given article is addressed the determination of pedagogical problem 

of the culture of tolerance formation in family and for family, namely through the educa-

tional partnership because the child's personality development depends largely on the coope-

ration of a set of family factors, school and community. 

Key-words: tolerance, intolerance, educational partnership, cooperation, family factors. 
 

Familia reprezintŁ cea mai importantŁ verigŁ de transmitere a valorilor ĸi a nor-

melor culturale din generaŞie ´n generaŞie. Ea este ´ntr-adevŁr o realitate persistentŁ 

ĸi structuralŁ de o importanŞŁ majorŁ, care plŁsmuieĸte ĸi stabilizeazŁ din punct de 

vedere psihosocial personalitatea umanŁ. 
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Familia a avut ´ntotdeauna o influenŞŁ decisivŁ asupra educaŞiei. Ea este capabi-

lŁ sŁ reacŞioneze ĸi sŁ contribuie la dezvoltarea societŁŞii, anume ei ´i datorŁm virtu-

Şile neamului; ´n familie se consolideazŁ relaŞiile ´ntre generaŞii, care s´nt de o im-

portanŞŁ deosebitŁ pentru societatea umanŁ. 

ConcepŞia dezvoltŁrii ´nvŁŞŁm´ntului ´n Republica Moldova revendicŁ o educa-

Şie cu caracter prospectiv, sistemic, formativ ĸi dinamic, centrat pe valorile general-

umane ĸi cele naŞionale. ´n acest context, educaŞia pentru familie, redescoperirea ĸi 

redefinirea rolului familiei ´n viaŞa omului, a calitŁŞii de familist ĸi pŁrinte competent 

ĸi eficient cer o tratare responsabilŁ, ca o adevŁratŁ profesie ce trebuie ´nvŁŞatŁ. 

Pentru ca familia sŁ-ĸi exercite eficient funcŞia educativŁ, ea trebuie sŁ dispunŁ 

de o anumitŁ culturŁ de un nivel intelectual adecvat, valori morale, etice ĸi un cadru 

economic decent de viaŞŁ. 

Conceptul de educaŞie pentru familie constituie o etapŁ calitativ nouŁ ´n evoluŞia 

conceptelor din domeniul ĸtiinŞelor educaŞiei, a reprezentŁrilor ĸi judecŁŞilor cu privire 

la demersul educaŞional ce vizeazŁ formarea ĸi dezvoltarea personalitŁŞii ´n vederea rea-

lizŁrii rolurilor familiale deschiderea acestuia prin imperativele lumii contemporane. 

ToleranŞa reprezintŁ norma stabilitŁŞii psihologice a individului ce ´i permite 

acestuia sŁ supravieŞuiascŁ ´n condiŞiile complexe ĸi variate ale comunitŁŞii umane, 

iar formarea toleranŞei trebuie ´nceputŁ de la o v´rstŁ fragedŁ ´n procesul vieŞii coti-

diene ´n cadrul familiei (SkvorŞov L. V.). 

Cultura toleranŞei este utilizatŁ atunci c´nd se utilizeazŁ toleranŞa ca valoare eti-

cŁ, care repereazŁ pe umanism. Ea a fost convenŞional disociatŁ ´ntr-un ansamblu de 

elemente constitutive ce se manifestŁ ca trŁsŁturi de personalitate. Formarea acestor 

trŁsŁturi depinde de mai mulŞi factori: biologic, mediul socio-cultural, educaŞie etc. 

Comportamentul tolerant al individului poate fi obŞinut ´n baza educaŞiei morale 

a acestuia ĸi, anume, ´n baza formŁrii unitŁŞii dintre conĸtiinŞŁ ĸi conduita moralŁ ce 

se formeazŁ ´n cadrul familiei. 

Cultura toleranŞei, pe care trebuie s-o posede fiecare membru al familiei, presu-

pune simŞul mŁsurii ´n respectarea normelor morale, incluse ´ntr-un cod etic familial. 

EducaŞia pentru toleranŞŁ constituie o dimensiune specificŁ noilor conŞinuturi 

pedagogice lansate la nivel de UNESCO ´n calitate de rŁspunsuri la problematica 

lumii contemporane. 

E o problemŁ globalŁ, ce necesitŁ sŁ fie studiatŁ, analizatŁ, abordatŁ din diferite 

aspecte ĸi rezolvatŁ ´ncep´nd din cea mai fragedŁ v´rstŁ. 

De toleranŞŁ avem nevoie ca de aer la fiecare pas, ´n orice colŞ al pŁm´ntului, 

cŁci nu existŁ pace cu adevŁrat at´t timp, c´t viaŞa unui singur om se aflŁ ´n pericol. 

De toleranŞŁ avem nevoie ´n familie, ´n colectivul ´n care activŁm, ´n societate. 

De la cea mai fragedŁ v´rstŁ, oricare ar fi contextul vieŞii lor, copiii s´nt supuĸi 

unor influenŞe multiple. Este necesar ca familia sŁ fie larg deschisŁ influenŞelor exte-

rioare. EducaŞia familialŁ cu toate cŁ este at´t de universalŁ ĸi de ne´nlocuit, nu asi-

gurŁ singurŁ, pe deplin, toate condiŞiile pentru dezvoltarea armonioasŁ a personalitŁ-

Şii copilului; nu dezvoltŁ la el un comportament uman adecvat situaŞiilor ce apar ´n 

viaŞa cotidianŁ. 

CercetŁrile contemporane ne permit sŁ constatŁm cŁ Republica Moldova are ne-

voie de o instituŞie care ar ´mbina cercetarea ĸtiinŞificŁ a familiei cu activitatea de im-

plementare a normelor moral-etice ĸi juridice educative cu privire la viaŞa familiei. 
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ToleranŞa ´nseamnŁ acceptare, atitudine ´ngŁduitoare, indulgenŞŁ, totodatŁ, prin-
cipiul toleranŞei implicŁ anumitŁ inegalitate, o atitudine de superioritate a celui tole-
rant faŞŁ de cel tolerat, ĸi, implicit, de supunere ĸi acceptare a situaŞiei de inferioritate 
de cŁtre cel tolerat. 
ToleranŞa ´ĸi are, ´nsŁ, limitele sale, nu putem tolera atitudini care ´ncalcŁ drep-

turi umane fundamentale, demnitatea umanŁ. 
Pentru a ´nŞelege termenul de toleranŞŁ, ´l putem depista ´n ĸirul sinonimic: in-

dulgenŞŁ, ´ngŁduinŞŁ, rŁbdare, bl´ndeŞe, ´ndurare, iertare, predispoziŞie pentru dialog, 
pentru ´nŞelegerea unui alt punct de vedere etc. 

Verbul a tolera (tolerare) incumbŁ ĸi sensurile de a accepta, a concepe, a con-
simŞi, a suferi, a suporta ĸi chiar a ´nghiŞi (exemplu, ´n expresia ĂNu pot tolera una 
ca astaò) (DicŞionarul spiritului tolerant: 1977).  
Ċn continuare vom tŁlmŁci conceptul intoleranŞei. Vorbind de intoleranŞŁ atunci 

c´nd un grup se considerŁ pe sine sau considerŁ credinŞele sale ori modul sŁu de viaŞŁ 
superior celorlalŞi. Ea poate antrena o gamŁ ´ntreagŁ de consecinŞe, de la simpla lipsŁ 
de politeŞe sau ignorarea celuilalt p´nŁ la sisteme sociale elaborate ï cum ar fi cel de 
apartheid ï sau p´nŁ la nimicirea deliberatŁ a unui popor prin genocid. Toate aceste 
acte au la origine refuzul de a recunoaĸte valoarea fundamentalŁ a persoanei umane. 
Ċn consecinŞŁ, obiectivul primordial al educaŞiei pentru toleranŞŁ este de a recunoaĸte 
ĸi a respecta demnitatea ĸi integritatea tuturor fiinŞelor umane. AceastŁ valoare con-
stituie esenŞa ´nsŁĸi a tuturor teoriilor ĸi normelor internaŞionale referitoare la dreptu-
rile omului. Ea este principala motivaŞie a eforturilor ´ndreptate spre instaurarea pŁ-
cii, sursa de inspiraŞie a formelor democratice de guvernare ĸi antiteza intoleranŞei. 
NetoleranŞa este neputinŞa de a suporta ca cineva sŁ fie, sŁ simtŁ sau sŁ g´n-

deascŁ altfel de cum ne place nouŁ de obicei, de cum s´ntem, simŞim ĸi g´ndim noi. 

NetoleranŞa este o stare de suflet alcŁtuitŁ din tot ce este mai josnic ´n om. Ea 
presupune brutalitate de sentiment ĸi inferioritate de g´ndire. NetoleranŞa este urŁ ĸi 

lipsŁ de simpatie intelectualŁ. NetoleranŞa este str´ns legatŁ de pornirea bestialŁ de 
agresiune. NetoleranŞa este atitudinea gorilei feroce, care a parvenit sŁ vorbeascŁ. 

DupŁ cum s-a menŞionat, toleranŞa reprezintŁ norma stabilitŁŞii psihologice a in-
dividului ce ´i permite acestuia sŁ supravieŞuiascŁ ´n condiŞiile complexe ĸi variate 

ale comunitŁŞii umane, iar formarea toleranŞei trebuie ´nceputŁ de la o v´rstŁ fragedŁ 
´n procesul vieŞii cotidiene ´n cadrul familiei (SkvorŞov L. V.). 

Ċn aceastŁ ordine de idei, se pune accent pe conceptul de cultura toleranŞei ĸi 

urmŁtoarele fenomene familiale: toleranŞa familialŁ, toleranŞŁ parentalŁ, toleranŞŁ 
fraternŁ, toleranŞŁ maternŁ ĸi paternŁ. 

Cultura toleranŞei este utilizatŁ atunci c´nd se analizeazŁ toleranŞa ca valoare 
eticŁ, care repereazŁ pe umanism. Ea a fost convenŞional disociatŁ ´ntr-un ansamblu 

de elemente constitutive ce se manifestŁ ca trŁsŁturi de personalitate. Formarea aces-
tor trŁsŁturi depinde de mai mulŞi factori: biologic, mediul socio-cultural, educaŞie, 

condiŞii economice ĸi, neapŁrat, tendinŞŁ de autoperfecŞiune a omului. 
Comportamentul tolerant al individului poate fi obŞinut ´n baza educaŞiei morale 

a acestuia ĸi, anume, ´n baza formŁrii unitŁŞii dintre conĸtiinŞŁ ĸi conduita moralŁ ce 
se formeazŁ ´n cadrul familiei. 

Cultura toleranŞei, pe care trebuie s-o posede fiecare membru al familiei, pre-
supune simŞul mŁsurii ´n respectarea normelor morale, incluse ´ntr-un cod etic 

familial (KuzneŞov: 2004). 
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Timp de veacuri ´n Istoria omenirii s-au format douŁ ramuri de educaŞie a gene-
raŞiei ´n creĸtere: educaŞia familialŁ ĸi socialŁ. 
Evident cŁ educaŞia pentru familie nu se poate reduce numai la acŞiunile, proce-

sele ĸi influenŞele intrafamiliale, ci necesitŁ acumulŁri noi din exterior pentru ´mbo-
gŁŞirea etnosului pedagogic familial. Dezvoltarea personalitŁŞii copilului este ´nŞe-
leasŁ de cercetŁtori ca rezultat al interconexiunii unui ansamblu de factori familiali, 
ĸcolari ĸi comunitari. Modele conceptuale care articuleazŁ influenŞele exercitate de 
diferiŞi factori asupra copilului s´nt numeroase. 
Ċn ceea ce priveĸte educaŞia pentru familie realizatŁ ´n cadrul ĸcolii, aici au fost 

determinate acŞiunile ´nvŁŞŁtorului din treapta ´nvŁŞŁm´ntului primar, profesorilor ĸi 
diriginŞilor care lucreazŁ cu elevii ĸi familia. 
Deci, familia contemporanŁ nu poate sŁ educe copilul izolat de celelalte insti-

tuŞii educative: copilul viziteazŁ instituŞia preĸcolarŁ, apoi ĸcoala, se ocupŁ de diver-
se cercuri Şin´nd cont de ´nclinaŞiile sale etc. 
Prin urmare, pedagogul este nu numai educator al copiilor, ci ĸi educator al pŁ-

rinŞilor. IatŁ de ce el trebuie sŁ fie la curent cu problemele pedagogiei familiale. 
Cea mai de seamŁ problemŁ ´n munca cu pŁrinŞii este apropierea individualŁ de 

fiecare familie, ´ndeosebi de cele care au dificultŁŞi ´n educaŞia copiilor. Cu c´t mai 
eficient desfŁĸoarŁ munca ´n aceastŁ direcŞie ĸcoala, cu at´t ea se bucurŁ de o mai 
mare importanŞŁ ´n faŞa pŁrinŞilor. 
DupŁ cum s-a menŞionat mai sus, o formŁ importantŁ de muncŁ a ĸcolii cu 

familia este acordarea de ajutor familiilor referitor la problemele educaŞiei. 
Este important sŁ li se atragŁ pŁrinŞilor atenŞia asupra faptului cŁ ´n procesul 

educŁrii toleranŞei la copii un rol deosebit ´l are atitudinea pŁrinŞilor faŞŁ de propriile 
concepŞii ´n acest domeniu. A. S. Makarenko a subliniat cŁ pŁrinŞii trebuie sŁ trŁias-

cŁ Ă...o viaŞŁ cu adevŁrat umanŁ" ĸi cŁ atitudinea lor ĂfaŞŁ de ´ndatoririle familiale ĸi 
cotidiene, faŞŁ de semeni constituie un factor educaŞional de cea mai mare ´nsemnŁ-

tateò (Makarenko: 1976). 
ĊnvŁŞŁtorul trebuie sŁ ĸtie cŁ atmosfera afectivŁ generalŁ din s´nul familiei este 

influenŞatŁ puternic de caracterul relaŞiilor reciproce dintre membrii ei ĸi, ´n primul 
r´nd, de cele existente ´ntre pŁrinŞi. ´n cazul ´n care relaŞiile reciproce din familie s´nt 

pozitive, pedagogul se va interesa ´n mod special de mŁsura ´n care copilul contri-
buie la rezolvarea sarcinilor ce stau ´n faŞa membrilor ei. Iar dacŁ aceste relaŞii poar-

tŁ un caracter negativ, pedagogul va dezvŁlui pŁrinŞilor dauna imensŁ pe care o aduc 
dezvoltŁrii copilului ne´nŞelegerile (conflictele, certurile) dintre ei: ´ntr-o astfel de 

familie dispoziŞia generalŁ a descendenŞilor este proastŁ, capacitatea lor de muncŁ e 

cu mult sub nivelul mediu, iar relaŞiile lor cu alŞi copii s´nt dificile. 
DupŁ cum menŞioneazŁ Ciofu C, este foarte important sŁ fie clarificatŁ poziŞia 

realŁ a pŁrinŞilor ´n domeniul educaŞiei, poziŞie care, de obicei, corespunde scŁrii de 
valori morale adoptate ei (Ciofu: 1998). 

E de datoria ´nvŁŞŁtorului sŁ afle ´n ce mŁsurŁ astfel de calitŁŞi umane, cum ar fi 
sensibilitatea faŞŁ de trŁirile afective ale semenilor, capacitatea de a-i compŁtimi pe 

cei loviŞi de vreo nenorocire trec ´n ochii pŁrinŞilor drept trŁsŁturi valoroase din punct 
de vedere social-uman. Precum ĸi ce loc ocupŁ ele ´n scara de valori adoptatŁ de 

membrii familiei. ´nvŁŞŁtorul trebuie sŁ cunoascŁ reprezentŁrile pŁrinŞilor cu privire 
la calitŁŞile umane pe care aceĸtia doresc sŁ le vadŁ ´ntruchipate de cŁtre copilul lor 

´ntr-un viitor apropiat. 
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Nu este mai puŞin importantŁ, pentru desfŁĸurarea cu succes a parteneriatului cu 
pŁrinŞii, preocuparea lui constantŁ de a cunoaĸte amŁnunŞit bagajul experienŞei practice 
al copilului (´n sensul larg al noŞiunii) acumulat de el ´n condiŞiile vieŞii de familie. 
Orient´nd pŁrinŞii spre aspectul uman-afectiv al educaŞiei, pedagogul va avea 

grijŁ nu numai sŁ-i povŁŞuiascŁ, dar ĸi sŁ-i ajute sŁ gŁseascŁ pentru copilul lor ´n fa-
milie o ocupaŞie, care ar constitui pentru el un bun prilej de manifestare practicŁ a 
grijii faŞŁ de alte persoane (bunica, tatŁl bolnav, sora mai mare etc.). ĂO afecŞiune 
adevŁratŁ va apare doar ´n inima aceluia care va trŁi efectiv sentimentul grijii pentru 
soarta altui om, scria V. A. Suhomlinski. Este foarte important ca fiecare copil sŁ 
aibŁ un prieten, cŁruia sŁ-i poarte de grijŁò (Suhomlinschi: 1981). 
Prin urmare, capacitatea familiei de a recepta, a prelucra, a transforma ĸi a 

transmite semnificaŞiile evenimentelor ĸi a fenomenelor actualizate ´n experienŞa 
cotidianŁ a membrilor sŁi plaseazŁ familia ´ntr-o situaŞie deosebitŁ de actor-subiect 
al cunoaĸterii ĸi practicii ĸi, totodatŁ, de agent-obiect, supus acŞiunilor ĸi interven-
Şiilor din exterior, inclusiv celor cu caracter educativ ĸi partenerial. 
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Summary: The article is devoted to the problem of determining the components of the 
professional training of computer science teachers. The system of the professional training of 
computer science teachers as a competent professional should be designed and implemented 
as a system open for continuous improvement. The system should boost the teachersô orien-
tation towards the dynamically changing reality, its ongoing and continuous development. 
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,,SŁ-i ajutŁm pe profesori sŁ dezvolte o ´nŞelegere a responsabilitŁŞii 
profesionale pe care o au pentru a angaja fiecare elev ´ntr-un 

proces de ´nvŁŞare cu semnificaŞie personalŁò   
Charlot Danielon 

 

Profesia didacticŁ are o dimensiune umanŁ extrem de puternicŁ, fapt care presu-
pune nu doar cunoĸtinŞe ĸi competenŞe, ci ĸi atitudini, valori, adicŁ o conĸtiinŞŁ pro-
fesionalŁ. 
De aceea, se simte nevoia de profesionalizare a activitŁŞii didactice. Aceasta nu 

se reduce la formarea sistematicŁ ĸi temeinicŁ a unor competenŞe descrise de stan-
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dardele profesionale, ci presupune o utilizare euristicŁ ĸi creativŁ a acestora ´n si-
tuaŞii ĸi contexte educaŞionale care cer acest lucru. 

Orientarea procesului de formare spre pregŁtirea unui profesor care va avea un 

comportament profesionist ´ntr-o situaŞie standard lasŁ locul unei alte orientŁri, care 

vizeazŁ pregŁtirea unui specialist care va acŞiona competent ´n situaŞii necunoscute. 

AdicŁ procesul de formare urmŁreĸte trecerea de la modelul profesorului executant 

la modelul profesorului profesionist.  

Deosebit de importantŁ este aceastŁ orientare ´n cazul pregŁtirii profesorilor de 

informaticŁ, deoarece informatica ĸi tehnologia informaŞiei ĸi a comunicaŞiilor repre-

zintŁ domenii cu cele mai ´nalte ritmuri de dezvoltare. 

Abordarea prin competenŞe a formŁrii profesorilor este ʦ modalitate inovatoare 

de a reorienta procesul de formare de la pregŁtirea cadrelor didactice care Ăĸtiu cŁò 

la pregŁtirea cadrelor didactice care Ăĸtiu cumò ĸi care permite de a depŁĸi orientarea 

tradiŞionalŁ cognitivŁ a ´nvŁŞŁm©ntului superior, a descrie dintr-o perspectivŁ nouŁ 

conŞinutul formŁrii, metodele ĸi tehnologiile utilizate (Lupu, Negara 2010). 

E.I. KuzneŞov, analiz´nd caracteristica profesorului de informaticŁ, evidenŞiazŁ 

trei funcŞii ale acestuia: profesor la disciplina ,,informaticaò, organizator al imple-

mentŁrii tehnologiilor informaŞionale ´n ´nvŁŞŁm´nt, organizator al utilizŁrii tehnolo-

giilor informaŞionale cu scopul dirijŁrii (ɸʙʜʫʨʘʟʘʢʦʚ ĸi a. 1993). 

Ċn structura competenŞelor profesorului contemporan de informaticŁ un rol deose-

bit le revine competenŞelor legate cu informaŞia, procese ĸi tehnologii informaŞionale. 

CompetenŞa informaŞionalŁ presupune capacitatea de: 

¶ orientare ´n avalanĸa informaŞionalŁ; 

¶ lucru cu diferite surse informaŞionale; 

¶ cŁutare ĸi selectare a informaŞiei necesare utiliz´nd diverse mijloace tehnice; 

¶ clasificare, analizŁ, sintezŁ a informaŞiei; 

¶ soluŞionare realŁ ĸi efectivŁ a problemelor apŁrute utiliz´nd cunoĸtinŞele acumu-

late. 

TI-competenŞa reprezintŁ capacitatea de utilizare competentŁ ĸi creativŁ a teh-

nologiilor informaŞionale ´n activitŁŞile cotidiene, profesionale, de ´nvŁŞare. Cu toate 

acestea, ´n ciuda globalizŁrii informatizŁrii ´nvŁŞŁm´ntului, rolul profesorului de in-

formaticŁ nu se limiteazŁ doar la utilizarea tehnologiilor informaŞionale ´n activitatea 

sa didacticŁ (ʇʠʤʝʥʦʚʘ 2011). 

Ċn condiŞiile necesitŁŞii dezvoltŁrii diferitelor aspecte ale formŁrii profesionale a 

profesorului de informaticŁ, devine actualŁ cercetarea competenŞelor sale profesio-

nale, disciplinare, psiho-pedagogice ĸi didactice. 

Componenta profesionalŁ, fiind baza pregŁtirii specialistului de a activa ´n do-

meniul ´nvŁŞŁm´ntului, este caracterizatŁ de creativitatea activitŁŞii ĸi tendinŞa profe-

sorului spre autoinstruire continue. 

Componenta psiho-pedagogicŁ caracterizeazŁ motivarea activitŁŞii, stabilitatea 

ĸi ad´ncimea intereselor cognitive, sistemul de valori, convingeri ĸi o g´ndire peda-

gogicŁ nouŁ. 

Componenta disciplinarŁ reprezintŁ un sistem de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi abili-

tŁŞi practice ce asigurŁ pregŁtirea profesorului cŁtre activitatea practicŁ. 

Componenta didacticŁ ocupŁ un loc de frunte ´n pregŁtirea profesorului cŁtre acti-

vitatea  profesionalŁ integr´nd cunoĸtinŞe ĸi abilitŁŞi ĸtiinŞifice speciale, psihologice, 
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pedagogice ĸi manifestŁ caracter aplicativ evident. CompetenŞa didacticŁ reprezintŁ un 

sistem de cunoĸtinŞe ĸi capacitŁŞi de organizare a procesului de predare a informaticii. 

CompetenŞele unui profesor, ´n particular, al unui profesor de informaticŁ, pot fi 

studiate numai ´n situaŞii, ´n contexte concrete, ceea ce face extrem de dificilŁ repe-

rarea lor. Se poate afirma cŁ competenŞele didactice ale profesorului s´nt acele com-

petenŞe care conduc la o ´nvŁŞare eficientŁ a elevilor, adicŁ conduc la rŁsp©ndirea 

optimalŁ a cunoĸtinŞelor informatice. 

Ċn calitate de exemplu pot fi prezentate urmŁtoarele competenŞe didactice: 

¶ a concepe, a planifica ĸi a organiza predarea/´nvŁŞarea unor conŞinuturi informa-

tice; 

¶ a repera ĸi a analiza dificultŁŞile de ´nvŁŞare individuale ale elevilor; 

¶ a utiliza posibilitŁŞile reŞelei locale de calculatoare pentru crearea situaŞiilor de 
´nvŁŞare (Cabac 2008). 

ŝin´nd cont de specificul activitŁŞii profesorului de informaticŁ pot fi evidenŞia-

te urmŁtoarele componente de bazŁ ale competenŞei profesionale a profesorului de 

informaticŁ: motivaŞionalŁ, axiologicŁ, personalizatŁ, componenta de conŞinut ĸi 

operaŞionalŁ. 

Componenta motivaŞionalŁ caracterizeazŁ motivarea pozitivŁ a activitŁŞii peda-

gogului. Aceasta permite de a determina c´t de conĸtientizate s´nt obiectivele activi-

tŁŞii sale. 

Componenta axiologicŁ a competenŞei profesionale a viitorului profesor de in-

formaticŁ asigurŁ organizarea activitŁŞii acestuia ´n conformitate cu progresul ĸtiinŞi-

fic. Studentul instituŞiei de ´nvŁŞŁm´nt cu aspect pedagogic se pregŁteĸte sŁ realizeze 

procesul de instruire ´mpreunŁ cu cel instruit. 

Componenta personalizatŁ reflectŁ originalitatea ĸi individualitatea specialistu-

lui prin stilul organizŁrii activitŁŞii acestuia. Ċn realizarea acesteia un rol deosebit re-

vine activitŁŞii practice, de proiectare, ĸi organizare. 

Componenta de conŞinut ĸi operaŞionalŁ a viitorului profesor de informaticŁ se 

construieĸte ´n baza activitŁŞii disciplinare ´n sistemul ,,profesor-informaŞia-elevò 

(ɸʙʜʫʨʘʟʘʢʦʚ ĸi a. 1993). 

La etapa actualŁ a dezvoltŁrii societŁŞii sistemul de ´nvŁŞŁm´nt este privit ca pia-

Şa serviciilor educaŞionale, ce permite obŞinerea ´nvŁŞŁm´ntului alternativ, ´nvŁŞŁm´nt 

la domiciliu, individualizarea ´nvŁŞŁm´ntului, utilizarea celor mai noi tehnologii in-

formaŞionale ce asigurŁ motivarea pozitivŁ, achiziŞionarea cunoĸtinŞelor ĸi capacitŁŞi-

lor de utilizator ´n cadrul procesului de ´nvŁŞŁm´nt. 

Aceste direcŞii de dezvoltare a sistemului de ´nvŁŞŁm´nt pot fi realizate prin uti-

lizarea de: tehnologiilor didactice flexibile, structuri diferite de organizare a procesu-

lui de ´nvŁŞare, abordŁri noi a sistemului lecŞie-clasŁ, personalizare a  sarcinilor, or-

ganizare a mediului educaŞional pe baza de tehnologii informaŞionale, etc. 

Ca urmare a implementŁrii tehnologiilor informaŞionale ´n sistemul de ´nvŁŞŁ-

m´nt apare necesitatea modificŁrii mijloacelor, metodelor ĸi formelor de ´nvŁŞŁm´nt. 

Asigurarea instituŞiilor de ´nvŁŞŁm´nt cu calculatoare ĸi soft educaŞional nu repre-

zintŁ ´nsŁ un garant de atingere a calitŁŞii noi a ´nvŁŞŁm´ntului. 
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FUNCŝIA PERFORMANŝIALŀ A EMPATIEI  

ĊN RELAŝIA MEDIC-PACIENT  
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Summary: This article presents the data of the experimental investigation on perfor-

med function of empathy in the doctor-patient relationship. The investigation results 

highlight the fact that there is a correlation between empathy of the doctor and doctor-pa-

tient relationship. Doctors with a higher degree of empathy are more attractive, their 

relationship with their patients being qualified as closer. 

Key-words: doctor-patient relationship, professional skills, communicability, empathy. 
 

Ca persoanŁ, medicul poate avea o multitudine de trŁsŁturi de personalitate co-

mune cu bolnavii pe care ´i trateazŁ, dar ca medic, depozitor al unei ĸtiinŞe ´nsŁrcina-

tŁ cu vindecarea bolii, el exercitŁ o funcŞie socialŁ a cŁrei ´ndeplinire pretinde satis-

facerea unor exigenŞe formulate ĸi instituite de cŁtre societate. De altfel, medicina 

este consideratŁ nu numai o ĸtiinŞŁ ci ĸi o instituŞie ´n interiorul societŁŞii ´nsŁrcinatŁ 

cu vindecarea bolnavilor. Din pŁcate acest deziderat al vindecŁrii, uneori o veritabilŁ 

salvare din ghearele morŞii, nu poate fi ´ntotdeauna ´ndeplinit, motiv pentru care 

medicul are deseori sarcini Ădefensiveò ´ncerc´nd ĸi reuĸind, ´n cazul cuplŁrii cali-

tŁŞilor intelectuale cu cele relaŞionale, sŁ ´nsoŞeascŁ bolnavul pe drumul greu al bolii 

acestuia, elimin´ndu-i suferinŞele (Marcus 1997: 132). 

Actualmente, asistŁm la o dihotomizare a medicinii curative ´n 2 grupuri: cea a 

medicilor de familie ĸi cea a specialiĸtilor. 

Sondajele psiho-sociologice efectuate ´n urmŁ cu douŁ decenii au stabilit cŁ ´n 

r´ndul marelui public existŁ douŁ imagini corespunzŁtoare acestor douŁ categorii de 

medici: imaginea doctorului care ´ngrijeĸte (acesta fiind medicul de familie) ĸi ima-

ginea doctorului care vindecŁ (put´nd face chiar minuni), adicŁ medicul specialist 

(Stoetzel 1979). 

DacŁ privim de pe poziѿia bolnavului, ce calitŁѿi ne-am dori sa posede medicul 

nostru?  

 AcelaἨi Stoetzel a efectuat o analizŁ a expectanἪelor bolnavului Ἠi a ajuns la 

concluzia cŁ ele pot fi grupate astfel:  

¶ ´nsuĸiri intelectuale: exactitatea diagnosticului, cunoĸtinŞe profesionale, 

diagnostic instantaneu (Ăflerò); 

¶ ´nsuĸiri morale: activitŁŞi profesionale, abnegaŞie, dezinteres material; 
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¶ calitŁŞi relaŞionale: sinceritate, cordialitate, autoritate, timp acordat bolnavului. 

Nietzsche considera calitŁŞile ideale ale medicului ca fiind o ´ntrupare ´ntr-un 

singur individ a unor ´nsuĸiri specifice mai multor profesii: fineŞea de observaŞie a 

unui detectiv, elemente de orator, supleŞe de diplomat, ĸi energia vitalŁ de luptŁtor 

(Athanasiu 1998). 

ķirul acestor calitŁŞi ar putea fi completat, ´n opinia noastrŁ, cu ´ncŁ una foarte 

importantŁ cum ar fi g´ndirea pozitivŁ.  

Melloni considerŁ cŁ trŁsŁturi ideale ale medicului s´nt urmŁtoarele: eficienŞa ´n 

´ngrijirea patologiei curente, apelul la specialist numai ´n probleme care ´l depŁĸesc, 

cunoaĸterea propriilor limite, capacitatea de a armoniza tratamentele mai multor 

specialiĸti consultanŞi (Marcus 1997: 133).  

Parsons, era de pŁrerea cŁ un medic trebuie neapŁrat sŁ prezinte urmŁtoarele 

trŁsŁturi definitorii pentru statutul sŁu social: 

V CompetenŞŁ tehnicŁ 

Aceasta trebuie probatŁ prin examene ĸi concursuri foarte riguroase dar ĸi ritua-

lizate, astfel ´nc´t instituŞia medicalŁ sŁ poatŁ aduce garanŞii bolnavilor, neĸtiutori 

prin definiŞie. 

ĂTitlulò este o condiŞie sine qua non ĸi ï fŁrŁ a-l poseda ï nici un om, oric´t de 

´nzestrat ar fi cu calitŁŞi de terapeut nu are dreptul de a acorda asistenŞŁ medicalŁ 

(Marcus 1997: 133).  

Ċn zilele noastre, competenŞa tehnicŁ rezidŁ ĸi ´n volumul sporit de informaŞii de 

specialitate pe care un medic este obligat sŁ ´l acumuleze. 

V Universalism 

ToŞi oamenii bolnavi trebuie sŁ aibŁ aceleaĸi drepturi de a fi ´ngrijiŞi de cŁtre 

medic, indiferent de poziŞia lor socialŁ. 

V Specificitatea funcŞionalŁ 

Medicul acŞioneazŁ asupra corpului cu diferite mijloace (injecŞii, sonde etc.) 

sau asupra sufletului (confidenŞele). 

Aceasta ´nseamnŁ cŁ dreptul medicului asupra intimitŁŞii unei persoane nu 

trebuie sŁ depŁĸeascŁ limitele domeniului medical (Marcus 1997: 135). Tot aici pu-

tem atribui ĸi obligaŞiunea medicului de a pŁstra taina medicala (secretul profesional).  

V Neutralitatea afectivŁ 

DacŁ este adevŁrat cŁ se nasc relaŞii de prietenie ´ntre medic ĸi bolnav, cŁ medi-

cul este asemuit cu un Ăfrateò, Ăun prietenò sau chiar ĂpŁrinteò al bolnavului, tot at´t 

de adevŁrat este cŁ existŁ anumite limite, care ´l ´mpiedicŁ pe medic sŁ se apropie 

prea mult de bolnav ĸi sŁ devinŁ intim cu acesta, relaŞie care ar impieta asupra bunu-

lui mers al sarcinii sale profesionale. Doctorul asistŁ la spectacole dramatice, dar el 

nu trebuie sŁ fie bulversat de ele. 

V Dezinteresul ĸi altruismul 

Consideram cŁ ´n aceastŁ ordine de idei se ´nscrie foarte reuĸit ĸi empatia. Aĸa 

cum spune literatura de specialitate, empatia e un proces cognitiv ĸi afectiv de mare 

fineŞe care ne permite sŁ aflŁm ce g´ndeĸte ĸi ce simte celŁlalt. Sau mai degrabŁ sŁ 

g´ndim ĸi sŁ simŞim ce g´ndeĸte ĸi simte celŁlalt. Ea porneĸte de la conĸtientizarea de 

sine ĸi continuŁ cu observarea celuilalt. De altfel, aceastŁ observare ar trebui sŁ fie 

regula de bazŁ ´n orice tip de relaŞionare umanŁ.  
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Teoreticienii au stabilit cŁ empatia ´ndeplineĸte cinci funcŞii principale ´n viaŞa 

unui om: funcŞia cognitivŁ ï se referŁ la cunoaĸterea interlocutorului din punct de 

vedere al sentimentelor trŁite de acesta; funcŞia anticipativŁ ï ajutŁ la realizarea unor 

predicŞii despre comportamentul interlocutorului ceea ce ´i permite persoanei empa-

tice sŁ adopte o anumitŁ strategie comportamentalŁ; funcŞia de comunicare ï empa-

tia este o formŁ de comunicare implicitŁ; funcŞia de contagiune afectivŁ ï empatia 

are loc ´n urma identificŁrii eu-lui propriu cu eu-l interlocutorului ceea ce antreneazŁ 

´mprumutarea stŁrii persoanei care face obiectul empatiei de cŁtre cea care empati-

zeazŁ; funcŞia performanŞialŁ ï prin intermediul empatiei reuĸim sŁ convingem 

oameni ĸi chiar grupuri sŁ efectueze diverse activitŁŞi (Tudose 2007 : 146-147)  

Ċn opinia noastrŁ, empatia are o pondere semnificativŁ ´n activitatea medicului, 

´n construirea ĸi menŞinerea unor relaŞii optime cu pacienŞii. Din aceste considerente 

am realizat o cercetare experimentalŁ, care a avut drept obiectiv evaluarea nivelului 

capacitŁŞii empatice, comunicabilitŁŞii lucrŁtorilor medicali ĸi observarea unor 

aspecte ale relaŞiei medic ïpacient, percepute de pacienŞi ĸi medici, a conexiunii din-

tre capacitatea empaticŁ a cadrelor medicale ĸi relaŞia medic ïpacient. 

La experiment au participat 11 medici de la SCM din BŁlŞi, precum ĸi pacienŞii 

acestora. 

Tehnicile de investigaἪie au fost urmŁtoarele: 

A) pentru medici: 

V Chestionarul de mŁsurare a empatiei emoŞionale, elaborat de A. Mehrabian 
ĸi N. Epstein. 

V Testul de IntuiŞie ĸi Empatie al lui R. Dymond (adaptat de S. Marcus). 

V Testul de comunicabilitate dupŁ L. D. Stolearenco. 

V Chestionarul de mŁsurare a capacitŁŞii de a asculta. 

V Chestionarul menit sŁ surprindŁ unele aspecte ale relaŞiei medic-pacient 

  B) pentru pacienŞi: 

V Testul de IntuiŞie ĸi Empatie al lui R. Dymond (adaptat de S. Marcus). 

V Un chestionar elaborat pentru mediul didactic (D. Vrabie, E. TruŞŁ) ĸi 
adaptat pentru cel medical. Prima parte a chestionarului are scopul de a 

depista cum se simte pacientul ´n secŞie; a doua parte - de a stabili cum s´nt 

apreciaŞi pacienŞii ĸi c´t de apropiaŞi s´nt de medicii lor; 

V Chestionarul de sesizare a preferinŞelor pacienŞilor ´n ceea ce priveĸte me-

dicii; calitŁŞile pe care ar trebui sŁ le posede un medic ideal. 

Interpretarea rezultatelor: 

Capacitatea empaticŁ emoŞionalŁ ĸi predictivŁ: conform Chestionarului de mŁ-

surare a empatiei emoŞionale al lui A. Mehrabian ĸi N. Epstein ĸi Testului de IntuiŞie 

ĸi Empatie al lui R. Dymond (adaptat de S. Marcus) mai mult de jumŁtate din medici 

manifestŁ un nivel scŁzut al empatiei (vezi diagrama nr 1, 2). Acest moment poate fi 

explicat prin faptul cŁ majoritatea medicilor chestionaŞi au acumulat ´ntr-o mŁsurŁ 

mai micŁ cunoĸtinŞe din domeniul empatiei, deoarece subiectul ´n cauzŁ nu este 

abordat la cursurile de perfecŞionare, precum ĸi din lipsŁ de literaturŁ, de materiale 

ce Şin de problema ´n discuŞie. De asemenea, ´nsŁĸi necunoaĸterea noŞiunii de empa-

tie, a cŁilor, metodelor de formare ĸi dezvoltare a capacitŁŞii empatice reduce posi-

bilitŁŞile medicului de a o cultiva ĸi perfecŞiona. 
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Diagrama nr. 1. Nivelul empatiei emoŞionale la medici 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diagrama nr. 2. Nivelul intuiŞiei si empatiei (R. Dymond, adaptat de S. Marcus) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Diagrama nr. 3. Nivelul de comunicabilitate la medici 
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Nivelul de comunicabilitate a fost diagnosticat prin intermediul Testului de co-

municabilitate (dupŁ L. D. Stolearenco), rezultatele fiind reflectate ´n diagrama ce ur-

meazŁ. Deci ce tablou se contureazŁ referitor la nivelul de comunicabilitate ï majori-

tatea medicilor au o comunicabilitate normalŁ cu tendinŞa spre o comunicare puŞin 

exageratŁ. 

Diagrama nr. 4. Nivelul de ascultare la medici 
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Din cele menŞionate mai sus, conchidem: 

Á majoritatea medicilor au un nivel scŁzut al capacitŁŞii empatice. Ei nu sesizeazŁ 
pe deplin ce g´ndesc, simt, cred pacienŞii lor. Din aceastŁ cauzŁ relaŞia medic-

pacient are de suferit; 

Á pregŁtirea iniŞialŁ c´t ĸi continuŁ a cadrelor medicale necesitŁ un curs de forma-

re a capacitŁŞii empatice. Acest curs urmeazŁ sŁ includŁ cunoaĸterea noŞiunii de 

empatie, a cŁilor ĸi metodelor de formare ĸi dezvoltare a capacitŁŞii empatice, 

ceea ce ar contribui la cultivarea ĸi perfecŞionarea ei de cŁtre cadru medical 

Acum la final, aĸa cum au fŁcut-o probabil ĸi p´nŁ la noi, ne ´ntrebŁm: Este bine 

oare sŁ fii empatic? Ċn principiu, credem cŁ da, pentru cŁ asta demonstreazŁ cŁ te 

cunoĸti foarte bine pe tine, ´i cunoĸti foarte bine ĸi pe ceilalŞi, ai capacitatea de a 

Ăintra ´n pielea lorò ĸi te comporŞi ´n consecinŞŁ.  

Este rŁu oare sŁ fii empatic? Ċn principiu credem cŁ da, pentru cŁ te sincronizezi cu 

viaŞa altcuiva, nu poŞi afla ce simte ĸi g´ndeĸte celŁlalt dacŁ ´Şi pŁstrezi starea ta din 

acel moment. Or, alterarea stŁrii tale aduce de regulŁ multŁ tristeŞe ´n viaŞa unui om, 

pentru cŁ cel mai frecvent eĸti empatic cu oameni care au necazuri sau mici proble-

me. Plus, dramele celorlalŞi devin propriile tale drame ĸi nu poŞi sŁ stai liniĸtit p´nŁ 

nu le rezolvi. SimŞi cŁ e de datoria ta sŁ faci asta. E o lege nescrisŁ a firii de empatic. 

ķi dacŁ eĸti supra empatic? Ce facem cu plusempatia? Am ´nt´lnit un mesaj si-

milar ĸi era vorba despre o altŁ societate dec´t cea ´n care trŁim, existŁm noi, dar am 

´nŞeles cŁ se potriveĸte de minune ĸi societŁŞii noastre. Acolo se zicea cŁ ,,ea, Em-

patia, lipseĸte ´n modul cel mai barbar. Apare senzaŞia uneori cŁ putem trece liniĸtiŞi 

pe l´ngŁ oameni mŁcelŁriŞi la propriu fŁrŁ sŁ avem o reacŞie de empatie, ci doar una 

de teamŁ. ķi mai cred cŁ empatia ar fi soluŞia la multe din micile sau marile acte de 

ne-civilizaŞie la care asistŁm ´n fiecare zi. S´nt convins cŁ, dacŁ ne-am pune pentru o 

secundŁ ´n pielea celuilalt, viaŞa noastrŁ ar deveni mai lipsitŁ de stresuri inutile. De 

exemplu, oamenii nu ar mai muri pe treceri de pietoni dacŁ ĸoferii ar respecta sem-

nele de circulaŞie dupŁ ce s-au pus ´n pielea pietonilor ĸi au realizat pericolele. Sau 

oamenii ĸi-ar respecta cuv´ntul dat dupŁ ce au fŁcut un mic exerciŞiu de imaginaŞie ĸi 

au ´nŞeles care s´nt efectele ´ncŁlcŁrii unor acorduriò. (M. MaliŞa) 

Dar ,,édacŁ nu poŞi sŁ ´mbraci ´ntr-o cŁldurŁ emotivŁ relaŞiile ĸi dialogul cu un 

t´nŁr, nu ai de ce sŁ te faci dascŁlò, spunea cu mulŞi ani ´n urmŁ distinsul profesor (ĸi 

fost ministru al educaŞiei) Mircea MaliŞa (Rom©nia). Noi parafraz´nd putem zice 

astfel: Dar ,,édacŁ nu poŞi sŁ ´mbraci ´ntr-o cŁldurŁ emotivŁ relaŞiile ĸi dialogul cu 

bolnavul, nu ai de ce sŁ te faci doctorò. 

Meseria de medic este o mare ĸi frumoasŁ profesiune care nu seamŁnŁ cu nici o 

alta, o meserie asprŁ ĸi plŁcutŁ, umilŁ ĸi m´ndrŁ, exigentŁ ĸi liberŁ, o meserie ´n care 

mediocritatea nu este permisŁ, unde pregŁtirea excepŞionalŁ este abia satisfŁcŁtoare, 

o meserie care epuizeazŁ ĸi ´nvioreazŁ, care te disperseazŁ ĸi exaltŁ, o meserie ´n 

care Ăa ĸtiò nu ´nseamnŁ nimic fŁrŁ emoŞie, ´n care dragostea e sterilŁ fŁrŁ forŞa 

spiritualŁ; o meserie c´nd apŁsŁtoare, implacabilŁ, ingratŁ dar ĸi plinŁ de farmec... 

Cred cŁ cel mai important lucru ´n comunicarea cu pacienŞii este cunoaĸterea 

limbajului de iubire a Omului. Mesajele pe care le transmitem ´nainte de a spune 

ceva s´nt esenŞiale é 

Vorba poetului é Unde dragoste nu e, nimic nu e é 
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MEDIUL DIDACTIC ï GENERATOR DE STRES. EXPLORAREA 

VULNERABILITŀŝII PERSONALE A ANGAJAŝILOR LA SITUAŝII 

SUPRASOLICITANTE SAU DE CRIZŀ DE LA LOCUL DE MUNCŀ 
 

Silvia BRICEAG , dr., conf. univ., 

Universitatea de Stat ,,Alecu Russoò din BŁlŞi 
 

Summary: This article describes the experimental investigation results on vulnerability 

of the teaching environment at tense situations or being due to crisis at work. Analyzing in 

details the obtained results we can state the presence of a strong disagreement with most of 

items of the questionnaire (Stress Vulnerability Self-Test; Lifestyle Questionnaire) which is 

an indicator of a big risk of physical and emotional health, as a result of lack of protection 

factor and healthy lifestyle of teachers.  

Key-words: stress, vulnerability, teaching environment, lifestyle. 
 

 ĂSingura mŁsura a lucrurilor  

este importanŞa pe care noi le-o dŁm.ò 

Eugene Melchior 
 

Formula vulnerabilitŁŞii ar fi urmŁtoarea: Vulnerabilitatea psihicŁ = date de 
personalitate+ reacŞia la stres a individului. 

Ċn literatura de specialitate gŁsim menŞionate urmŁtoarele cauze ale apariŞiei 
vulnerabilitŁŞii la stres: individul este surprins de anumite evenimente; un rŁspuns 

favorabil av´nd consecinŞe importante pentru individ, ´n timp ce eĸecul are un efect 
nociv permanent pentru acesta; supra´ncŁrcarea prin sarcini multiple; criza de timp; 

perceperea de cŁtre subiect a unei ameninŞŁri reale sau imaginare; izolare sau senti-
mentul restr´ngerii libertŁŞii ca ĸi a contactului social; apariŞia unui obstacol (barierŁ 

fizicŁ sau psihologicŁ) ´n calea activitŁŞii sale, resimŞitŁ ca un sentiment de frustrare; 
presiunea grupului social (favorabilŁ excesiv sau nefavorabilŁ) generatoare a temerii 

de eĸec sau de dezaprobare; perturbŁri de cŁtre agenŞii fizici (termici, zgomot, 
vibraŞii etc.), chimici sau biologici (boli somatice) care scad rezistenŞa adaptativŁ a 

organismului (inclusiv ´n sfera proceselor psihice) (Cosman 2010). 
Scopul acestei investigaŞii rezidŁ ´n cercetarea vulnerabilitŁŞii angajaŞilor din 

mediul didactic la situaŞii suprasolicitante sau de crizŁ la locul de muncŁ. Pentru a 

realiza cercetarea respectivŁ ne-am propus urmŁtoarele obiective: 

¶ Evaluarea sŁnŁtŁŞii fizice a angajaŞilor; 

¶ Evaluarea sŁnŁtŁŞii emoŞionale a angajaŞilor. 
ColecŞia de itemi din acest chestionar a fost construitŁ prin analiza ĸi selecŞia de 

itemi din chestionare de evaluare a stilului de viaŞŁ. (www.cpe.ro/managementul_ 
diferentelor) 

http://www.cpe.ro/managementul_%20diferentelor
http://www.cpe.ro/managementul_%20diferentelor
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 IntervievaŞii au fost rugaŞi sŁ rŁspundŁ la ´ntrebŁrile chestionarului. Ei trebuiau 
sŁ aleagŁ una din variantele Ădezacord totalò, Ădezacordò, Ăacordò, Ăacord totalò ´n le-
gŁturŁ cu afirmaŞiile propuse. 
Pentru a facilita analiza calitativŁ a rŁspunsurilor acumulate am grupat intervie-

vaŞii ´n modul urmŁtor: a) conform criteriului ,,genò (masculin/feminin); b) conform 
criteriului Ăv´rstŁò; c) conform criteriului Ătipul de muncŁò(intelectualŁ sau fizicŁ):  
Ċn continuare vom ´ncerca sŁ prezentŁm cele mai semnificative date, obἪinute 

de pe urma analizei rŁspunsurilor celor intervievaἪi. 

1. MŁn´nc cel puŞin o masŁ caldŁ pe zi. 
Sinteze: Ċn general, ´n marea majoritate, respondenŞii au afirmat cŁ mŁn´ncŁ cel 

puŞin o datŁ pe zi o masŁ caldŁ; Femeile iau o masŁ caldŁ pe zi mai des dec´t bŁrbaŞii, 
deoarece ele s´nt cele care o preparŁ; Tinerii mai rar recurg la o masŁ caldŁ pe zi, ´n 
comparaŞie cu cei mai ´n v´rstŁ, care, d´ndu-ĸi seama de efectele regimului alimentar 
nesŁnŁtos asupra sŁnŁtŁŞii ce apare cu v´rsta, recurg mai des la cel puŞin o masŁ caldŁ 
pe zi; Persoanele care muncesc fizic recurg mai des la o masŁ caldŁ pe zi dec´t cei 
care muncesc intelectual. Acest fapt se explicŁ prin luarea frecventŁ a gustŁrilor, pre-
cum ĸi consumul frecvent de cafea/ceai ´n birouri, ceea ce atenueazŁ senzaŞia foamei. 

2. Dorm 7-8 ore pe noapte. 
Sinteze: Ċn general, participanŞii la sondaj au afirmat cŁ dorm mai puŞin de 7-8 

ore de somn pe noapte; BŁrbaŞii dorm mai puŞin dec´t femeile; Tinerii dorm mai 
mult dec´t cei mai ´n v´rstŁ. Aceasta ´nsŁ ´nseamnŁ nu at´t faptul cŁ ei dedicŁ mai 
mult timp somnului, ci cŁ au nevoie de mai mult timp pentru somn; Persoanele care 
lucreazŁ intelectual au parte de mai puŞin somn ´n timpul nopŞii dec´t persoanele care 
lucreazŁ fizic. Aceasta se explicŁ prin faptul cŁ munca fizicŁ se terminŁ odatŁ cu 
sf´rĸitul zilei de lucru, iar cea intelectualŁ poate sŁ mai continue ĸi acasŁ. Plus la 
aceasta, starea psihicŁ a celor care muncesc intelectual este mai des afectatŁ dec´t 
starea psihicŁ a celor care muncesc fizic. 

3. Ofer ĸi primesc afecŞiune ´n mod regulat. 
Sinteze: Vorbind la general, respondenŞii, ´n marea lor majoritate, nu simt cŁ 

oferŁ ĸi primesc afecŞiune ´n mod regulat; BŁrbaŞii oferŁ ĸi primesc mai puŞinŁ 
afecŞiune dec´t femeile; At´t tinerii, c´t ĸi cei mai ´n v´rstŁ, oferŁ ĸi primesc afecŞiune 

´n mod egal. Aceasta se explicŁ prin faptul cŁ nevoia de afecŞiune (necesitatea de 
apreciere necondiŞionatŁ) este prezentŁ la toate v´rstele; Persoanele care muncesc 

intelectual, necŁt´nd la insuficienŞa de timp, oferŁ ĸi primesc mai multŁ afecŞiune 
dec´t cei care lucreazŁ fizic. 

4. Am cel puŞin o persoanŁ apropiatŁ pe care mŁ pot baza (ĸi care este ´n proxi-
mitatea mea fizicŁ 25 km distanŞŁ). 

Sinteze: Ċn mare parte intervievaŞii au afirmat cŁ au ´n apropierea lor o persoanŁ 
pe care se pot baza; Femeile au afirmat mai sigur cŁ existŁ ´n viaŞa lor o persoanŁ ´n 

care pot sŁ aibŁ ´ncredere, incluz´nd ´n categoria Ăpersoanelor de ´ncredereò mama, 
sora, prietenele etc.; Tinerii au afirmat cŁ existŁ ´n proximitatea lor persoane pe care 

se pot baza, ´n comparaŞie cu cei mai ´n v´rstŁ; Cei care muncesc intelectual au 

aceeaĸi pŁrere despre existenŞa persoanelor de ´ncredere ca ĸi cei care muncesc fizic.  
5. Practic exerciŞiul fizic de intensitate moderatŁ-crescutŁ cel puŞin de 2 ori pe 

sŁptŁm´nŁ. 
Sinteze: Marea majoritate referindu-se la exerciŞiul fizic au menŞionat: menaj, 

mers pe jos, grŁdinŁrit sau chiar munca fizicŁ la serviciu, care substituie activitatea 
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sportivŁ; Ċn acest context, bŁrbaŞii depun mai mult efort fizic totuĸi, dec´t femeile; 
V´rstnicii depun mult mai puŞin efort fizic dec´t cei tineri, explicaŞia fiind faptul cŁ 
odatŁ cu v´rsta persoanele devin mai inerte ´n miĸcare; Persoanele care muncesc 
intelectual depun foarte puŞin efort fizic. 

6. Fumez mai puŞin de jumŁtate de pachet de ŞigŁri pe zi (au participat la sondaj 
doar fumŁtorii ï 16 persoane) 
Sinteze: Ċn sondajul dat doar bŁrbaŞii s´nt fumŁtori; FumeazŁ ´n egalŁ mŁsurŁ ĸi 

tinerii, ĸi v´rstnicii (3/3); FumeazŁ mai des cei care muncesc fizic dec´t cei care 
muncesc intelectual(4/2). 

7. Beau mai puŞin de 5 pŁhare de alcool pe sŁptŁm´nŁ. 
Sinteze: Ċn general, intervievaŞii au rŁspuns cŁ beau mai puŞin de 5 pŁhare de 

alcool pe sŁptŁm´nŁ; BŁrbaŞii, ´nsŁ, recurg mai des la consumul de alcool dec´t fe-
meile, deoarece ei ´l vŁd ca un antidepresant eficient; Tinerii folosesc mai des alcool 
dec´t v´rstnicii. Cei de la urma motiv´nd , ca nu le mai permite starea de sŁnŁtate; 
Persoanele care muncesc fizic recurg mai des la consumul de alcool dec´t cele care 
muncesc intelectual.  

8. Am o greutate adecvatŁ ´nŁlŞimii ĸi v´rstei mele. 
Sinteze: Mai mulŞi dintre respondenŞi s´nt de pŁrerea cŁ nu au o greutate 

adecvatŁ ´nŁlŞimii ĸi v´rstei; Femeile s´nt mult mai nemulŞumite de masa lor corpo-
ralŁ comparativ cu bŁrbaŞii; V´rstnicii s´nt mai nemulŞumiŞi de masa lor corporalŁ 
dec´t cei tineri; Cei care muncesc intelectual s´nt mai nemulŞumiŞi de masa lor 
corporalŁ dec´t cei care muncesc fizic.  

9. Venitul meu lunar ´mi acoperŁ cheltuielile de bazŁ. 
Sinteze: Ċn general, angajaŞii nu s´nt mulŞumiŞi de salariile lor; Femeile s´nt ĸi 

mai nemulŞumite de salariile lor comparativ cu bŁrbaŞii; V´rstnicii s´nt mai nemulŞu-

miŞi de venitul lor lunar dec´t cei tineri; ķi cei care muncesc intelectual, ĸi cei care 
muncesc fizic, ´n egalŁ mŁsurŁ, nu s´nt mulŞumiŞi de salariile pe care le primesc. 

10.  Primesc suport moral din partea credinŞelor ĸi a practicilor religioase 
Sinteze: Mai puἪini respondenŞi au afirmat cŁ primesc suport moral din partea 

credinŞelor ĸi a practicilor religioase; BŁrbaŞii se aratŁ a fi mai sceptici dec´t femeile; 
V´rstnicii apeleazŁ mai des la religie dec´t tinerii, aceasta explic´ndu-se prin faptul cŁ 

ĸi experienŞa credinŞei vine odatŁ cu v´rsta; Scepticismul le este caracteristic mai 
mult intelectualilor, cei care muncesc fizic apel´nd mai des la credinŞa ´n Dumnezeu; 

Aceasta se explicŁ prin faptul cŁ intelectualii au mai multŁ ´ncredere ´n ĸtiinŞŁ dec´t 

´n divinitate ĸi considerŁ cŁ pot explica uĸor multe fenomene. Ċn acelaĸi timp, cei 
care au afirmat cŁ Ăcredò din r´ndurile intelectualilor, au spus-o cu mai multŁ fer-

mitate dec´t cei care muncesc fizic. 
11.  Particip regulat la activitŁŞi sociale sau de socializare. 

Sinteze: Aproape toŞi intervievaŞii se manifestŁ foarte pasiv ´n activitŁŞile so-
ciale; BŁrbaŞii, ĸi mai puŞin dec´t femeile, s´nt cointeresaŞi ´n activitŁŞi sociale. Ei cel 

mai des afirmŁ ´n acest context cŁ nu vŁd sensul ´n activitŁŞi de aĸa gen; V´rstnicii se 
aratŁ absolut indiferenŞi faŞŁ de activitŁŞile sociale, pasivitatea fiind caracteristicŁ de 

fapt v´rstei lor; Cei care muncesc fizic se aratŁ a fi total pasivi ´n manifestarea 
activismului social comparativ cu cei care muncesc intelectual. 

12.  Am o reŞea de prieteni sau cunoĸtinŞe. 
Sinteze: Ċn general, intervievaŞii au rŁspuns cŁ au o reŞea de cunoĸtinŞe ĸi prie-

teni; BŁrbaŞii, totuĸi, se aratŁ a fi mai sociabili ´n contextul dat dec´t femeile, asta 
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pentru cŁ unele femei se limiteazŁ doar la relaŞiile cu familia; Cei tineri au rŁspuns 
mai ferm ´n privinŞa existenŞei unor prieteni ´n viaŞa lor comparativ cu v´rstnicii, 

aceasta explic´ndu-se prin faptul cŁ necesitatea de a comunica cu prietenii suportŁ o 
diminuare odatŁ cu ´naintarea ´n v´rstŁ; Persoanele care muncesc fizic au mai mulŞi 

prieteni dec´t cei care muncesc intelectual.  

13.  Am unul sau mai mulŞi prieteni cu care pot ´mpŁrtŁĸi problemele personale. 

Sinteze: Multe persoane participante la studiu au afirmat cŁ au cel puŞin un prie-

ten cu care pot ´mpŁrtŁĸi lucruri personale, ´nsŁ numŁrul celor care nu au fost de 

acord cu ideea datŁ este la fel considerabil; BŁrbaŞii, mai puŞin dec´t femeile, ´ncre-

dinŞeazŁ secretele lor prietenilor, aceasta pentru cŁ prietenii, ´n viziunea lor, s´nt 

pentru distracŞii. Ċn schimb, femeile s´nt mai deschise ĸi mai ´ncrezute faŞŁ de prie-

tenele lor; Tinerii manifestŁ mai multŁ ´ncredere faŞŁ de prietenii lor ´n comparaŞie 

cu v´rstnicii; Cei care lucreazŁ fizic ´ncredinŞeazŁ mai des secretele lor prietenilor 

dec´t cei care muncesc intelectual. 

14.  Pot vorbi deschis despre emoŞiile mele. 

Sinteze: Majoritatea respondenŞilor au afirmat cŁ nu pot vorbi deschis despre 

emoŞiile sale; BŁrbaŞii, ĸi mai mult dec´t femeile, ´nt´mpinŁ dificultŁŞi ´n exterioriza-

rea emoŞiilor; Tinerii s´nt mai deschiĸi ´n exprimarea emoŞiilor dec´t v´rstnicii; Cei 

care muncesc intelectual ´nt´mpinŁ mai multe dificultŁŞi ´n exprimarea emoŞiilor de-

c´t cei care muncesc fizic; 

15.  Discut cu persoanele cu care locuiesc despre lucruri administrative (bani, 

treburi gospodŁreĸti). 

Sinteze: Ċn general, persoanele intervievate au afirmat cŁ discutŁ cu persoanele 

cu care locuiesc despre lucruri administrative; Femeile, ´nsŁ, mai mult se implicŁ ´n 

discutarea chestiunilor administrative dec´t bŁrbaŞii; Persoanele tinere, mai puŞin de-

c´t v´rstnicii discutŁ cu cei cu care locuiesc despre lucruri administrative; Cei care 

muncesc fizic mai des discutŁ cu persoanele cu care locuiesc despre lucruri adminis-

trative. 

16.  MŁ implic ´n activitŁŞi care ´mi fac plŁcere sau de relaxare cel puŞin o datŁ pe 
sŁptŁm´nŁ. 

Sinteze: Mai mulŞi dintre respondenŞi au afirmat cŁ au foarte puŞin timp pentru 

activitŁŞi de relaxare; BŁrbaŞii, ´nsŁ, mai rar dec´t femeile, ´ĸi refuzŁ astfel de activi-

tŁŞi; Categoria de respondenŞi tineri mai des ´ĸi permit activitŁŞi care le provoacŁ plŁ-

cere dec´t v´rstnicii; Cei care muncesc intelectual, mai rar ´ĸi permit activitŁŞi de 

relaxare.  

17.  Ċmi pot organiza eficient timpul. 

Sinteze: RŁspunsurile intervievaŞilor sau ´mpŁrŞit 50/50%. BŁrbaŞii ´ĸi organi-

zeazŁ mai eficient timpul dec´t femeile; V´rstnicii ´ĸi organizeazŁ mai bine timpul 

dec´t cei tineri; Cei care muncesc intelectual stau mai prost cu managementul timpu-

lui dec´t cei care muncesc fizic ĸi asta pentru cŁ ei ´ĸi prelungesc activitatea 

profesionalŁ ´n afara orelor de muncŁ, cheltuindu-ĸi din timpul personal. 

18.  Beau mai puŞin de 3 cafele sau bŁuturi cofeinizante pe zi. 

Sinteze: Ċn general, intervievaŞii au rŁspuns cŁ beau mai mult de 3 cafele pe zi; 

Femeile folosesc ĸi mai multŁ cafea dec´t bŁrbaŞii; V´rstnicii folosesc mai puŞinŁ 

cafea dec´t cei tineri, motiv´nd prin faptul cŁ nu le permite sŁnŁtatea; Cei care mun-

cesc intelectual beau mai multŁ cafea dec´t cei care muncesc fizic. 
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19.  Fac pauze ´n timpul zilei. 

Sinteze: Ċn general, marea majoritate a respondenŞilor a afirmat cŁ nu pot face 

pauze ´n timpul zilei; Femeile totuĸi mai des dec´t bŁrbaŞii fac pauze ´n timpul zilei; 

Tinerii fac mai des pauze ´n timpul zilei dec´t v´rstnicii; Cei care muncesc intelectual 

fac mai rar pauze ´n timpul lucrului dec´t cei care muncesc fizic. 

Concluzii sumative 

V Persoanele care lucreazŁ fizic practicŁ mai mult exerciŞiul fizic.  

V BŁrbaŞii oferŁ ĸi primesc mai puŞinŁ afecŞiune dec´t femeile; 

V Majoritatea respondenŞilor au afirmat cŁ greutatea lor nu corespunde cu ´nŁlŞi-

mea si v´rsta pe care o au; 

V O micŁ parte din respondenŞi au afirmat cŁ participŁ regulat la activitŁŞi de so-

cializare; 

V Femeile ´ĸi rezerveazŁ mai puŞin timp pentru relaxare; 

V O micŁ parte din respondenŞi au afirmat cŁ venitul lor lunar acoperŁ cheltuielile 
de bazŁ; 

V BŁrbaŞii mai uĸor planificŁ eficient timpul; 

V Femeile mai rar se implicŁ ´n activitŁŞi care le provoacŁ plŁcere; 

V Persoanele care muncesc intelectual se implicŁ mai rar ´n activitŁŞi de relaxare; 

V ToŞi respondenŞii au afirmat cŁ ´n timpul zilei cu greu fac o micŁ pauzŁ; 

V Nu fiecare respondent are o persoanŁ pe care se poate baza ´n caz de dificultŁŞi; 

V Cei care muncesc intelectual, beau mai multŁ cafea dec´t cei care muncesc fizic; 

V Putini respondenŞi afirmŁ cŁ primesc suport spiritual ĸi moral din partea 
credinŞelor ĸi practicilor religioase; 

V Aproape toŞi respondenŞii servesc pe zi cel puŞin o masŁ caldŁ; 

V RespondenŞii care muncesc intelectual dorm mai puŞin dec´t cei care lucreazŁ 
fizic; 

V Majoritatea respondenŞilor au menŞionat faptul cŁ servesc mai puŞin de cinci 
pŁhare de bŁuturi alcoolice pe sŁptŁm´nŁ. 

Deci ce am observat ? 

Analiz´nd minuŞios rezultatele obŞinute constatŁm prezenἪa unui dezacord pu-

ternic cu cei mai mulŞi dintre itemii listaŞi mai sus, moment care reprezintŁ indicato-

rul unui risc crescut privind sŁnŁtatea fizicŁ ĸi emoŞionalŁ, ca urmare a lipsei facto-

rilor de protecŞie ĸi a stilului de viaŞŁ mai puἪin sŁnŁtos. 

Ideal ar fi ca condiŞiile mediului de muncŁ, at´t cele fizice, c´t ĸi climatul 

psihologic, sŁ fie benefice pentru individ, astfel ´nc´t prin activitatea de muncŁ el sŁ-

ĸi realizeze necesitatea de autoactualizare, dar nu sŁ se simtŁ forŞat ĸi presat de situa-

Şie. Pe l´ngŁ aceasta, ameliorarea problemei presupune ĸi aprecierea muncii angajaŞi-

lor, motivarea lor (inclusiv) materialŁ, ceea ce lipseĸte mult ´n sistemul educaἪional. 

Din rŁspunsurile intervievaŞilor reiese existenŞa unui risc evident privind sŁnŁta-

tea fizicŁ ĸi emoŞionalŁ ĸi, respectiv, a unui set mediu de factori de protecŞie.  

Pentru cei mai mulἪi dintre noi, a fi sŁnŁtos ´nseamnŁ a nu fi bolnav, a nu avea 

o boalŁ sau o dizabilitate, ´nsŁ conform definiŞiei OrganizaŞiei Mondiale a SŁnŁtŁŞii, 

(1949) a fi sŁnŁtos mai ´nseamnŁ ĸi binele psihic, social. 

Ċntrebarea este avem noi oare aceastŁ noŞiune de ĂsŁnŁtateò bine definitŁ? Nu 

putem spune cŁ nu! Dar c´t de adecvat demonstrŁm aceasta? Cum ne alimentŁm? 

Cum ne petrecem timpul? Cum relaŞionŁm?  
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Zilnic, s´ntem asaltaŞi de evenimente cu coloraturŁ diferitŁ care ne cer sŁ nego-

ciem, sŁ luŁm decizii, sŁ facem compromisurié ĊncercŁm sŁ le rŁspundem c´t mai 

adecvat ´n raport cu cerinŞele sociale ĸi c´t mai apropiat de propria noastrŁ fire pentru 

a nu ne crea disconfort, astfel organiz´ndu-ne un stil de viaŞŁ care ne determinŁ o anu-

mitŁ calitate a vieŞii, o anumitŁ percepŞie subiectivŁ a poziŞiei ocupate de noi ´n lume 

´n raport cu standardele ĸi expectanŞele de ordin personal. Trebuie sŁ recunoaĸtem cŁ 

viaŞa noastrŁ e de cele mai multe ori stresantŁ ĸi nu ne permite sŁ ne organizŁm ĸi sŁ 

conĸtientizŁm ceea ce facem pentru noi pentru a fi mai sŁnŁtoĸi, pentru a avea un stil 

de viaŞŁ sŁnŁtos. Ċn mai multe studii privind activitatea cadrelor didactice este menŞio-

nat caracterul stresogen al acesteia. DacŁ la multe profesiuni putem constata prezenŞa a 

numeroĸi stresori (caracteristici ale mediului care cauzeazŁ stres) acuŞi, ´n munca pro-

fesorilor ĸi educatorilor evenimentele stresogene nu au o intensitate at´t de mare, ele 

s´nt ´nsŁ permanent prezente, moment care asigurŁ cronicizarea stresului profesional.  
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R®sum®: Cet article se focalise sur lô®tude du lexique chromatique dôorigine fran­aise 

de la langue roumaine. La terminologie chromatique est encadr®e, du point de vue gramma-

tical, dans la classe des adjectifs, classe compos®e des adjectifs flexibles ou variables: brun, 

ivoriu, violaceu etc. et des adjectifs inflexibles ou invariables: maro, bordo, lila, gri, oliv etc. 

Les adjectifs chromatiques ¨ ®tymon fran­ais se constituent en roumain surtout des adjectifs 

n®ologiques, utilis®s souvent par les ®crivains roumains dans leurs oeuvres. 

Mots-cl®s: lexique chromatique, classe des adjectifs, adjectifs flexibles, adjectifs infle-

xibles, ®tymon fran­ais.  
  

Limba este definitŁ de reputatul lingvist Eugeniu Coĸeriu ca sistem ´n miĸcare, 

care se construieĸte ĸi reconstruieĸte fŁrŁ ´ncetare (Coĸeriu 1997: 236-237). Cu alte 

cuvinte, ea se modificŁ ´n timp, relev´ndu-se drept ĂsursŁ de informaŞie pentru ´nŞe-

legerea evoluŞiei istorice a comunitŁŞii care o foloseĸteò (GuŞu Romalo 2005: 9).  

http://www.cpe.ro/managementul_diferentelor
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Se ĸtie cŁ, de-a lungul veacurilor, popoarele au avut diverse relaŞii ´ntre ele: eco-

nomice, politice, culturale, influenŞ´ndu-se, astfel, reciproc. Ċn aceastŁ ordine de idei, 

multiplele contacte cu diverse popoare ĸi limbi atestŁ prezenŞa unui impunŁtor nu-

mŁr de cuvinte de origine francezŁ, ponderea lor fiind semnificativŁ ĸi ´n lexicul cro-

matic rom©nesc5. Or acesta, vast ĸi multidimensional, permite sŁ pŁtrundem ´ntr-o 

Ălume fascinantŁ ĸi complexŁò, impresion´nd pe oricine: scriitori, plasticieni, regi-

zori, psihologi, sociologi, oameni de ĸtiinŞŁ, designeri, lexicografi etc. 

Pornind de la interpretŁrile acestora, Ăcromatica dŁ naĸtere la abordŁri noiò, reu-

nind Ăsisteme de date, de standardeò (Pitiriciu 2010: 136), cre´ndu-se varii c´mpuri 

lexico-semantice ĸi derivative. Ċn acest context, reputata lingvistŁ Angela Bidu-

VrŁnceanu, cercet´nd domeniul ´n cauzŁ, opineazŁ cŁ Ănumele de culori dintr-o lim-

bŁ, ´n ansamblul lor, pot fi considerate un c´mp (lexico-semantic), suprapus sau nu 

unei paradigme, divizate ´n subparadigmeò (Bidu-VrŁnceanu 1992: 281). 

Astfel, termenii moĸteniŞi de limba rom©nŁ din limba latinŁ din c´mpul lexico-

semantic al culorilor: alb, negru, roĸu, galben, albastru, verde, v´nŁt s-au ´mbogŁŞit 

´n urma contactelor dintre limbi cu termeni, simpli sau compuĸi, ´n prezent cunos-

c´ndu-se nenumŁrate amestecuri cromatice sau varii nuanŞe, redate de aceĸtia, ´n spe-

cial din limba francezŁ6: bej, bleu, vernil, ciclamen-roz, roz-oranj, gri-indigo, kaki-

vernil, opac, glauc, fosforescent etc. Prin urmare, un numŁr ne´nsemnat de termeni 

din fondul vechi sporeĸte considerabil actualmente prin variate neologisme Ăde cir-

culaŞie mai largŁ sau mai restr´nsŁò.  

Terminologia cromaticŁ este ´ncadratŁ din punct de vedere gramatical ´n clasa 

adjectivului, constituit, fireĸte, din adjective flexibile sau variabile ĸi adjective nefle-

xibile sau invariabile. 

Ċn subsidiar, vom menŞiona cŁ termenii cromatici de origine francezŁ nu se re-

duc la clasa adjectivelor. Ċnt´lnim, bunŁoarŁ, ´n lexicul rom©nesc ĸi alte clase de cu-

vinte ce au etimon francez:  

a) substantive: gamŁ, colorit, cromaticŁ, culoare, nuanŞŁ, tentŁ, paloare, pale-

tŁ, reflex, irizare, striaŞie etc.;  

b) verbe: a azura, a bruna, a carmina, a colora, a coloria, a estompa, a pŁli, a 

grizona, a opaliza, a iriza etc.;  

c) adjective care nu intrŁ ´n categoria celor cromatice, dar care fac parte din 

c´mpul lexico-semantic al noŞiunii de culoare: flotant, obscur, strident, striat, ĸan-

jant, electric, tern, pastelat, incandescent, iridiscent, incolor, omnicolor etc.  

                                                           
5ŝinem sŁ menŞionŁm cŁ unul dintre savanŞii moderni care a fost preocupat de termino-

logia cromaticŁ este francezul Michel Pastoureau, care, ´ncep´nd cu anii ô80, se dedicŁ mai 

ales istoriei culorilor, devenind unul dintre cei mai importanŞi specialiĸti pe plan internaŞional 

´n acest domeniu (A se vedea, ´n acest sens: Michel Pastoureau, Albastru. Istoria unei culori, 

ChiĸinŁu, Editura Cartier, 2006; Michel Pastoureau, Negru. Istoria unei culori, ChiĸinŁu, 

Editura Cartier, 2012). 
6Ċn susŞinerea ipotezei date, punctŁm opinia cercetŁtorului Marius Sala, care afirmŁ cŁ: 

ĂRom©na le-a ´mprumutat din francezŁ pe brun, gri, bleu, azur, iar din francezŁ am luat pe 

bordo Ăroĸu ´nchisò <fr. bordeaux Ăidemò de la numele vinului din regiunea Bordeaux, maro 

<fr. marron ĂcastanŁò, roz <fr. rose Ătrandafirò, oranj <fr. orange ĂportocalŁò, lila <fr. lilas 

Ăliliacò. Mov ĸi violet vin din francezŁ unde s´nt moĸtenite din latinŁ (<lat. malva, viola). (Sa-

la 2006: 16). 
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Ċn studiul dat, vom supune analizei, dar ĸi unei clasificŁri, adjective cromatice 

din limba rom©nŁ cu etimon francez7. Astfel, numeroase lexeme din terminologia 

cromaticŁ de origine francezŁ constituie clasa adjectivelor variabile: brun, brunet, 

cinabarin, ebenin, ecarlat, flavescent, fov, glauc, ivoriu, murin, turchin, violaceu, vio-

let. Dovada utilizŁrii lor frecvente o constituie atestarea acestora ´n creaŞia scriito-

rilor rom©ni. De exemplu: 

brun, -Ł, -i, -e: ĂEra un t´nŁr ´nalt, brun, cu capul gol ĸi cu ochelari de soare.ò 

(Mircea Eliade); ĂPe femeia aceasta o vedea prima oarŁ: voluptoasŁ ĸi brunŁ, cu bu-

zele albite de soare.ò (Daniela Zeca); ĂAur pe stilou, aur ´n dragonii pijamalei roĸii 

ĸi Baby cu pŁr brun ĸi ochi bruni, micŁ, singurŁ, izolatŁ, visŁtoare, graŞioasŁ, necu-

noscutŁ.ò (Ionel Teodoreanu); ĂPe lume nu mai existŁ nimic, ´n afarŁ de doi ochi 

verzi, care trimit un torent de luminŁ verde, de un glas aspru ĸi rŁspicat, torent ĸi el, 

care porneĸte de la catedrŁ ĸi inundŁ sala, de miĸcŁrile m´inilor lui brune uscate.ò 

(Lucia Demetrius);  

violet, -Ł, -i, -e: ĂMasa era acoperitŁ de o faŞŁ subŞire de culoare violet, contras-

t´nd cu serviciul de porŞelan verde palid.ò (Marta Cozmin); ĂEra ´nveĸm´ntatŁ ´ntr-o 

rochie violetŁ, iar pe umeri purta o pelerinŁ amplŁ, neagrŁ, lungŁ p´nŁ la pŁm´nt.ò 

(Mircea Berindei); ĂSoarele creĸtea din pete / ķi din valuri violete / Peste pacea dim-

prejur.ò (Nicolae Labiĸ); ĂBoierul avea o fatŁ ĸi copilei ´i zicea Alba. Ea avea obra-

zul de culoarea luminoasŁ a fagurelui de albine, ochii violeŞi ca doi stropi de scro-

bealŁ sau douŁ nestemate nesf´rĸit de viorii.ò (Adrian Maniu) etc.  

Clasa adjectivelor cromatice invariabile ´n limba rom©nŁ se constituie, ´n spe-

cial, din adjective neologice: bej, bleu, bleumarin, bordo, carmin, ciclamen, citron, 

coniac, corai, crem, cyan, ebenin, ecru, fov, frez, fucsia, fum®, grej, grena, gri, indigo, 

ivoar, izabelle, kaki, lila, maro, mov, ocru, oliv, oranj, pepit, roz, turcoaz, vermillon, 

vernil etc., de asemenea utilizate din plin de cŁtre scriitorii rom©ni ´n opera lor: 

Cf.: ĂAm mai avut puterea s-o strecor, intuindu-i valoarea de document 

inaugural a ceea ce stŁtea sŁ vinŁ, ´ntre coperŞile bej ale unui dosar recuperat, pe care 

scria, nu ĸtiu de ce, çRoumanieè.ò (Gabriel Liiceanu); ĂEste ´nalt, cu adevŁrat ´nalt, 

cu o siluetŁ impecabilŁ, ´mbrŁcat neglijent-ĸic, cu jeanĸi negri ĸi un chandail bleu, cu 

mocasini italieneĸti.ò (Gabriel Liiceanu); ĂAm condus cu ochii mijiŞi ´n fundul unui 

Logan bleumarin.ò (Bogdan Hrib); ĂA fost condus de doi inĸi ´n uniforme de ca-

muflaj pe c´teva coridoare lungi ĸi ´nguste, cu preĸuri groase pe podele, de culoare 

bordo, dungate pe la margini cu verde.ò (Vlad Grecu); ĂT´rziu din ad´ncuri ï sŁgeatŁ 

carmin ï / se rupe o pasŁre-n slavŁ. / Ai, iat-o cum zboarŁ c-un ram de mŁslin ï / 

speranŞŁ suavŁ.ò (Andrei ŝurcanu); Ă<é> iar ´n centrul / p´nzei tale cu boabe de 

rouŁ iradiai ca roza / misticŁ, aĸa ´nc´t flŁcŁri citron mi-au lins / faŞa ĸi am plecat 

desfigurat, tŁiat p´nŁ la / os, ĸi z´mbetul tŁu avea gratii, gratii ca la menajerieéò 

(Mircea CŁrtŁrescu); ĂSŁ-i ofere totuĸi ceva, un ĸantung nuanŞa coniac.ò (Stelian 

TŁnase); ĂAzi dupŁ ce mi-am luat niĸte solduri de la Lanvin ï o ŞesŁturŁ de in ´n 

culoare naturalŁ, lucratŁ cu arabescuri bleu-pal ĸi negru, ĸi un jersey de l´nŁ pe 

acelaĸi fond de nisip cu romburi corai ï l-am ´nt´lnit pe Jacquot.ò (Cella Serghi); 

ĂLŁsŁ ´n prizŁ doar o veiozŁ acoperitŁ cu un abajur din h´rtie ceruitŁ de culoare 

crem, din alte vremuri.ò (Corin Braga); ĂVergina ´l str´nge pe amantu-i mai tare / La 

                                                           
7A se vedea Anexa.  
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s´nu-i de crin. / ķi faŞa-ĸi ascunde l-a lui sŁrutare / Ċn pŁr ebenin.ò (Mihai Eminescu); 

ĂDar figurile ´ĸi pŁstrau, ´nchise aceeaĸi tainŁ. ķi doamna cu crosa albŁ, la braŞ cu 

domnul ´n haine de soie-®crue (mŁtase ecru) ĸi cu ŞigarŁ de foi; ĸi soldatul bleg, go-

nind cu o tunicŁ ofiŞereascŁ pe m´nŁ; ĸi fetiŞa cu cutia de pŁlŁrii; ĸi t´nŁrul care-ĸi pi-

pŁia batista ´n buzunarul de la piept; toŞi nu arŁtau nimic din ceea ce lacom cerea sŁ 

le sc´nteie ´n ochi.ò (Cezar Petrescu); ĂsubŞiri la trup iernatici / lujeri fov/ ´mi ´mple-

teau / vertebrele ´ntr-un poem hindus / singurŁtatea mŁrii ´mi arunca / -n alcov / ur-

me lŁsate-n unde de Isusò (Nicolae Leahu); ĂEi, bine, ieri dupŁ-amiazŁ eram chiar 

cŁlugŁriŞŁ: costum negru Gucci, ciorapi nici mŁcar fum®, ci negru opac, geantŁ ĸi 

pantofi negri...ò (Daniela Zeca); ĂAm trecut de nimfa de tuci fŁrŁ s-o privesc, 

lu´ndu-mŁ dupŁ zgomotele pe care le auzeam undeva ´n faŞŁ, ´n ´ntunericul catifelat 

cu grena al serii.ò (Mircea CŁrtŁrescu); ĂĊi plac spriŞul ĸi femeia vopsitŁ. Are o co-

lecŞie ´ntreagŁ: roĸii, galbene ĸi, mai cu seamŁ, indigo.ò (Rodica Ojog-Braĸoveanu); 

ĂS´nt iar ´ndrŁgostit. e-un curcubeu / (é) / muiat ´n ĸinele albŁstrii, aurii ĸi vernil de 

tramvai / ĸi ´n sarafanul femeii care erai / dac-au ajuns chiar ĸi pizzeriile sŁ se 

intereseze / de tine!ò (Mircea CŁrtŁrescu) etc. 

Structura foneticŁ a adjectivelor cromatice invariabile este variatŁ, unele s´nt 

monosilabice (bej, bleu, bric, crem, gri, mov, roz), altele plurisilabice (carmelit, co-

rai, oliv, oranj, pepit, turcoaz, vernil). 

Dumitru Irimia mai evidenŞiazŁ o caracteristicŁ a adjectivelor cromatice neolo-

gice: faptul de a fi Ăinversabileò (Irimia 2000: 85). Astfel, tot mai mulŞi Ăcondeieriò 

preferŁ sŁ utilizeze ´n operele lor adjective cromatice neologice de tipul:  

ĂPŁstratŁ ´ntre pagini de carte, ca un edel- / weiÇ, cadra strŁbunicii, cu tente cr¯me 

sau beurre, / e opera, semnatŁ pe verso, a lui Medl, ï / acesta fiônd artistul h®liomi-

niateur / ce-ai imortalizat-o, pe la o mie-opt sute / optzeci...ò (ķerban FoarŞŁ); ĂCaut 

cele mai sobre haine, niĸte blugi negri ĸi o cŁmaĸŁ bej. Sacou kaki.ò (Bogdan Hrib); 

ĂDincolo de draperiile grele de catifea oliv aĸteaptŁ bunica Elvira cu o prietenŁ de-a 

ei cu pŁrul mov.ò (Simona Popescu); Ăï S-ul buclei sale / cu, prinse-n ĸnur lila , scrisori 

/ vechi, ï nu fŁrô de velinuri scumpe; / vechi nufŁr de velinuri scumpe / cuprinse-n 

ĸnur lila: scrisori.ò (ķerban FoarŞŁ); Ăuite nŁframe plutind ´n fiori / trandafirie cŁde-

rea de stea la Rimbaud / lascivul frunziĸ se aĸterne ĸi r´de / ĸi galben ĸi mov ĸi maroò 

(Nicolae Leahu); Ăķi dupŁ ce s-ar scuza ruĸinat cŁ la d´nsu-i deranj, / Vorbindu-ne-

ncet despre fluturi ĸi sfintele taine, / Castane prŁjite ne-ar da ĸi pilaf de gutuie oranj / 

ķi piersice-ar ĸterge, la urmŁ, de praf cu vechi perii de haine.ò (Emil Brumaru) etc. 

 ObservŁm cŁ unele adjective cromatice invariabile prezintŁ finale cu vocale 

accentuate: bordo, fum®, grena, indigo, kaki, lila, maro. 

Ċn Gramatica limbii rom©ne (GALR) se constatŁ ´nsŁ cŁ unele dintre adjectivele 

invariabile, ´n special nume de culori, Ătind sŁ se adapteze, ´n limba vorbitŁ, la dife-

rite forme flexionare. De pildŁ: kaki este folosit ĸi ca adjectiv cu trei forme flexio-

nare: veston kakiu, manta kakie, pantaloni kakii, pe c´nd bleumarin, mov ĸi roz 

(fustŁ bleumarinŁ, rochie movŁ, faŞŁ rozŁ, feŞe roze) tind sŁ se adapteze la adjecti-

vele variabile cu patru forme flexionareò (Gramatica Academiei 2005: 152-153). Pe 

de o parte, acest fapt pare forŞat, ´nsŁ, p´nŁ la urmŁ, ĸtim cŁ uzul este cel care impune 

/ pŁstreazŁ / ´ncetŁŞeneĸte o formŁ sau alta.  

Aĸadar, multe adjective cromatice de origine francezŁ, pŁtrunz´nd ´n limba 

rom©nŁ s-au adaptat, ´ncadr´ndu-se ´n categoria adjectivelor cu patru forme  (alezan, 




