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Informatii de identificare a unitatii de curs
Facultatea: Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
Catedra: Stiinte economice
Codul si denumirea domeniului de formare profesionala la ciclul I: 0710 Inginerie si
management

Codul si denumirea specialitatii: 0710.1 Inginerie s1 management in transport auto

Administrarea unitatii de curs
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Anul de studii si semestrul in care se studiaza: Anul IV, Semestrul 7
Forma de organizare a invatamantului: Cu frecventa redusa
Regimul modulului: La alegere

Categoria formativi: De specialitate

Informatii referitoare la cadrul didactic

Victoria POSTOLACHE, doctor in stiinfe economice, conferenfiara universitara,
absolventd a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo”din Balfi, specialitatea ,,Contabilitate si audit”,
doctorat specialitatea ,,Finante” la Academia de Studii Economice din Moldova.

Domeniul de interes stiintific: Activitate bancara, control financiar, fiscalitate, finante
publice si private.

Biroul: Catedra de stiinte economice

E-mail: victoria.postolache@usarb.md.

Ziua de consultatii: Miercuri, 15:00 — 16:30. Consultatiile se ofera fata in fata, pe posta

electronica, prin videoconferinta (aplicatia Google Meet, Zoom).

Integrarea unitatii de curs in programul de studii
Unitatea de curs Achizitii se axeaza pe cunoasterea si intelegerea importantei achizitiilor
pentru intreprindere. Achizitiile au devenit o parte integrantd a performantei corporative si atrag
o atentie sporita din partea conducerii companiei.

Studierea acestui curs se bazeaza pe cunostintele acumulate de la unitatea de curs
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http://dynamic-learning.ro/cum-se-stabilesc-obiectivele-in-achizitii/

Principiile economiei de piafa, permitand utilizarea categoriilor economico-financiare in viata
costurilor operationale, mentinerea satisfactiei clientilor dar si a marjelor operationale — sunt
posibile doar prin solutii software avansate care sd automatizeze procesul de achizitie, sa
gestioneze corect contractele cu furnizorii, sa ofere analize detaliate despre costurile de achizitie,
sa eficientizeze achizitiile operationale si gestiunea volumelor mari de facturi.

Scopul unitatii de curs Achizitii constd in aprofundarea cunostintelor necesare intelegerii
mecanismelor §i proceselor specifice activitatii achizitiilor desfasurate in cadrul entitafilor

economice.

Exigente si competente prealabile
Pentru buna insusire a cursului, studentul trebuie sa demonstreze:
— cunoasterea conceptelor cheie si a teoriilor din domeniul economiei, intreprinderii si
logisticii;
— descrierea principiilor aplicate in procedura de achizitie la entitatile economice;
— cunoasterea notiunilor fundamentale din unitatile de curs Principiile economiei de
piaza si Managementul producerii;

— evidentierea rolului compartimentului de achizitii in cadrul entitatilor economice.

Competente profesionale si transversale dezvoltate in cadrul unitatii de curs
Prin continutul sau si activitatile de invatare a studentilor, unitatea de curs Achizigii
contribuie la dezvoltarea urmatoarelor competente profesionale si transversale necesare viitorului
specialist din domeniul achizitiilor:

Competente profesionale (CP):

CP1. Realizarea calculelor, demonstratiilor si aplicatiilor pentru rezolvarea de sarcini
specifice ingineriei si managementului bazate pe cunostinte din stiintele fundamentale.

CP2. Asocierea cunostintelor, principiilor si metodelor de baza din stiinte tehnice si
economice In scopul modeldrii si solutionarii problemelor ingineresti luand In consideratie
economisirea resurselor, protectia muncii si mediului.

CPS5. Proiectarea functionald, constructiva, a produselor industriale in vederea gestionarii
proceselor de industrializare a produselor si resurselor intreprinderii in situatii deosebite cu
utilizarea de solutii cunoscute in situatii noi.

CP6. Planificarea, conducerea si asigurarea calitatii proceselor de fabricare activand in
contextul constrangerilor tehnico-economice, de timp, de mediu social, etic, de sanatate in

situatii deosebite cu utilizarea de solutii cunoscute in situatii noi.
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Competente transversale (CT):

CT1. Aplicarea regulilor de munca riguroasa si eficientd, manifestarea unei atitudini
responsabile fatd de domeniul stiintific si didactic, pentru valorificarea optima si creativa a
propriului potential 1n situatii specifice, cu respectarea principiilor si a normelor de etica
profesionala.

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continud si valorificarea eficientd a

resurselor si tehnicilor de invétare pentru propria dezvoltare.

Finalitatile unitatii de curs
Rezultatele invatarii unitatii de curs Achizizii reprezintd un sistem integru de cunostinte,
care denota cd la finalizarea studierii unitatii de curs studentul va fi capabil:

— sa analizeze particularitatile achizitiilor in diferite domenii;

sa evalueze activitatea Intreprinderii in domeniul achizitiilor;

sd propuna noi cai de achizitie pentru intreprindere;

— sa aplice metode moderne in gestiunea stocurilor in domeniul achizitiilor.

Continutul unitatii de curs

Nr. Tematica Nr. de ore
d/o Curs Seminar
Tema 1. Aparitia si importanta achizitiilor pentru entitatea
economica

1.1. Evolutia istorica a functiunii de achizitie
1.2. Definirea si scopul achizitiilor

1. 1.3. Obiectivele si elementele achizitiilor 1 1
1.4. Factorii de influenta asupra procesului de achizitie
1.5. Etapele procesului de achizitie

1.6. Tipologia achizitiilor

1.7. Principiile achizitiilor

Tema 2. Integrarea activititii de achizitii in cadrul functiunilor
intreprinderii

2.1. Factorii de influentd asupra locului achizitiilor in cadrul
intreprinderii
2. 2.2. Activitati specifice departamentului de achizitii 1 1
2.3. Caracteristicile comportamentului organizational de cumparare
2.4. Grupul de decizie in cadrul cumpararii organizationale
2.5. Structuri organizatorice specifice achizitiilor
2.6. Profilul achizitorilor

Tema 3. Esenta si importanta contractelor de achizitie
3.1. Definirea, continutul si clasificarea contractelor de achizitie
3. 3.2. Clauzele INCOTERMS 1 1
3.3. Conceptul de pret si cost in contractul de achizitii
3.4. Contractul de fabricatie in OEM (Original Equipment




Nr. . Nr. de ore
Tematica

d/o Curs Seminar

Manufacturer)

3.5. Definirea negocierii in achizitie

3.6. Etapele procesului de negociere a achizitiei
3.7. Echipa de negociatori

Tema 4. Gestiunea resurselor materiale in achizitii
4.1. Structura materiala a planului si a programelor de achizitic a le
entitatilor economice
4.2. Indicatorii planului de achizitie
4.3. Sistemul Planificarii Cererilor de Materiale — MRP
4.4. Conceptul ERP
4.5. Modele de gestiune a stocurilor
4.6. Gestiunea lantului de aprovizionare

Tema 5. Costul total de achizitie
5.1. Tipologia costurilor 1n achizitii
5.2. Factorii de influentd asupra costurilor 1n achizitii
5.3. Metode de reducere a costurilor de achizitie

Evaluarea periodica 1 1

Tema 6. Strategii posibile in achizitii
6.1. Integrarea strategiilor de achizitii in cadrul strategiilor entitatii
economice
6.2. Etapele dezvoltarii achizitiilor strategice
6.3. Analiza de portofoliu a achizitiilor
6.4. Strategii utilizate in domeniul achizitiilor
6.5. Efectele pozitive ale fuziunilor si achizitiilor
6.6. Instrumente utilizate in strategii

Tema 7. Analiza ofertei si certificarea furnizorilor
7.1. Identificarea surselor de aprovizionare
7.2. Alternative privind colaborarea cu furnizorii
7.3. Diagnosticarea ofertei si a cererii pe piata furnizorilor
7.4. Tehnici de evaluare si selectare a furnizorilor
7.5. Relatiile cu furnizorii

Tema 8. Subcontractarea in achizitii
8.1. Criterii care influenteaza decizia in subcontractare
8.2. Matricea Risc/Profit a portofoliului de achizitii
8.3. Avantajele si dezavantajele subcontractarii

Tema 9. Achizitiile electronice
9.1. Relatii Business to Consumer
9.2. Relatii Business to Business
9.3. Achizitiile si vanzarile electronice
9.4. Concepte de baza in achizitiile electronice
9.5. Participarea la licitatiile electronice

Tema 10. Achizitii internationale
10.1. Particularitati ale achizitiilor internationale
10.2. Riscuri si avantaje asociate achizitiilor internationale
10.3. Etapele auditului activitatii de achizitie

10.

Total 12 12




Strategii de predare si invatare

In cadrul unitatii de curs Achizifii se aplica urmitoarele strategii de predare si de invitare
centrate pe student: instruire diferentiatd, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii
critice, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor
concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie Panel, problematizarea,
metoda cazului).

Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de
curs, cursul de instruire pe platforma de invatare MOODLE, prezentarile elaborate in aplicatia

PowerPoint, consultatii individuale.

Activititi de studiu individual al studentului
Activitatea individuala la unitatea de curs Achizifii este o componentd obligatorie a
activitatii de instruire si include studiul dupa manualele recomandate si suportul de curs oferit de
catre titularul cursului. Repartizarea orelor pentru activitatile de studiu individual este prezentata

in tabelul de mai jos.

:/ro' Tipul activitatii Nr. ore
1. | Studierea surselor bibliografice obligatorii si conspectelor temelor unitdtii de curs, 30
elaborate de cadrul didactic
2. | Realizarea hartilor conceptuale si explicarea conceptelor cheie (L) 22
3. | Elaborarea unui referat pe o tema selectata din lista de subiecte ale referatelor (L,) 22
4. | Pregétirea pentru evaluarea finald (examen) 22
Total 96

Sarcinile din compartimentul lucrului individual se pregatesc de catre toti studentii pentru
lectiile care corespund tematicii respectivelor insarcindri. Aprecierea lucrului individual se
efectueaza prin verificarea sintezelor materialului studiat individual, initierea discutiilor de grup
cu studentii pe tematica studiului individual, interogarea studentilor, simularea unor situatii
practice, solutionarea carora necesita aplicarea legislatiei In domeniul relatiilor valutare si
financiare internationale, verificarea studiilor de caz individuale ale studentilor, etc.

Studentul prezintd urmatoarele sarcini individuale la unitatea de curs Achizifii:

1. Hartile conceptuale la temele unitatii de curs si conceptele de baza (L;);

2. Referat, la una din temele propuse de cadrul didactic (L>).

Nota/media pentru studiul individual (L;) se determina in baza formulei:
Li - L1+ Lo
2
La elaborarea referatului studentii urmeaza sa respecte urmatoarele ceringe:

1. Volumul textului referatului, inclusiv resursele informationale, urmeaza sa cuprinda:




minim 8 pagini, maxim 15 pagini. Cerinte de tehnoredactare: formatul hartici A4, parametrii
paginii: 3 cm - stanga, 2 cm — sus, 2 cm — jos, 1.5 cm — dreapta, fontul Times New Roman,
marimea caracterelor 12 pt, spatiul dintre randuri 1,5, numerotarea paginilor in subsol, alinierea
la centru.

2. Toate tabelele referatului trebuie sa dispuna de trimitere in textul lucrarii. Figura,
schema sau diagrama este numerotatd si urmata de titlu care descrie continutul acesteia, care se
indica la mijlocul tabelului, fontul Times New Roman, marimea 11 pt, fard semn de punctuatie la
sfarsit, intervalul dintre randuri in tabel 1.15.

3. Referatul este o lucrare de dimensiuni mici sau medii care include studiul unui
fenomen sau proces social, economic, intocmit pe baza unor cercetari bibliografice, a unor studii
cazuistice sau experimentale in baza prelucrarii unor date statistice.

Un referat va include urmatoarele compartimente:

foaia de titlu;

cuprinsul automat;

introducerea;

abordarea temei cercetate, descriindu-se stadiul actual al cercetarilor din domeniul din
care face parte tema investigata, dezvoltarea studiului temei analizate;

— concluziile, opiniile personale si directiile ulterioare posibile de cercetare referitoare la
tema abordati;

— referinte bibliografice;

— anexe.

Referatul va fi analizat din punct de vedere al profesionalismului cu care a fost executat.
Cadrul didactic va evalua continutul referatului si prezentarea acestuia (acuratete, ortografie,
exprimare, formatare).

Referatul urmeaza a fi prezentat de student in ultima saptdmana de studii din cadrul semestrului.

Tematica referatelor

Organizarea procesului de achizitie la intreprindere.
Planificarea activitatii de achizitie.
Strategii in domeniul achizitiilor.
Controlul activitatii de achizitie.
Parteneriatul cu furnizorii. Evaluarea furnizorilor.
Metode de planificare utilizate in managementul achizitiilor.
Forme si metode de achizitii.

Tipuri si metode de gestiune a stocurilor.
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10. Negocierea in procesul de achizitii.

11. Caracteristici ale managementului lantului de aprovizionare pe diverse piete de
produse.

12. Caracteristici ale managementului lantului de aprovizionare pe pietele serviciilor.

13. Managementul lantului de aprovizionare virtual.

14. Abordarea de marketing a managementului lantului de aprovizionare.

15. Tehnica de analiza rapida a solutiei (FAST).

16. Integrarea lantului de aprovizionare pe piata auto.

17. Sistemul MRP - scop si functionalitate.

18. Externalizarea in achizitii. ,,Face” sau ,,Cumpara”: criterii de selectie, analiza
motivelor.

19. Tehnologia de transport terminal si efectele aplicarii.

20. Rolul logisticii aprovizionarii in dezvoltarea antreprenoriatului.

21. Etape istorice ale evolutiei logisticii aprovizionarii.

22. Planificarea strategica a logisticii aprovizionarii.

Evaluare

Evaluarea studentilor se realizeazd in corespundere cu Regulamentul de organizare a
studiilor superioare de licenta (Ciclul I) in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si cu
Regulamentul-cadru privind evaluarea cunostintelor studentilor, obtinute in procesul de formare
si a rezultatelor academice ale studentilor in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.

Evaluarea curenta presupune implicarea studentilor in cadrul discutiilor, dezbaterilor,
exercitiilor de reflectie promovate la orele de seminar si testelor in forma scrisa (fiecare student
trebuie sd acumuleze minim 4 note la unitatea de curs). Studentul este apreciat cu céte o nota la
minimum 4 teme aleatoare din temele propuse spre studiere in cadrul unitatii de curs.

La final, studentul va obtine media evaluarii curente (E¢), formata din notele obtinute in
cadrul unitatii de curs respective.

in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare a studiilor superioare de
licentd (Ciclul I) si integrate, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii
nr. 1625 din 12.12.2019" studentii, obligatoriu, vor sustine o proba de evaluare periodica prin
care se urmareste estimarea situatiei intermediare a reusitei studentului. Evaluarea periodica se
va promova sub forma de test scris, incluzand diferite categorii de itemi.

Studentii care absenteaza si cei care obtin o0 notd mai micd decat 5, vor avea posibilitatea

! Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenti (ciclul I) si integrate, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1625 din 12.12.2019.
Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr._1625_din_12.12.2019.pdf
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sa sustind repetat testul de evaluare periodica.

De asemenea, studentii vor fi evaluati in baza realizarii lucrului individual (L;) care este
prezentat de citre student in ultima siptimana de studii din cadrul semestrului. Insarcinarile
pentru lucrul individual sunt stipulate in compartimentul Activitati de lucru individual al
studentului.

Nota semestriala (N;) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (L;).

_ Ec+ Eptly
B 3

Ns
La examinarea finala sunt admisi doar studentii care intrunesc urmatoarele conditii:
— nota medie a evaluarilor curente E. este de cel putin 5.00;
— nota evaluarii periodice E, este de cel putin 5.00;
— media pentru activitatea de lucru individual L; este de cel putin 5.00.
Evaluarea finalad se realizeaza sub forma de examen oral. Nota finald se calculeaza

conform formulei:
Nf=Ns x 0.5 +N¢ x 0.5,

unde Nf— nota finala; Ng — nota semestriald; N — nota de la examen.

Subiectele pentru evaluarea finala

Evolutia istorica a functiunii de achizitie.
Definirea si scopul achizitiilor.
Obiectivele achizitiilor.

Etapele procesului de achizitie.
Tipologia achizitiilor.

Principiile achizitiilor.

Mix-ul de marketing in achizitii.

Structura materiala a planului si a programelor de achizitie a le entitatilor economice.

© 0o N o g B~ w D PE

Indicatorii planului de achizitie.

=
o

. Sistemul Planificarii Cererilor de Materiale — MRP.

-
[N

. Definirea, continutul si clasificarea contractelor de achizitie.

. Clauzele INCOTERMS.

e o
w N

. Elementele contractului de achizitie.

[EEN
IS

. Conceptul de pret si cost in contractul de achizitii.
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15. Contractul de fabricatie in OEM (Original Equipment Manufacturer).
16. Caracterizarea etapelor in procesul de negociere a achizitiei.
17. Alegerea strategiei de negociere.

18. Atributiile compartimentului de achizitii.

19. Sisteme de organizare a compartimentului de achizitii.

20. Legaturile functiei de achizitii cu alte functiuni ale intreprinderii.
21. Modele de gestiune a stocurilor.

22. Tipologia costurilor in achizitii.

23. Factorii de influenta asupra costurilor in achizitii.

24. Metode de reducere a costurilor de achizitie.

25. Analiza riscurilor

26. Segmentarea portofoliului de achizitii

27. Segmentarea incrucisata si strategii de achizitie

28. Variabile asupra carora se poate actiona in strategia de achizitie
29. Noi relatii client-furnizor si parteneriat

30. Parteneriatul strategic in achizitii

31. Efectele pozitive ale fuziunilor si achizitiilor

a. Instrumente utilizate in strategii

32. Noi relatii client-furnizor si parteneriat.

33. Relatii Business to Consumer.

34. Relatii Business to Business.

35. Achizitiile si vanzarile electronice.

36. Concepte de baza 1n achizitiile electronice.

37. Participarea la licitatiile electronice

38. Particularitati ale achizitiilor internationale.

39. Riscuri si avantaje asociate achizitiilor internationale.

Model de test de evaluare periodica
1. Stabiliti daca este adevarata afirmatia: (4 puncte)
Achizitia consta in asigurarea cu resurse materiale a procesului de productie.
a) adevarat; b) fals.
Lantul de aprovizionare include achizitia, negocierea, distributia, productia.
a) adevarat; b) fals.
Cumpdrarea nu este privitd ca fiind activitatea prin intermediul cdreia sunt cumparate

bunurile pentru a fi revandute. a) adevarat; b) fals.
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Stocul de siguranta reprezinta cantitatea totald de materii prime si materiale necesara

desfasurarii procesului de productie in intervalul dintre doua aprovizionari succesive.

b) fals.

a) adevarat;

2. Caracterizati 2 factori care influenteaza asupra procesului de achizitie. (6 puncte)

3. Descrieti achizitia centralizata. (4 puncte)

4. Continuati fraza: (6 puncte)
Principiul liberei concurente

Principiul confidentialitatii

5. Ce reprezinta sistemul planificarea resurselor intreprinderii (3 puncte)

6. Prezentati avantajele implementarii unui lant logistic (4 puncte)

7. Problema (5 puncte)

O fabrica de confectii produce anual 500000 de tuburi pentru masini, 30000 de rulmenti

pentru care foloseste aliaj de metale. Consumurile specifice de materie prima sunt conform

documentatiei tehnice de executie de 5,8 kg pentru tuburi si 0,9 kg pentru rulmenti. S& se

determine necesarul anual de consum de materie prima, conform metodei directe.

Baremul de notare

Nota

1 2 3 4

5

6

7

10

Puncte

4 6 8 9-12

13-16

17-20

21-24

25-28

29-30

32

Model de bilet de evaluare finala

Bilet de examinare Nr. 1

La unitatea de curs Achizitii

Specialitatea ,,Inginerie si management in transport auto”

1. Structura materiala a planului si a programelor de achizitie ale entitatilor economice.

2. Analiza de portofoliu a achizitiilor.
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Resurse informationale

Obligatorii:

1. BAILY, P., FARMER, D. Principiile si managementul achizitiilor. Bucuresti: Editura
ARC, 2019, 125 p.

2. EPURE, D. T. Managementul achizitiilor: o abordare strategica. Bucuresti: Ovidius
University Press, 2013, 124 p.

3. ROMAN, T. Achizitii: suport de curs. lasi: Universitatea ,,Al. I. Cuza”, 2015, 153 p.
Suplimentare:

1. BALAN, C. Logistica: parte integrantd a lantului de aprovizionare — livrare.
Bucuresti: Editura Uranus, 2006, 155 p.

2. BASANU, Gh., PRICOP, M. Managementul aprovizionarii si desfacerii, editia a —IV-
a, Bucuresti: Editura Economica, 2012, 455 p.

3. CARAIANI, Gh., MIHEI, A, GEARAP, T. Conditia de livrare in tranzactiile
internationale, Bucuresti: Editura Lumina Lex, 2017, p. 37

4. CARAIANI, Gh. Logistica transporturilor. Bucuresti: Editura Universitara, 2018, 165 p.

5. CARSTEA, Gh. Asigurarea si gestiunea resurselor materiale. Marketingul
aprovizionarii. Bucuresti: Ed. Economica, 2020, 189 p.
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