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Informaţii de identificare a unităţii de curs 

Facultatea: Ştiinţe Reale, Economice şi ale Mediului 

Catedra: Știinţe economice 

Codul şi denumirea domeniului general de studiu: 071 Inginerie şi activităţi inginereşti 

Codul şi denumirea domeniului de formare profesională la ciclul I: 0710 Inginerie şi 

management 

Codul şi denumirea specialităţii: 0710.1 Inginerie şi management în transport auto 

 

Administrarea unităţii de curs  

Codul modulului 

Nr. de 
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S.06.A.046 4 120 12 12 - 96 Examen  Română 

Anul de studii şi semestrul în care se studiază: Anul IV, Semestrul 7 

Forma de organizare a învăţământului: Cu frecvenţă redusă 

Regimul modulului: La alegere 

Categoria formativă: De specialitate 

 

Informaţii referitoare la cadrul didactic 

Victoria POSTOLACHE, doctor în ştiinţe economice, conferenţiară universitară, 

absolventă a Universităţii de Stat „Alecu Russo”din Bălţi, specialitatea „Contabilitate şi audit”, 

doctorat specialitatea „Finanţe” la Academia de Studii Economice din Moldova. 

Domeniul de interes ştiinţific: Activitate bancară, control financiar, fiscalitate, finanţe 

publice şi private. 

Biroul: Catedra de ştiinţe economice 

E-mail: victoria.postolache@usarb.md. 

Ziua de consultaţii: Miercuri, 15:00 – 16:30. Consultaţiile se oferă faţă în faţă, pe poşta 

electronică, prin videoconferinţă (aplicaţia Google Meet, Zoom). 

 

Integrarea unităţii de curs în programul de studii 

Unitatea de curs Achiziţii se axează pe cunoaşterea şi înţelegerea importanţei achiziţiilor 

pentru întreprindere. Achiziţiile au devenit o parte integrantă a performanţei corporative şi atrag 

o atenţie sporită din partea conducerii companiei.  

Studierea acestui curs se bazează pe cunoştinţele acumulate de la unitatea de curs 

http://dynamic-learning.ro/cum-se-stabilesc-obiectivele-in-achizitii/
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Principiile economiei de piaţă, permiţând utilizarea categoriilor economico-financiare în viaţa 

cotidiană. Menţinerea unei flexibilităţi ridicate în ofertă la schimbarea cererilor, reducerea 

costurilor operaţionale, menţinerea satisfacţiei clienţilor dar şi a marjelor operaţionale – sunt 

posibile doar prin soluţii software avansate care să automatizeze procesul de achiziţie, să 

gestioneze corect contractele cu furnizorii, să ofere analize detaliate despre costurile de achiziţie, 

să eficientizeze achiziţiile operaţionale şi gestiunea volumelor mari de facturi.  

Scopul unităţii de curs Achiziţii constă în aprofundarea cunoştinţelor necesare înţelegerii 

mecanismelor şi proceselor specifice activităţii achiziţiilor desfăşurate în cadrul entităţilor 

economice. 

 

Exigenţe şi competenţe prealabile 

Pentru buna însuşire a cursului, studentul trebuie să demonstreze: 

– cunoaşterea conceptelor cheie şi a teoriilor din domeniul economiei, întreprinderii şi 

logisticii; 

– descrierea principiilor aplicate în procedura de achiziţie la entităţile economice; 

– cunoaşterea noţiunilor fundamentale din unităţile de curs Principiile economiei de 

piaţă şi Managementul producerii; 

– evidenţierea rolului compartimentului de achiziţii în cadrul entităţilor economice. 

 

Competenţe profesionale şi transversale dezvoltate în cadrul unităţii de curs  

Prin conţinutul său şi activităţile de învăţare a studenţilor, unitatea de curs Achiziţii 

contribuie la dezvoltarea următoarelor competenţe profesionale şi transversale necesare viitorului 

specialist din domeniul achiziţiilor: 

Competenţe profesionale (CP): 

CP1. Realizarea calculelor, demonstraţiilor şi aplicaţiilor pentru rezolvarea de sarcini 

specifice ingineriei şi managementului bazate pe cunoştinţe din ştiinţele fundamentale. 

CP2. Asocierea cunoştinţelor, principiilor şi metodelor de bază din ştiinţe tehnice şi 

economice în scopul modelării şi soluţionării problemelor inginereşti luând în consideraţie 

economisirea resurselor, protecţia muncii şi mediului. 

CP5. Proiectarea funcţională, constructivă, a produselor industriale în vederea gestionării 

proceselor de industrializare a produselor şi resurselor întreprinderii în situaţii deosebite cu 

utilizarea de soluţii cunoscute în situaţii noi. 

CP6. Planificarea, conducerea şi asigurarea calităţii proceselor de fabricare activând în 

contextul constrângerilor tehnico-economice, de timp, de mediu social, etic, de sănătate în 

situaţii deosebite cu utilizarea de soluţii cunoscute în situaţii noi. 



 

5 

Competenţe transversale (CT): 

CT1. Aplicarea regulilor de muncă riguroasă şi eficientă, manifestarea unei atitudini 

responsabile faţă de domeniul ştiinţific şi didactic, pentru valorificarea optimă şi creativă a 

propriului potenţial în situaţii specifice, cu respectarea principiilor şi a normelor de etică 

profesională. 

CT3. Identificarea oportunităţilor de formare continuă şi valorificarea eficientă a 

resurselor şi tehnicilor de învăţare pentru propria dezvoltare. 

 

Finalităţile unităţii de curs  

Rezultatele învăţării unităţii de curs Achiziţii reprezintă un sistem integru de cunoştinţe, 

care denotă că la finalizarea studierii unităţii de curs studentul va fi capabil: 

– să analizeze particularităţile achiziţiilor în diferite domenii; 

– să evalueze activitatea întreprinderii în domeniul achiziţiilor; 

– să propună noi căi de achiziţie pentru întreprindere;  

– să aplice metode moderne în gestiunea stocurilor în domeniul achiziţiilor. 

 

Conţinutul unităţii de curs  

Nr. 

d/o 
Tematica 

Nr. de ore 

Curs Seminar 

1.  

Tema 1. Apariţia şi importanţa achiziţiilor pentru entitatea 

economică 

1.1. Evoluţia istorică a funcţiunii de achiziţie 

1.2. Definirea şi scopul achiziţiilor 

1.3. Obiectivele şi elementele achiziţiilor 

1.4. Factorii de influenţă asupra procesului de achiziţie 

1.5. Etapele procesului de achiziţie 

1.6. Tipologia achiziţiilor 

1.7. Principiile achiziţiilor 

1 1 

2.  

Tema 2. Integrarea activităţii de achiziţii în cadrul funcţiunilor 

întreprinderii 

2.1. Factorii de influenţă asupra locului achiziţiilor în cadrul 

întreprinderii 

2.2. Activităţi specifice departamentului de achiziţii 

2.3. Caracteristicile comportamentului organizaţional de cumpărare 

2.4. Grupul de decizie în cadrul cumpărării organizaţionale 

2.5. Structuri organizatorice specifice achiziţiilor 

2.6. Profilul achizitorilor 

1 1 

3.  

Tema 3. Esenţa şi importanţa contractelor de achiziţie 

3.1. Definirea, conţinutul şi clasificarea contractelor de achiziţie 

3.2. Clauzele INCOTERMS 

3.3. Conceptul de preţ şi cost în contractul de achiziţii  

3.4. Contractul de fabricaţie în OEM (Original Equipment 

1 1 
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Nr. 

d/o 
Tematica 

Nr. de ore 

Curs Seminar 

Manufacturer) 

3.5. Definirea negocierii în achiziţie 

3.6. Etapele procesului de negociere a achiziţiei 

3.7. Echipa de negociatori 

4.  

Tema 4. Gestiunea resurselor materiale în achiziţii 

4.1. Structura materială a planului şi a programelor de achiziţie a le 

entităţilor economice 

4.2. Indicatorii planului de achiziţie 

4.3. Sistemul Planificării Cererilor de Materiale – MRP 

4.4. Conceptul ERP  

4.5. Modele de gestiune a stocurilor 

4.6. Gestiunea lanţului de aprovizionare 

1 1 

5.  

Tema 5. Costul total de achiziţie 

5.1. Tipologia costurilor în achiziţii 

5.2. Factorii de influenţă asupra costurilor în achiziţii 

5.3. Metode de reducere a costurilor de achiziţie 

1 1 

Evaluarea periodică 1 1 

6.  

Tema 6. Strategii posibile în achiziţii 

6.1. Integrarea strategiilor de achiziţii în cadrul strategiilor entităţii 

economice 

6.2. Etapele dezvoltării achiziţiilor strategice 

6.3. Analiza de portofoliu a achiziţiilor 

6.4. Strategii utilizate în domeniul achiziţiilor 

6.5. Efectele pozitive ale fuziunilor şi achiziţiilor 

6.6. Instrumente utilizate în strategii 

2 2 

7.  

Tema 7. Analiza ofertei şi certificarea furnizorilor 

7.1. Identificarea surselor de aprovizionare 

7.2. Alternative privind colaborarea cu furnizorii 

7.3. Diagnosticarea ofertei şi a cererii pe piaţa furnizorilor 

7.4. Tehnici de evaluare şi selectare a furnizorilor 

7.5. Relaţiile cu furnizorii 

1 1 

8.  

Tema 8. Subcontractarea în achiziţii 

8.1. Criterii care influenţează decizia în subcontractare 

8.2. Matricea Risc/Profit a portofoliului de achiziţii 

8.3. Avantajele si dezavantajele subcontractării 

1 1 

9.  

Tema 9. Achiziţiile electronice 

9.1. Relaţii Business to Consumer 

9.2. Relaţii Business to Business 

9.3. Achiziţiile şi vânzările electronice 

9.4. Concepte de baza în achiziţiile electronice 

9.5. Participarea la licitaţiile electronice 

1 1 

10.  

Tema 10. Achiziţii internaţionale 

10.1. Particularităţi ale achiziţiilor internaţionale 

10.2. Riscuri şi avantaje asociate achiziţiilor internaţionale 

10.3. Etapele auditului activităţii de achiziţie 

1 1 

Total 12 12 
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Strategii de predare şi învăţare 

În cadrul unităţii de curs Achiziţii se aplică următoarele strategii de predare şi de învăţare 

centrate pe student: instruire diferenţiată, instruire adaptivă, tehnici de dezvoltare a gândirii 

critice, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar cu folosirea metodei analizei situaţiilor 

concrete, metode intuitive de învăţare creativă (brainstorming, discuţie Panel, problematizarea, 

metoda cazului).  

Pentru asigurarea realizării strategiilor didactice menţionate se vor utiliza suportul de 

curs, cursul de instruire pe platforma de învăţare MOODLE, prezentările elaborate în aplicaţia 

PowerPoint, consultaţii individuale. 

 

Activităţi de studiu individual al studentului 

Activitatea individuală la unitatea de curs Achiziţii este o componentă obligatorie a 

activităţii de instruire şi include studiul după manualele recomandate şi suportul de curs oferit de 

către titularul cursului. Repartizarea orelor pentru activităţile de studiu individual este prezentată 

în tabelul de mai jos.   

Nr. 

d/o 
Tipul activităţii Nr. ore 

1.  Studierea surselor bibliografice obligatorii şi conspectelor temelor unităţii de curs, 

elaborate de cadrul didactic 
30 

2.  Realizarea hărţilor conceptuale şi explicarea conceptelor cheie (L1) 22 

3.  Elaborarea unui referat pe o temă selectată din lista de subiecte ale referatelor (L2) 22 

4.  Pregătirea pentru evaluarea finală (examen) 22 

Total 96 

 

Sarcinile din compartimentul lucrului individual se pregătesc de către toţi studenţii pentru 

lecţiile care corespund tematicii respectivelor însărcinări. Aprecierea lucrului individual se 

efectuează prin verificarea sintezelor materialului studiat individual, iniţierea discuţiilor de grup 

cu studenţii pe tematica studiului individual, interogarea studenţilor, simularea unor situaţii 

practice, soluţionarea cărora necesită aplicarea legislaţiei în domeniul relaţiilor valutare şi 

financiare internaţionale, verificarea studiilor de caz individuale ale studenţilor, etc.  

Studentul prezintă următoarele sarcini individuale la unitatea de curs Achiziţii: 

1. Hărţile conceptuale la temele unităţii de curs şi conceptele de bază (L1); 

2. Referat, la una din temele propuse de cadrul didactic (L2). 

Nota/media pentru studiul individual (Li) se determină în baza formulei: 

Li = 
      

 
 

La elaborarea referatului studenţii urmează să respecte următoarele cerinţe: 

1. Volumul textului referatului, inclusiv resursele informaţionale, urmează să cuprindă: 



 

8 

minim 8 pagini, maxim 15 pagini. Cerinţe de tehnoredactare: formatul hârtiei A4, parametrii 

paginii: 3 cm - stânga, 2 cm – sus, 2 cm – jos, 1.5 cm – dreapta, fontul Times New Roman, 

mărimea caracterelor 12 pt, spaţiul dintre rânduri 1,5, numerotarea paginilor în subsol, alinierea 

la centru.  

2. Toate tabelele referatului trebuie să dispună de trimitere în textul lucrării. Figura, 

schema sau diagrama este numerotată şi urmată de titlu care descrie conţinutul acesteia, care se 

indică la mijlocul tabelului, fontul Times New Roman, mărimea 11 pt, fără semn de punctuaţie la 

sfârşit, intervalul dintre rânduri în tabel 1.15. 

3. Referatul este o lucrare de dimensiuni mici sau medii care include studiul unui 

fenomen sau proces social, economic, întocmit pe baza unor cercetări bibliografice, a unor studii 

cazuistice sau experimentale în baza prelucrării unor date statistice.  

Un referat va include următoarele compartimente: 

 foaia de titlu; 

 cuprinsul automat;  

 introducerea; 

 abordarea temei cercetate, descriindu-se stadiul actual al cercetărilor din domeniul din 

care face parte tema investigată, dezvoltarea studiului temei analizate;  

 concluziile, opiniile personale şi direcţiile ulterioare posibile de cercetare referitoare la 

tema abordată;  

 referinţe bibliografice; 

 anexe. 

Referatul va fi analizat din punct de vedere al profesionalismului cu care a fost executat. 

Cadrul didactic va evalua conţinutul referatului şi prezentarea acestuia (acurateţe, ortografie, 

exprimare, formatare).  

Referatul urmează a fi prezentat de student în ultima săptămână de studii din cadrul semestrului.  

Tematica referatelor  

1. Organizarea procesului de achiziţie la întreprindere. 

2. Planificarea activităţii de achiziţie. 

3. Strategii în domeniul achiziţiilor. 

4. Controlul activităţii de achiziţie. 

5. Parteneriatul cu furnizorii. Evaluarea furnizorilor. 

6. Metode de planificare utilizate în managementul achiziţiilor. 

7. Forme şi metode de achiziţii. 

8. Tipuri şi metode de gestiune a stocurilor. 

9. Metode de determinare a stocurilor. 
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10. Negocierea în procesul de achiziţii. 

11. Caracteristici ale managementului lanţului de aprovizionare pe diverse pieţe de 

produse. 

12. Caracteristici ale managementului lanţului de aprovizionare pe pieţele serviciilor. 

13. Managementul lanţului de aprovizionare virtual. 

14. Abordarea de marketing a managementului lanţului de aprovizionare. 

15. Tehnica de analiză rapidă a soluţiei (FAST). 

16. Integrarea lanţului de aprovizionare pe piaţa auto. 

17. Sistemul MRP - scop şi funcţionalitate. 

18. Externalizarea în achiziţii. „Face” sau „Cumpără”: criterii de selecţie, analiza 

motivelor. 

19. Tehnologia de transport terminal şi efectele aplicării. 

20. Rolul logisticii aprovizionării în dezvoltarea antreprenoriatului. 

21. Etape istorice ale evoluţiei logisticii aprovizionării. 

22. Planificarea strategică a logisticii aprovizionării. 

 

Evaluare 

Evaluarea studenţilor se realizează în corespundere cu Regulamentul de organizare a 

studiilor superioare de licenţă (Ciclul I) în Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălţi şi cu 

Regulamentul-cadru privind evaluarea cunoştinţelor studenţilor, obţinute în procesul de formare 

şi a rezultatelor academice ale studenţilor în Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălţi.  

Evaluarea curentă presupune implicarea studenţilor în cadrul discuţiilor, dezbaterilor, 

exerciţiilor de reflecţie promovate la orele de seminar şi testelor în formă scrisă (fiecare student 

trebuie să acumuleze minim 4 note la unitatea de curs). Studentul este apreciat cu câte o notă la 

minimum 4 teme aleatoare din temele propuse spre studiere în cadrul unităţii de curs. 

La final, studentul va obţine media evaluării curente (Ec), formată din notele obţinute în 

cadrul unităţii de curs respective. 

În conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare a studiilor superioare de 

licenţă (Ciclul I) şi integrate, aprobat prin ordinul Ministerului Educaţiei, Culturii şi Cercetării 

nr. 1625 din 12.12.2019
1
 studenţii, obligatoriu, vor susţine o probă de evaluare periodică prin 

care se urmăreşte estimarea situaţiei intermediare a reuşitei studentului. Evaluarea periodică se 

va promova sub formă de test scris, incluzând diferite categorii de itemi. 

Studenţii care absentează şi cei care obţin o notă mai mică decât 5, vor avea posibilitatea 

                                                           
1
 Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenţă (ciclul I) şi integrate, aprobat prin ordinul Ministerului 

Educaţiei, Culturii şi Cercetării nr. 1625 din 12.12.2019.  

Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr._1625_din_12.12.2019.pdf 
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să susţină repetat testul de evaluare periodică.  

De asemenea, studenţii vor fi evaluaţi în baza realizării lucrului individual (Li) care este 

prezentat de către student în ultima săptămână de studii din cadrul semestrului. Însărcinările 

pentru lucrul individual sunt stipulate în compartimentul Activităţi de lucru individual al 

studentului.  

Nota semestrială (Ns) se calculează ca medie aritmetică dintre: 

a) media notelor obţinute la evaluările curente (Ec);  

b) nota obţinută în cadrul evaluării periodice (Ep); 

c) nota/media pentru lucrul individual (Li). 

Ns = 
         

 
 

La examinarea finală sunt admişi doar studenţii care întrunesc următoarele condiţii: 

– nota medie a evaluărilor curente Ec este de cel puţin 5.00; 

– nota evaluării periodice Ep este de cel puţin 5.00; 

– media pentru activitatea de lucru individual Li este de cel puţin 5.00. 

Evaluarea finală se realizează sub formă de examen oral. Nota finală se calculează 

conform formulei: 

Nf = Ns x 0.5 +Ne x 0.5,  

unde Nf – nota finală; Ns – nota semestrială; Ne – nota de la examen. 

 

Subiectele pentru evaluarea finală 

1. Evoluţia istorică a funcţiunii de achiziţie.  

2. Definirea şi scopul achiziţiilor. 

3. Obiectivele achiziţiilor. 

4. Etapele procesului de achiziţie. 

5. Tipologia achiziţiilor. 

6. Principiile achiziţiilor. 

7. Mix-ul de marketing în achiziţii. 

8. Structura materială a planului şi a programelor de achiziţie a le entităţilor economice. 

9. Indicatorii planului de achiziţie. 

10. Sistemul Planificării Cererilor de Materiale – MRP. 

11. Definirea, conţinutul şi clasificarea contractelor de achiziţie. 

12. Clauzele INCOTERMS. 

13. Elementele contractului de achiziţie. 

14. Conceptul de preţ şi cost în contractul de achiziţii. 
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15. Contractul de fabricaţie în OEM (Original Equipment Manufacturer). 

16. Caracterizarea etapelor în procesul de negociere a achiziţiei. 

17. Alegerea strategiei de negociere. 

18. Atribuţiile compartimentului de achiziţii. 

19. Sisteme de organizare a compartimentului de achiziţii. 

20. Legăturile funcţiei de achiziţii cu alte funcţiuni ale întreprinderii. 

21. Modele de gestiune a stocurilor. 

22. Tipologia costurilor în achiziţii. 

23. Factorii de influenţă asupra costurilor în achiziţii. 

24. Metode de reducere a costurilor de achiziţie. 

25. Analiza riscurilor 

26. Segmentarea portofoliului de achiziţii 

27. Segmentarea încrucişată şi strategii de achiziţie 

28. Variabile asupra cărora se poate acţiona în strategia de achiziţie 

29. Noi relaţii client-furnizor şi parteneriat 

30. Parteneriatul strategic în achiziţii 

31. Efectele pozitive ale fuziunilor şi achiziţiilor 

a. Instrumente utilizate în strategii 

32. Noi relaţii client-furnizor şi parteneriat. 

33. Relaţii Business to Consumer. 

34. Relaţii Business to Business. 

35. Achiziţiile şi vânzările electronice. 

36. Concepte de baza în achiziţiile electronice. 

37. Participarea la licitaţiile electronice 

38. Particularităţi ale achiziţiilor internaţionale. 

39. Riscuri şi avantaje asociate achiziţiilor internaţionale. 

 

Model de test de evaluare periodică 

1. Stabiliţi dacă este adevărată afirmaţia: (4 puncte) 

Achiziţia constă în asigurarea cu resurse materiale a procesului de producţie. 

  a) adevărat;                            b) fals. 

Lanţul de aprovizionare include achiziţia, negocierea, distribuţia, producţia. 

  a) adevărat;                            b) fals. 

Cumpărarea nu este privită ca fiind activitatea prin intermediul căreia sunt cumpărate 

bunurile pentru a fi revândute.   a) adevărat;                            b) fals. 
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Stocul de siguranţă reprezintă cantitatea totală de materii prime şi materiale necesară 

desfăşurării procesului de producţie în intervalul dintre două aprovizionări succesive. 

a) adevărat;                            b) fals. 

 

2. Caracterizaţi 2 factori care influenţează asupra procesului de achiziţie. (6 puncte) 

 

3. Descrieţi achiziţia centralizată. (4 puncte) 

 

4. Continuaţi fraza: (6 puncte) 

Principiul liberei concurenţe  

Principiul confidenţialităţii 

 

5. Ce reprezintă sistemul planificarea resurselor întreprinderii (3 puncte) 

 

6. Prezentaţi avantajele implementării unui lanţ logistic (4 puncte) 

 

7. Problemă (5 puncte) 

O fabrică de confecţii produce anual 500000 de tuburi pentru maşini, 30000 de rulmenţi 

pentru care foloseşte aliaj de metale. Consumurile specifice de materie primă sunt conform 

documentaţiei tehnice de execuţie de 5,8 kg pentru tuburi şi 0,9 kg pentru rulmenţi. Să se 

determine necesarul anual de consum de materie primă, conform metodei directe. 

 

Baremul de notare 

Nota 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Puncte 4 6 8 9-12 13-16 17-20 21-24 25-28 29-30 32 

 

Model de bilet de evaluare finală 

Bilet de examinare Nr. 1 

La unitatea de curs Achiziţii  

Specialitatea „Inginerie şi management în transport auto” 

 

1. Structura materială a planului şi a programelor de achiziţie ale entităţilor economice. 

2. Analiza de portofoliu a achiziţiilor. 
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