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Informatiile de identificare a unitatii de curs

Facultatea: Stiinte Reale, Economice si ale Mediului

Catedra: Stiinte fizice si ingineresti

ISP

Codul si denumirea domeniului de formare profesionala: 0710 Inginerie si Management

Denumirea unitatii de curs: Managementul produsului

Administrarea unitatii de curs
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Anul de studii si semestrul in care se studiaza: Anul I, Semestrul 1

Forma de organizare a invatiamantului: Cu frecventa

Regimul unititii de curs: La libera alegere

Categoria formativi: De specialitate

Informatii referitoare la cadrul didactic

Titularul cursului: Alina SUSLENCO, doctor habilitat in stiinte economice, conferentiar

universitar. A absolvit studiile de licenta si de masterat in cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu

Russo” din Balti, Facultatea ,,Economie”, specialitatea ,,Business si Administrare”. A realizat

studiile de doctorat si a sustinut teza de doctorat in cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”

din Iasi, Romania. A realizat studiile postdoctorale si a sustinut teza de doctor habilitat in cadrul

Academiei de Studii Economice din Moldova.

Domeniul de interes

merchandising, turism.

stiintific:

management,

Biroul: Catedra de stiinte economice

E-mail: alina.suslenco@usarb.md

marketing,

antreprenoriat,

comert,

Orele de consultatii: Joi, 15:00 — 16:30. Consultatiile se ofera fatd in fata, pe posta

electronica, prin videoconferinta (aplicatia Google Meet, Zoom).




Integrarea unititii de curs in programul de studii

Prezentul curriculum este Intocmit in conformitate cu planul de studii pentru ciclul Il —
studii de master, care prevede studierea unitatii de curs Managementul produsului in anul I,
semestrul 1. Unitatea de curs Managementul produsului este unul din principalii piloni ai
formarii specialistilor In domeniul managementului.

Studierea unitatii de curs Managementul produsului in anul I, constituie o baza teoretico-
practicd pentru activitatile studentilor pe parcursul instruirii lor la ciclul I, si consolideaza
cunostintele studentilor in domeniul managementului. Studentii, studiind acest curs, au
posibilitatea de a intelege interconexiunea dintre dezvoltarea managementului din cadrul unei
organizatii si performanta obtinuta de ea.

Unitatea de curs Managementul produsului vizeaza abordarea principalelor aspecte ale
planificarii si lansarii pe piatd a noilor produse ca componentd a conducerii activitdtii economice
a unitatilor industriale. Componentele principale cuprind proiectarea si organizarea sistemelor
din activitatile de baza, auxiliare si de servire, din cadrul unitétilor de productie.

Avand in vedere faptul ca in multe domenii ale stiintei si practicii, cunostintele se uzeaza,
odata cu trecerea timpului si apare necesitatea de a Tnsusi noi idei, cunostinte in orice domeniu,
in special al managementului unei intreprinderi de productie, managementul devine un pilon al
viabilitatii unei organizatii care asigura durabilitate si sustenabilitate.

Curriculumul la unitatea de curs Managementul produsului defineste o serie de probleme
ale planificarii si administrarii productiei intr-o organizatie industriala. Programul unitatii de curs
include studierea aspectelor conceptuale, legitatilor logice de analizda a interdependentei
conceptelor managementului productiei. Este dezvaluit conceptul planificarea productiei,
administrarea productiei, Intreprindere industriald, proces de productie, structura de productie,
ciclu de productie, metodele managementului productiei, tehnici de organizare a productiei, Se
analizeaza metodele de lucru si metodologia de analiza a managementului productiei si a
principalelor activitati din domeniul managementului unei intreprinderi industiale. Este analizat
procesul de selectare a metodelor oportune pentru conducerea unei intreprinderi de productie in
conjunctura economica complexa, pe timp de criza economica, de stabilire tehnicilor oportune
care pot fi utilizate in anumite situatii critice.

Pentru insusirea unitatii de curs de catre studenti, drept baza servesc cunostintele obtinute
la unitatile de curs: Principiile economiei de piata, Economia firmei, Managementul productiel,
Managementul resurselor umane, Managementul calitatii, Sisteme de planificare a resurselor
intreprinderii (ERP).

In curriculum, este prezentata structura prelegerilor, temele seminariilor, laboratoarelor,
lucrul individual, evaluarea, precum si bibliografia cu surse obigatorii si surse suplimentare.

4



Obiectul de studiu al unitatii de curs Managementul produsului este sistemul integrat de
regulamente, tehnologii, metode si tehnici de gestiune a unei intreprinderi de productie in
contextul mediului turbulent si schimbator.

Obiectivul general al unitatii de curs Managementul produsului este dezvoltarea
capacitatilor si abilitatilor cursantilor in tratarea problemelor strategice managementului

productiei de bunuri si ale gestiunii productiei in cadrul unei intreprinderi industriale.

Exigente si competente prealabile

Studierea unitatii de curs Managementul produsului se fundamenteaza pe urmatoarele
competente prealabile:
— de cunoastere a conceptelor si metodelor de baza ale managementului;

— de identificare a oportunitatilor de gestiune eficienta a afacerii pe baza metodelor
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de aplicare.

Studentii anului I ce studiaza acest curs trebuie sd detind aceste competente prealabile
acumulate la unitatile de curs precum: Economia firmei, Managementul producerii,
Managementul resurselor umane, Managementul calitatii, Sisteme de planificare a resurselor
intreprinderii (ERP).

Competente profesionale si transversale dezvoltate in cadrul unititii de curs

Unitatea de curs Managementul produsului urmareste sa formeze la studenti unele
deprinderi de a rationa economic, de a administra eficient o afacere de productie, de a planifica
strategic resursele unei intreprinderi de productie, de a interpreta logic informatiile disponibile
din departamentul de management si din departamentele conexe, de a aplica judicios metodele
specifice de management 1in diferite contexte, de a planifica si administra procesul de productie,
astfel incat dupa parcurgerea cursului sa poata interpreta corect fenomenele economice si sa
poata gestiona eficient o intreprindere de productie.

In cadrul unititii de curs Managementul produsului vor fi dezvoltate urmitoarele

competente:

Competente profesionale:
CP1. Operarea cu fundamentele stiintifice ale economiei si ale managementului, precum

si utilizarea acestor notiuni in comunicarea profesionald;
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CP2. Elaborarea modelelor pentru descrierea fenomenelor si a proceselor practice;
CP4. Argumentarea deciziilor de conducere pe probleme concrete utilizdnd concepte,
teorii i rationamente economice;

CP6. Prelucrarea datelor/ informatiilor, analiza si interpretarea lor.

Competente transversale:
CT3. Valorificarea principiului de perfectionare continud, utilizarea oportunitatilor de
formare continua, a instrumentelor si a resurselor de Tnvatare pentru dezvoltarea profesionald si

personala.

Finalitatile unitatii de curs

La finalizarea studierii unitatii de curs Managementul produsului si realizarea sarcinilor
de invatare, studentul va fi capabil:

— sa identifice conceptele de management, metoda a managementului productiei, tehnici
de management, ciclul de productie, proces de productie, structura de productie, in diferite
contexte social-economice;

— si simuleze lansarea pe piata de noi produse in diverse contexte social-economice;

— sa analizeze procesul de productie al unei intreprinderi industriale;

— sd elaboreze un proiect in vederea lansarii pe piatd a produselor inovationale prin

proiectarea si asigurarea documentatiei necesare lansarii noilor produse.

Continutul unitatii de curs

P — prelegeri; S — seminarii; L — Laboratoare; L1 — Lucrul individual.

Tematica

Unitatea de invdtare 1.
Intreprinderea — componentdi de bazi a unui sistem de productie

1. Scurta prezentare a evolutiei sistemelor de productie
2. Sistemul de productie industrial

3. Intreprinderea de productie — obiect al managementului productiei 2 — — 10
4. Tipologia intreprinderilor de productie

5. Trasaturile de baza ale intreprinderii de productie

Unitatea de invatare 2.
Organizarea structurald a sistemelor de productie

1. Notiunea de proces de productie

2. Structura de productie a unei intreprinderi de productie
4. Structura de productie a intreprinderii pe baza centrelor de 2 1 - 10
responsabilitate




Tematica

Unitatea de invatare 3.

Managementul pregdtirii pentru introducerea in fabricatie a noilor produse si de modernizare a celor

existente

1.Particularitatile pregatirii productiei

2.Cai de asimilare in fabricatie e noilor produse

3.Pregatirea tehnica a noilor produse

3.1. Proiectarea produselor

3.2. Pregatirea tehnologica a produselor

3.3. Metode de apreciere economica a variantei tehnologice aptime
3.4. Executarea, incercarea si omologarea prototipului si a seriei zero
4. Pregitirea organizatorica si materiald a fabricatiei noilor produse

5. Planificarea pregatirii fabricatiei de noi produse: diagrama GANTT
6. Folosirea metodologiei DFMA (Design for Manufacturind and
assembly)

7. Rolul design-ului in proiectarea produselor

8. Folosirea metodei analizei valorii in proiectare

9. Cai de reducere a duratei de pregétire a productiei

Unitatea de invdtare 4.

Metode si tehnici de analiza a proceselor de productie si a organizarii lui

1. Metode de analiza a procesului de productie
2. Metode de dimensionare a suprafetelor de productie

3. Tipuri de amplasare a mijloacelor de munca pe suprafetele de productie

2

Unitatea de invatare 5.

Sisteme de organizare procesuald si spatiald a intreprinderii

1. Tipul de productie: notiune, importanta, tipologie
2. Metode de organizare a productiei de baza

2.1. Tipologia liniilor de productie In flux

2.2. Proiectarea liniilor de productie in flux

2.3. Organizarea productiei in serie mica si individuala

Unitatea de invatare 6.

Metode de organizare a unitdtilor de productie auxiliare si de servire in cadrul intreprinderilor de

productie

1. Organizarea repardrii si intretinerii utilajelor

2. Organizarea activitatii de asigurare cu diferite tipuri de energie

3. Sisteme de organizare a activitatii de asigurare cu SDV-uri (scule,
dispozitive, verificatoare) a unei intreprinderi de productie

4. Sisteme de organizare a activitatii de transport intern si de manipulare a

unei intreprinderi

Unitatea de invitare 7.
Sisteme de organizare in timp a productiei. Ciclul de

productie

1. Notiunea si structura duratei ciclului de productie
2. Metode de imbinare 1n timp a executiei operatiilor tehnologice

2

Evaluare curenta

Unitatea de invitare 8.
Calitatea productiei industriale

1. Calitatea: definire si continut

2. Sisteme de asigurare a calitdtii productiei industriale
3. TQM- sistem integrat de asigurare a calitatii

4. Optiuni de sporire a calitatii productiei industriale

Unitatea de invitare 9.

Planul de productie industriali a intreprinderii

1. Planul ,,Productie industriala” — cerinte de baza, date de pornire si etape
de elaborare

2.Indicatorii productiei industriale

Unitatea de invdtare 10.
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. Ore
Tematica P | S | L | Ll
Costurile de productie ale intreprinderii industriale
1. Costurile de productie — notiune, locul si rolul acestora
2.Planurile componente ale sectiunii ,,Costurile de productie” 2 _ _ 8
3. Fundamentarea eficientei economice a masurilor tehnico-
organizatorice pentru ridicarea nivelului tehnic si calitativ al productiei
4. Posibilitati de reducere a costului productiei industriale
Unitatea de invatare 11.
Capacitatea de productie si gradul de utilizare a acesteia
1. Capacitatea de productie — concept si factori de importanta
2. Fundamentarea marimii capacitatii de productie 2 _ 5
3.Fundamentarea gradului de utilizare a capacitatii de productie 1
4. Balantele capacitatii de productie
5. Modalitati de imbunatatire a utilizarii capacitatii de productie
Unitatea de invatare 12.
Strategia economicd a intreprinderii de productie industriala

1. Importanta si necesitatea unei strategii economice _ 5
2. Tipologia strategiilor economice 2
3. Esenta strategiei de dezvoltare

Total 24 8 0 88

Strategii de predare si invitare

In cadrul unitatii de curs Managementul produsului vor fi aplicate urmitoarele strategii
didactice:

— prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu
utilizarea mesei rotunde, seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, exercitiul de
reflectie; descoperirea si problematizarea; instruirea programata;

— metode intuitive de Invatare creativa (brainstorming, discutie Panel, problematizarea,
metoda studiului de caz);

— problematizarea — studentilor le vor fi redate situatii simulate din activitatea unor
intreprinderi la care ei vor trebuie sd gaseasca solutiile optime de a atinge performanta
economica prin prisma gestiunii corecte a unei intreprinderi industriale;

— utilizarea platformei de invatare MOODLE.

Activitati de lucru individual al studentului
Activitatea de lucru individual a studentilor este o componentd obligatorie in cadrul
procesului de instruire. In studiul acestei unititi de curs, studentilor li se va propune o literatura
variatd ce urmeaza a fi studiatd independent.
Repartizarea orelor pentru activitatile de lucrul individual (total 88 ore) este prezentata in

tabelul urmator:



Zl/:)' Tipul activititii ';'rré
1. Studierea temelor din cadrul unitatii de curs; cercetarea surselor bibliografice 30
obligatorii la temele unitatii de curs.
2. Studierea surselor informationale suplimentare. 20
3. Rezolvarea problemelor/ aplicatii plasate pe MOODLE 10
4, Elaborarea unui proiect la o tema selectatd din lista de teme pentru proiecte sau la 10
propunerea studentului (NIi).
5. Pregatirea pentru evaluarea finala (examen) 18
Total 88

Sarcinile din compartimentul lucrului individual se pregatesc de catre toti studentii pentru
lectiile care corespund tematicii respectivelor insarcindri. Aprecierea lucrului individual se
efectueaza prin verificarea sintezelor materialului studiat individual, initierea discutiilor de grup
cu studentii pe tematica lucrului individual, interogarea studentilor, simularea unor situatii
practice, solutionarea carora necesita aplicarea legislatiei In domeniul gestiunii firmei, evaluarea

cunostintelor studentilor prin intermediul studiilor de caz, etc.

Studentii, in rezultatul activitatii lucrului individual vor elabora un proiect, care va include
gestiunea unei afaceri de productie in Republica Moldova. Proiectul va fi prezentat la ultimele
doua laboratoare conform orarului. Proiectul va fi incarcat pe platforma de invatare MOODLE

cu o zi inainte de penultimul laborator ale unitatii de curs respective.

Continutul proiectului

Organizare: studiul va fi realizat de catre fiecare student al grupei academice si va fi
prezentat la ultimele doud seminare, conform orarului facultatii. Durata prezentarii: maxim 20 de
minute + intrebari si discutii (20 de minute). Prezentarea proiectului de curs se va face liber si va

fi insotita de o prezentare PowerPoint.

Cerinta: prezentarea analizei unei situatii din practica de managementului unei organizatii
a solutiilor/ optiunilor de valorificare pentru aceasta. Situatia aleasd trebuie sa fie interesanta

pentru cei cdrora le va fi prezentata si sa se incadreze in problematica managementului.

Structura proiectului

1. Descrierea organizatiei: dimensiune, structurd, obiective, resurse.

2. Identificarea si definirea situatiei din managementul organizatiei, respectiv a legaturilor
acesteia cu alte aspecte din cadrul organizatiei.

3. Descrierea detaliatd a gamei de produse fabricate. Prezentarea structuri organizatorice a
intreprinderii. Identificarea locului departamentului de productie.

4. Proiectarea si lansarea in fabricatie a 4 produse noi pentru companie. Explicarea

detaliata a documentatiei tehnice, precum si a procesului de lansare a noilor produse.



Totodatd, este necesar de simulat evolutia volumului productiei pentru aceste produse
in viiitorii 5 ani, precum si de calculat veniturile, cheltuielile si indicatorii economico-
financiari generati de la lansarea acestor produse.

5. Descrierea procesului de productie de la intreprindere. Tipologie. Calcul de indicatori.

6. Analiza capacitatii de productie.

7. Prezentarea optiunilor pentru cresterea performantei departamentului de productie

(minim 3 solutii).

8. Identificarea, argumentarea si prezentarea detaliata a solutiei optime.

9. Elaborarea scenariilor de implementare, inclusiv a planului de implementare, si

rezolvarea dificultatilor / obiectiilor posibile sa apara.

10. Modalitati de evaluare/ verificare a atingerii obiectivelor.

11. Concluzii.

Volumul recomandat este de 25-30 pagini, tip font: Times New Roman, spatiere 1,5, se
va lucra cu corp baza 12 pentru formatul A4.

Studiul trebuie sa fie realizat pe baza unei documentari Intr-o organizatie.

Reguli generale aplicabile proiectelor:

—proiectul de curs va contine titlu relevant, cuprins, concluzii si bibliografie.

—pe pagina de titlu vor aparea numele si prenumele persoanelor care au elaborat
proiectul.

—un exemplar al proiectului de curs va fi trimis pe adresa de mail al cadrului didactic de
la seminar cu doua zile inainte de prezentare. E-mailul trebuie sa aiba subiectul ,,proiect
MGP”.

—forma listata al proiectului o prezentati in ziua prezentdrii. Pe foaia de titlu se indica

procentul de implicare a fiecarui student.

Reguli privind referintele
—1in cazul identificarii in unele proiecte a unor pasaje identice sau a unor structuri de
continut tipice altor proiecte, nota acordata la disciplina MGP va fi 1 (unu).
—orice idee din text ce nu apartine membrilor grupului trebuie marcatd prin referinte

bibliografice.

Criterii de evaluare

1. Generale: realism, limbaj de specialitate, calitatea prezentarii, antrenarea in discutii a
grupei, concordanta dintre continut, titlu si originalitate. Fiecare student din cadrul grupului va
obtine notd la proiectul de curs. Nota studentilor va depinde de limbaj, structurd, respectarea

cerintelor, prezentarea proiectului de curs. Pentru elaborarea proiectului de curs notele vor fi la
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fiecare dintre membri aceleasi, Insa pentru prezentarea lui, pentru raspunsul la Intrebarile
cadrului didactic, notele vor diferentia.

2. Specifice: identificarea clara a situatiei si a cauzelor, formularea clara a obiectivelor,
incadrarea corectd a elementelor din analiza SWOT, delimitarea si diferentierea solutiilor,
calitatea argumentarii soltiei optime, gradul de detaliere a scenariilor de implementare, existenta
mijloacelor de masurare a rezultatelor si detalierea acestora, calitatea concluziilor.

In final fiecare student va obtine o nota (NIi).

Evaluarea
Evaluarea studentilor la unitatea de curs Managementul produsului se realizeaza in

corespundere cu Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licentd (Ciclul I) in
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si cu Regulamentul-cadru privind evaluarea
cunostintelor studentilor, obtinute in procesul de formare si a rezultatelor academice ale
studentilor in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, aprobat prin Hotararea Ministerului
Educatiei al Republicii Moldova nr. 03/14-1192 din 16.12.2015 conform scalei de notare a
Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS — European Credit Transfer and
Accumulation System).

In conformitate cu articolul 16, alineatul 7 din Codul Educatiei al Republicii Moldova Nr.
152 din 17 iulie 2014, in invatamantul superior, pe langa sistemul national de notare, se aplica si
scala de notare cu calificative recomandate in Sistemul European de Credite Transferabile (A, B,
C, D, E, FX, F). Echivalarea cu scala nationald de notare se efectueaza conform Tabelului 1. La
evaluarea mediei curente studentii vor fi apreciati, pe parcursul orelor practice, ca urmare a
implicarii studentilor in realizarea sarcinilor aferente orelor practice. Formele de evaluare
curentd sunt: prin chestionare orala si teste pe platforma de invatare MOODLE. Pe platforma, de
asemenea, sunt plasate aplicatii, studii de caz pe care studentii le vor realiza in activitatea lor in
cadrul orelor practice.

Tabelul 1. Echivalentul notelor sistemului de invatimant

din Republica Moldova cu calificativele ECTS

NOTA Echivalent ECTS
9,01-10,0 A
8,01-9,0 B
7,01-8,0 C
6,01-7,0 D

50-6,0 E
3,01 -4,99 FX
1,0-3,0 F

La evaluarea mediei curente studentii vor fi apreciati, pe parcursul orelor practice, ca

urmare a implicarii studentilor in realizarea sarcinilor aferente orelor practice. Formele de
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evaluare curenta sunt: prin chestionare orald si teste pe platforma de invatare MOODLE. Pe
platforma, de asemenea, sunt plasate aplicatii, studii de caz pe care studentii le vor realiza in
activitatea lor in cadrul orelor practice.

Pentru fundamentarea cunostintelor teoretico-aplicative studentii trebuie sa lucreze
individual la unul din 10 studii de caz propuse:

Continutul studiilor de caz la fiecare tema.

Studiu de caz 1. Analiza modalitatilor de organizare a managementul productie la
intreprindere. Asemandri, deosebiri, si elemente caracteristice.

Studiu de caz 2. Studierea si analiza structurilor de organizare a productiei la
intreprinderile autohtone. Perspective si aspecte comparative.

Studiu de caz 3. Simuldri ale lansarii de noi produse pe piata de catre companiile
industriale. Proiectarea noilor produse. Exemple de succes.

Studiu de caz 4. Identificarea metodelor si tehnicilor oportune utilizate in diferite
conjuncturi economice si contexte social-economice.

Studiu de caz 5. Studierea capacitatilor de productie la intreprindere. Exemple de succes.

Studiu de caz 6. Analiza organizarii, normarii muncii la intreprinderile de productie.
Elaborarea si stabilirea normelor de productie.

Studiu de caz 7. Elaborarea normelor de activitate personala. Elemente caracteristice.

Studiu de caz 8. Asigurarea calitatii produselor fabricate. Analiza standardelor la
intreprinderile autohtone.

Studiu de caz 9. Studierea costurilor de productie la intreprindere. Clasificari. Analiza
modalitatilor de reducere a costurilor.

Studiu de caz 10. Analiza eficientei si performantei intreprinderilor de productie.

Studentii vor fi grupati in echipe a cate 2 studenti. Un membru din fiecare echipa va alege
studiul de caz din cele 10 propuse, ce va fi analizat. Respectiv fiecare echipa va avea de muncit
la un studiu de caz.

Ulterior la orele de seminare echipele vor prezenta rezultatele lucrului individual.

La evaluare se va tine cont de limbajul profesional, claritatea in exprimare, logica,
calitatea solutiilor propuse. Pentru indeplinirea sarcinii la studiul de caz respectiv fiecare student
va obtine o nota (Nsc).

Studentii ce urmeaza unitatea de curs Managementul produsului, vor fi evaluati cu minim
4 note (3 note obtinute la seminarii N1, N2, N3 s7 nota la studiul de caz Nsc).

Evaluarea curenta a studentilor va fi calculata ca medie dintre notele obtinute de student,

dupa urmatoarea formula:

_ N1+N2+N3+Nsc
4

Ec
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De asemenea, studentii vor fi evaluati in baza realizarii Lucrului individual (NI;).
Insarcindrile pentru lucrul individual se regisesc in compartimentul Activititi de lucru
individual.

In conformitate cu decizia Catedrei de stiinte economice, forma de promovare a evaluarii
periodice / finale, precum si biletele/testele/studiile de caz sunt aprobate in sedinta
catedrei nominalizate si comunicate studentilor la inceputul semestrului de studiu a unitatii de
curs.

La examinarea finala sunt admisi doar studentii care intrunesc urmatoarele conditii:

— nota medie a evaluarilor curente E; este de cel putin 5;

— media pentru activitatea de lucru individual NI; este de cel putin 5.

Nota semestriala (NS) se calculeaza conform formulei:

_ Ec+Nli

Ns P

unde E; — media notelor obtinute la evaluarile curente; NI; — nota/media pentru lucrul individual.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza
conform formulei:
Nt =Ng x 0.5 +N x 0.5,

unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; N — nota de la examen.

Subiectele pentru evaluarea finala

Evaluarea finala se va desfasura sub forma de test scris. Subiectele pentru evaluarea
finala includ:

1. Evolutia sistemelor de productie.
Sistemul de productie industrial: caracteristici si specific.
Intreprinderea de productie — obiect al managementului productiei.
Tipologia intreprinderilor de productie.
Trasaturile de baza ale intreprinderii de productie.
Esenta notiunii de proces de productie.

Structura organizatorica a unei intreprinderi de productie.

© 0 N o gk~ wDN

Structura organizatorica a intreprinderii pe baza centrelor de responsabilitate.
10. Metode de analiza a procesului de productie.

11. Metode de dimensionare a suprafetelor de productie.

12. Tipuri de amplasare a mijloacelor de munca pe suprafetele de productie.

13. Tipul de productie: notiune, importanta, tipologie.
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14. Metode de organizare a productiei de baza.

15. Tipologia liniilor de productie in flux.

16. Proiectarea liniilor de productie in flux.

17. Organizarea productiei in serie mica si individuala.

18. Organizarea repardrii si intretinerii utilajelor.

19. Organizarea activitatii de asigurare cu diferite tipuri de energie.

20. Sisteme de organizare a activitatii de asigurare cu SDV-uri (scule, dispozitive,
verificatoare) a unei intreprinderi de productie.

21. Sistemele de organizare a activitdtii de transport intern si de manipulare a unei
intreprinderi.

22. Notiunea si structura duratei ciclului de productie.

23. Metode de imbinare 1n timp a executiei operatiilor tehnologice.

24. Pregatirea productiei noilor produse.

25. Pregatirea tehnica si importanta ei.

26. Pregatirea material-organizatorica a fabricatiei noilor produse.

27. Posibilitati de reducere a duratei de fabricatie a noilor produse.

28. Importanta si necesitatea unei strategii economice.

29. Tipologia strategiilor economice.

30. Importanta strategiei de dezvoltare.

31. Elaborarea strategiei de dezvoltare: etape si tehnici aplicate.

32. Evaluarea strategiei de dezvoltare.

33. Continutul si tipologia procesului de planificare.

34. Planul de dezvoltare economico-sociala.

35. Planul ,,Productie industriala” — cerinte de baza, date de pornire si etape de elaborare.

36. Indicatorii productiei industriale.

37. Productia industriala in unitati fizice: esenta si continut.

38. Indicatorii valorici ai productiei industriale.

39. Capacitatea de productie — concept si factori de importanta.

40. Fundamentarea marimii capacitdtii de productie.

41. Fundamentarea gradului de utilizare a capacitatii de productie.

42. Balantele capacitatii de productie: continut si importanta.

43. Modalitati de Tmbundtatire a utilizdrii capacitdtii de productie.
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MODEL DE EVALUARE FINALA

Subiectul nr. 1 (1 puncte)
Intreprinderea de productie reprezinti

Subiectul nr. 2 ( 2 puncte)
Structura de productie a unei intreprinderi nationale reprezinta

Subiectul nr. 3 ( 2 puncte)
Brandul unui produs este

Subiectul nr. 4 ( 2 puncte)
Explicati strategiile de creare a imaginii de brand a unui produs.

Subiectul nr. 5 ( 3 puncte)
Explicati continutul procesului de lansare a unui produs nou pe piata.

Subiectul nr. 6 ( 3 puncte)
Explicati si exemplificati esenta principiilor de proiectare a unui produs nou.

Subiectul 7 (6 puncte)
Simulati alegerea variantei tehnologice optime pe baza unui exemplu concret calculand

indicatorii necesari pentru a putea lua decizia corecta.

Barem de notare

Puncte 1-2 3-4 5-6 6-7 8-9 | 10-12 | 13-14 | 15-16 | 17-18 19

Nota 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Resurse informationale

Obligatorii:

1. Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi: nr.845-XI1I din 03.01.92. Monitorul
Parlamentului. 1994, nr. 2/33, pp. 22.

2. BUGAIAN, L. Managementul productiei la intreprinderile industriei alimentare,
Chiginau: Editura UTM, 2008.

3. BURDUS, E.: POPA, 1. Metodologii manageriale. Bucuresti: Pro Universitaria, 2016.

4. COTELNIC, A. Managementul activitatii de productie. Chiginau: ASEM, 2013.

5. GAVRILA, T., LEFTER, V. Managementul general al firmei. Bucuresti: Economici,
2004.

6. MILITARU, G. Managementul produsului si al operatiunilor. Bucuresti: ALL, 2008.

7. MOGA, T.; RADULESCU, C. Fundamentele managementului. Bucuresti: ASE, 2004.
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8. NAGHI, M.; STEGEREAN, M. Managementul productiei industriale. Cluj-Napoca:
Dacia, 2008.

9. MOLDOVANU, G. Managementul operational al productiei. Bucuresti: ALL, 2008.

10. TRISCA, G. Managementul produsului si brandului. Note de curs, 2021.
Suplimentare:

1. SUSLENCO, A. Cywmnocms menedsxcmenma kauecmeéa ¢ mypusme. In: Revista
»AlbMaHax mupoBo Hayku”, 2016, nr. 8(11), Moscova, p. 126-129. ISSN 2412-8597 (0.38
c.a.). Disponibil: https://www.elibrary.ru/download/elibrary 26583008 98712899.pdf.

2. SUSLENCO, A., AMARFII-RAILEAN, N., MELNIC, S. Study of best practices
in EU Entrepreneurship Education. In: CSIE Working Papers, 2018, Issue 8, march, p. 6-
20. ISSN 2537-6187 (0,89 «c.a.). Disponibil: https://econpapers.repec.org/article/
aemwpaper/y_3a2018 3ai_3a8 3ap_3a6-20.htm.
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