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Informatii de identificare a unitatii de curs
Facultatea: Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
Catedra: Stiinte economice
Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice
Codul si denumirea domeniului de formare profesionala: 0413 Business si
administrare
Codul si denumirea specialitatii: 04131.1 Business si administrare

Denumirea unitatii de curs: Economia firmei

Administrarea unitatii de curs

Repartizarea orelor
Credite | Total = S — S | Formade | Limbade
Codul L o © 25
, ECTS ore 5 £ 5 S 'S | evaluare | predare
modulului O g S 5 .2
@ © -4 T
n - £
F.02.0.009 4 120 12 - 12 96 Examen | Romana

Anul de studii si semestrul in care se studiaza: Anul I, Semestrul 2
Forma de organizare a invataméantului: Cu frecventa redusa
Regimul unititii de curs: Obligatorie

Categoria formativa: Fundamentala

Informatii referitoare la cadrele didactice

Natalia BRANASCO, doctor in stiinte economice, conferentiara universitara la Catedra
de stiinte economice, absolventa a Facultatii de Economie din cadrul USARB, specialitatea
»Management in invatdmant si instruire economicd” si a studiilor de doctorat la specialitatea
,» Leorie economica si politici economice” din cadrul ASEM.

Domeniul de interes stiintific: teorie economicad si politici economice, politica monetar-
creditard si activitatea bancard, management, piata muncii, migratia fortei de munca.

Biroul: Catedra de stiinte economice, aula 526

E-mail: natalia.branasco@usarb.md

Orele de consultatii: miercuri, 15:00 — 16:30. Consultatiile se ofera fatd in fata, pe posta
electronica, Viber, prin videoconferinta (aplicatia Google Meet, Zoom etc).

Lilia CHISELIOV, doctorand, asistenta universitara la Catedra de stiinte economice,
absolventa a Facultatii de Marketing din cadrul ASEM, specialitatea ,,Marketing”.

Domeniul de interes stiintific: marketing, management, economia intreprinderii.

Biroul: Catedra de stiinte economice, aula 526



E-mail: lilia.chiseliov@usarb.md
Orele de consultatii: joi, 13:15 — 14:45. Consultatiile se ofera fata in fata, pe posta

electronica, Viber, prin videoconferinta (aplicatia Google Meet, Zoom etc).

Integrarea unitatii de curs in programul de studii

In conditiile relatiilor de piatd, in centrul activititii economice se afla intreprinderea -
veriga principald a intregii economii nationale. In cadrul intreprinderii sunt create produsele si
constituie o conditie obligatorie pentru pregatirea specialistilor calificati in domeniul economiei.
Programul unitatii de curs va permite familiarizarea studentilor cu conceptele: planificare,
productie, pret, profit, capacitate de productie, productivitate, eficienta, resurse umane, salariu,
motivare, cercetare-dezvoltare, strategie, etc., utilizate in gestiunea intreprinderilor. Pentru
insusirea unitatii de curs de catre studenti, drept baza servesc cunostintele obtinute la unitatea de
curs Principiile economiei de piatd. In cadrul unititii de curs Economia firmei sunt descrise
functiile, locul si rolul intreprinderilor in economia tarii, sunt examinate in mod detaliat aspectele
activitatii economice §i ale organizdrii gestiunii intreprinderii corespunzator marimii lor,
specificului ramurii din care fac parte, formelor de proprietate, sunt explicate modalitatile,

obiectivele si principalele motive pentru crearea, extinderea si lichidarea anumitor intreprinderi.

Exigente si competente prealabile
Pentru insugirea unitatii de curs de catre studenti, drept bazd servesc cunostintele obtinute
la unitatea de curs Principiile economiei de piata, precum: intreprindere, mediul intreprinderii,

functiile intreprinderii, resurse, management, marketing.

Competente profesionale si transversale dezvoltate in cadrul unitatii de curs
Competente profesionale (CP):
CP1. Operarea cu fundamentele stiintifice ale economiei si ale managementului, precum
si utilizarea acestor notiuni in comunicarea profesionala.
CP2. Elaborarea modelelor pentru descrierea fenomenelor si a proceselor practice.

CP6. Prelucrarea datelor/ informatiilor, analiza si interpretarea lor.

Competente transversale (CT):

CT1. Aplicarea regulilor de munca eficienta, responsabild si riguroasa in executarea
atributiilor de serviciu, In cadrul propriei strategii de muncd in scopul punerii in valoare a
potentialului creativ propriu in situatii organizationale, optimizare a activitdtii, precum si
respectarea normelor de etica si deontologie profesionala.
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CT3. Valorificarea principiului de perfectionarea continua, utilizarea oportunitétilor de
formare continua, a instrumentelor si a resurselor de invatare pentru dezvoltarea profesionala si

profesionala.

Finalitatile unitatii de curs
La finalizarea studierii unitatii de curs Economia firmei si realizarea sarcinilor de
invatare, studentul va fi capabil:
— sa defineasca corect conceptele de bazd ale economiei Intreprinderii;
— sa analizeze fenomenele si procesele economice din cadrul intreprinderii;
— sa aplice conceptele, principiile si teoriile studiate in rezolvarea aplicatiilor practice;
— sa elaboreze proiecte de cercetare asupra temelor propuse pentru activitatea

individuala, bazandu-se pe competentele dezvoltate in cadrul unitatii de curs.

Continutul unitatii de curs

Nr. de ore
Curs Laborator

Unititi de invitare

Tema 1. Intreprinderea — veriga de bazi a economiei nationale
1.1. Notiunea si trasaturile definitorii ale intreprinderii

1.3. Tipurile intreprinderilor

1.4. Rolul si functiile intreprinderii

1.5. Formele organizatorico-juridice ale intreprinderilor in Republica
Moldova

Tema 2. Planificarea activitatii intreprinderii

2.1. Esenta si principiile planificarii activitatii intreprinderii

2.2. Metode de previziune a indicatorilor de rezultate inclusi in
planul intreprinderii

2.3. Sistemul de planuri aplicate de catre intreprinderi

2.4. Planul de afaceri: continut si modul de elaborare

Tema 3. Personalul intreprinderii

3.1. Personalul unitatii economice: componenta si structurd

3.2. Evaluarea si selectia personalului

3.3. Indicatorii mobilitatii si stabilitatii personalului

3.4. Normarea muncii

3.5. Productivitatea muncii: esenta, indicatorii si metodele de calcul

Tema 4. Motivarea si remunerarea muncii

4.1. Principalele forme de motivare a personalului unitatii
economice

4.2. Notiune de salariu. Principiile generale ale sistemului de
salarizare 1
4.3. Sistemul tarifar: notiune si elemente de baza. Reteaua tarifara
unica

4.4. Sistemul de adaosuri si premii la salariu

4.5. Fondul de remunerare a muncii in cadrul unititii economice

3



Unititi de invitare

Nr. de ore

Curs

Laborator

Tema 5. Activele imobilizate

5.1. Componenta si structura

5.2. Amortizarea mijloacelor fixe

5.3. Indicatorii privind utilizarea fondurilor fixe de productie
5.4. Sursele de finantare a mijloacelor fixe

Tema 6. Activele circulante ale intreprinderii

6.1. Componenta fondurilor circulante ale intreprinderii

6.2. Estimarea utilizarii fondurilor circulante in productie

6.3. Economisirea elementelor fondurilor circulante la intreprindere
6.4. Mijloacele circulante si caile de accelerare a rotatiei lor

Test de evaluare curenta nr. 1

Tema 7. Procesul de productie si organizarea lui

7.1. Definirea si clasificarea proceselor de productie.

7.2.. Organizarea productiei de flux, pe linii de fabricatie

7.3. Organizarea fabricarii produselor dupd metodele productiei
individuale si de serie mica

7.4 Organizarea spatiald a unitdtilor de productie in conditiile
productiei individuale sau serie mica

Tema 8. Costurile de productie

8.1. Esenta si tipologia costurilor de productie
8.2. Structura costului de productie

8.3. Metode de calcul a costului de productie
8.4 Minimizarea costurilor de productie

Tema 9. Activitatea comerciala a intreprinderii
9.1. Functia comerciala a intreprinderii

9.2. Obiectivele comerciale ale Intreprinderii

9.3. Activitatea de aprovizionare a intreprinderii
9.4. Depozitarea marfurilor

Tema 10. Politica de preturi a intreprinderii

10.1. Esenta si functiile pretului

10.2. Sistemul de preturi si metodele de formare a lor
10.3. Factorii de influenta a preturilor

10.4. Metode de determinare a pretului

Tema 11. Profitul - rezultatul final al activitatii intreprinderii
11.1. Veniturile si cheltuielile ca factori determinanti ai profitului
(pierderii)

11.2. Profitul: esenta, tipologia si metodele de calcul

11.3.Factorii ce influenteazd marimea profitului. Repartizarea
profitului net

11.4.Rentabilitatea: esenta, tipologia si metodele de calcul
11.5.Pragul de rentabilitate a unitatii economice

Tema 12. Eficienta economica si competitivitatea
12.1. Caracteristicile eficientei economice

Test de evaluare curenta nr. 2

Tema 13. Activitatea financiari a intreprinderii
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Nr. de ore

Unitati de invatare
’ ’ Curs Laborator

13.1. Sursele si relatiile financiare ale intreprinderii
13.2. Structura surselor financiare ale Intreprinderii
13.3. Sistemul de indicatori financiari ai intreprinderii
13.4. Presiunea fiscala la nivelul intreprinderii

Tema 14. Activitatea investitionala a intreprinderii
14.2. Clasificarea investitiilor 1 1
14.3. Politica investitionala a intreprinderii

14.4. Metodele si sursele de finantare a proiectelor investitionale

Tema 15. Activitatea economica externa a intreprinderii
15.1. Activitatea intreprinderilor in conditiile economiei deschise
15.2. Specificul politicii de export a intreprinderii

15.3. Specificul politicii de import a intreprinderii 1 1
15.4. Organizarea si eficienta activitatii economice externe a
intreprinderii

Total 12 12

Strategii de predare si invitare
Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student:
instruire diferentiata, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin
problematizare si instruirea prin proiecte. Pentru asigurarea realizdrii strategiilor didactice
mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe platforma de invatare

MOODLE, culegere de prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Activitati de lucru individual al studentului
Repartizarea orelor pentru activitatile de lucrul individual (total 60 de ore) este prezentata

in tabelul urmator.

ylz Tipul activitatii ?rre'
1. | Studierea temelor din cadrul unitdtii de lucru; cercetarea surselor bibliografice 30
obligatorii la temele unitatii de curs.
2. | Studierea surselor informationale suplimentare. 20
3. | Rezolvarea problemelor in domeniul economiei firmei (Sy). 10
4. | Elaborarea unui referat la o tema selectata din lista de subiecte pentru referate sau la 10
propunerea studentului. (S).
5. | Pregdtirea pentru evaluarea finala (examen) 26
Total 96

Sarcinile din compartimentul lucrului individual se pregatesc de catre toti studentii pentru
lectiile care corespund tematicii respectivelor insdrcindri. Aprecierea lucrului individual se

efectueaza prin verificarea sintezelor materialului studiat individual, initierea discutiilor de grup



cu studentii pe tematica lucrului individual, interogarea studentilor, simularea unor situatii
practice, solutionarea carora necesita aplicarea legislatiei in domeniul gestiunii firmei, evaluarea
cunostintelor studentilor prin intermediul studiilor de caz, etc.

Studentul urmeaza sa prezinte urmatoarele sarcini individuale:

1. Referat, la una din temele propuse de cadrul didactic sau de catre student;

2. Probleme rezolvate, propuse de profesor.

Nota/media pentru lucrul individual (Li) se determina in baza formulei:

5145,

Li =

La elaborarea referatului studentii urmeaza sa respecte urmatoarele cerinte:

1. Volumul textului referatului, inclusiv resursele informationale, urmeaza sa cuprinda:
minim 8 pagini, maxim 15 pagini. Cerinte de tehnoredactare: formatul paginii A4, parametrii
paginii: 3 cm - stanga, 2 cm — sus, 2 cm — jos, 1.5 cm — dreapta, fontul Times New Roman,
marimea caracterelor 12 pt, spatiul dintre randuri 1.5, numerotarea paginilor in subsol, alinierea
la centru.

2. Referatul este o lucrare de dimensiuni mici sau medii care include studiul unui
fenomen sau proces social, economic, intocmit pe baza unor cercetari bibliografice, a unor studii
cazuistice sau experimentale in baza prelucrarii unor date statistice.

Referatul va include urmitoarele compartimente:

foaia de titlu;

cuprinsul automat;

introducerea;

abordarea temei cercetate, descriindu-se stadiul actual al cercetarilor din domeniul din
care face parte tema investigatd, dezvoltarea studiului temei analizate;

— concluziile, opiniile personale si directiile ulterioare posibile de cercetare referitoare la
tema abordata;

— referinte bibliografice;

— anexe.

Referatul se va prezenta public la orele de seminar. Referatul va fi analizat din punct de
vedere al profesionalismului cu care a fost executat. Cadrul didactic va evalua continutul
referatului si prezentarea acestuia (acuratete, ortografie, diacritice in cazul limbii romane,
exprimare, formatare).

Tematica referatelor la unitatea de curs Economia firmei
1. Intreprinderile mici si mijlocii: atuuri, vulnerabilitati si cii de crestere a contributiei lor la

dezvoltarea economica a Republicii Moldova.
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Programe de sustinere si dezvoltare a Intreprinderilor mici si mijlocii in Republica Moldova.
Eficienta — obiectivul principal in desfasurarea activitatii economice.

Impactul productivitatii muncii asupra competitivitatii Intreprinderii.

Resursele umane — cel mai important capital al unei tari.

Salariile si piata muncii in Republica Moldova.

Sistemul de remunerare a muncii in economia Republicii Moldova.

Rolul si importanta mijloacelor fixe in cadrul intreprinderii.

© 0 N o g bk~ DD

Rolul si semnificatia activelor circulante in cadrul intreprinderii.
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. Modalitati de minimizare a costurilor aplicate in cadrul intreprinderilor din Republica Moldova.
11. Tehnica determinarii preturilor la marfurile de import in Republica Moldova.
12. Metodele de reglementare al preturilor si tarifelor in Republica Moldova.

13. Profitul si rentabilitatea unitétii economice.

14. Mediul de afaceri — factor important al proceselor investitionale.

15. Activitatea intreprinderilor cu capital strain in Republica Moldova.

16. Strategii de atragere a investitiilor straine in Republica Moldova.

17. Caracteristica industriei din Republica Moldova.

18. Caracteristica intreprinderilor mixte din Republica Moldova.

19. Impactul pandemiei COVID-19 asupra intreprinderilor din Republica Moldova.
20. Functia de cercetare-dezvoltare in cadrul intreprinderii.

21. Functia de aprovizionare a intreprinderii.

22. Instrumente si metode de motivare a personalului.

23. Modalitati de asigurare a competitivitatii intreprinderii.

24. Impactul factorilor interni si externi asupra formarii preturilor.

25. Impactul IMM-urilor inovative asupra dezvoltarii regionale.

Evaluarea

Evaluarea studentilor se realizeaza in corespundere cu Regulamentul de organizare a studiilor
superioare de licenta (Ciclul I) in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si cu Regulamentul-
cadru privind evaluarea cunostintelor studentilor, obtinute in procesul de formare si a rezultatelor
academice ale studentilor in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, aprobat prin
Hotararea Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr. 03/14-1192 din 16.12.2015 conform
scalei de notare a Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS — European Credit
Transfer and Accumulation System).

Studentii vor fi evaluati si apreciati in cadrul evaluarilor curente, evaludrii periodice si

realizarii lucrului individual.



Evaluare curenta: studentii vor fi apreciati, pe parcursul orelor de seminarii, ca urmare a
implicarii lor in cadrul discutiilor, dezbaterilor, exercitiilor de reflectie promovate la orele de
seminar si testelor in forma scrisd sau on-line (studentii trebuie sd acumuleze minim 4 note).
Astfel, studentul va obtine media evaluarii curente (E¢), formatd din notele obtinute in cadrul
unitdtii de curs.

Evaluare periodica: studentii vor sustine o proba de evaluare (in forma de test scris sau
test on-line, incluzand diferite categorii de itemi), prin care se urmareste estimarea situatiei
intermediare a reusitei studentului in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare a
studiilor superioare de licenta (ciclul I) si integrate, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii nr. 1625 din 12.12.2019. Studentii care absenteaza si cei care obtin o nota
mai mica decat 5, vor avea posibilitatea sa sustina repetat testul de evaluare periodica.

Lucrul individual: sarcinile si modul de evaluare pentru lucrul individual se regasesc in
compartimentul Activitati de lucru individual.

La examinarea finala sunt admisi doar studentii care intrunesc urmatoarele conditii:

— nota medie a evaludrilor curente E. este de cel putin 5.00;

— nota evaludrii periodice Ep este de cel putin 5.00;

— media pentru activitatea de lucru individual L; este de cel putin 5.00.

15 < : Ec+Ep+Li
Nota semestriald (Ns) se calculeazi conform formulei: Ns = — 2"
3

unde Ec — media notelor obtinute la evaluarile curente; E, — nota obtinutad in cadrul
evaluarii periodice; Li — nota/media pentru lucrul individual.

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris sau on-line. Nota finald se
calculeaza conform formulei:

Nf = Ns x 0.5 +Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.
Subiectele pentru evaluarea finala:

Notiunea si trasaturile definitorii ale intreprinderii.
Tipurile intreprinderilor.
Rolul si functiile Intreprinderii.
Formele organizatorico-juridice ale intreprinderilor in Republica Moldova.
Esenta si principiile planificarii activitatii intreprinderii.
Metode de previziune a indicatorilor de rezultate inclusi in planul intreprinderii.
Sistemul de planuri aplicate de catre intreprinderi.

Planul de afaceri: continut si modul de elaborare.
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Personalul unitatii economice: componenta si structura.

10. Evaluarea si selectia personalului.



11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.

mica.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

Indicatorii mobilitatii si stabilitatii personalului.

Normarea muncii.

Productivitatea muncii: esenta, indicatorii si metodele de calcul.
Principalele forme de motivare a personalului unitétii economice.
Notiune de salariu. Principiile generale ale sistemului de salarizare.
Sistemul tarifar: notiune si elemente de baza. Reteaua tarifard unica.
Sistemul de adaosuri si premii la salariu.

Fondul de remunerare a muncii in cadrul unitétii economice.
Componenta si structura activelor imobilizate.

Amortizarea mijloacelor fixe.

Indicatorii privind utilizarea fondurilor fixe de productie.

Sursele de finantare a mijloacelor fixe.

Componenta fondurilor circulante ale Intreprinderii.

Estimarea utilizarii fondurilor circulante in productie.

Economisirea elementelor fondurilor circulante la intreprindere.
Mijloacele circulante si cdile de accelerare a rotatiei lor.

Definirea si clasificarea proceselor de productie.

Organizarea productiei de flux, pe linii de fabricatie.

Organizarea fabricarii produselor dupd metodele productiei individuale si de serie mica.

Organizarea spatiala a unitatilor de productie in conditiile productiei individuale sau serie

Esenta si tipologia costurilor de productie.
Structura costului de productie.

Metode de calcul a costului de productie.
Minimizarea costurilor de productie.

Functia comerciald a intreprinderii.

Obiectivele comerciale ale intreprinderii.
Activitatea de aprovizionare a intreprinderii.
Depozitarea marfurilor.

Esenta si functiile pretului.

Sistemul de preturi factorii de influenta a lor.
Metode de determinare a pretului.

Veniturile si cheltuielile ca factori determinanti ai profitului (pierderii).
Profitul: esenta, tipologia si metodele de calcul.

Factorii ce influenteaza marimea profitului. Repartizarea profitului net.
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45. Rentabilitatea: esenta, tipologia si metodele de calcul. Pragul de rentabilitate.

46. Caracteristicile eficientei economice.

.....

47. Structura si importanta competitivitatii.

......

48. Caile de sporire a eficientei si competitivitatii.

49. Sursele si relatiile financiare ale Intreprinderii.

50. Structura surselor financiare ale Intreprinderii.

51. Sistemul de indicatori financiari ai intreprinderii.

52. Presiunea fiscala la nivelul intreprinderii.

53. Esenta si caracteristicile activitatii investitionale.

54. Clasificarea investitiilor.

55. Politica investitionala a intreprinderii.

56. Metodele si sursele de finantare a proiectelor investitionale.
57. Activitatea intreprinderilor n conditiile economiei deschise.
58. Specificul politicii de export a Intreprinderii.

59. Specificul politicii de import a intreprinderii.

60. Organizarea si eficienta activitdtii economice externe a intreprinderii.

Model de test de evaluare periodica

I. Selectati varianta necesara:

1. In managementul intreprinderii, termenul ,,obiectiv”’ desemneaza:
a) un rezultat ce se doreste a fi obtinut in viitor;

b) o actiune ce doreste a fi intreprinsa in viitor;

C) o procedura ce urmeaza a fi dezvoltata in viitor.

2. Prin formularea si comunicarea misiunii intreprinderii se realizeaza:
a) cunoasterea de catre angajati a obiectivelor individuale ce le revin;
b) personalizarea (individualizarea) firmei;

c) implementarea strategiilor preconizate.

3. In analiza SWOT, prin investigarea factorilor interni sunt determinate:
a) punctele tari si punctele slabe ale firmei analizate;

b) standardele de performanta utilizate;

C) oportunitatile si amenintarile care se contureaza pentru firma analizata.
4. Analiza posturilor are drept obiectiv imediat:

a) Rotatia posturilor;

b) Evaluarea posturilor;

¢) Imbogitirea posturilor;

d) Descrierea si specificarea posturilor.

5. Ce nu este caracteristicd comuna pentru toate intreprinderile:

a) realizarea aceleiasi functii;

b) caracterul sistemic al activitatii;

¢) inexistenta dimensiunii sociale;
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d) crearea si repartizarea valorii;

6. lintreprinderea cu numarul de angajati cuprins intre 10 si 49 de persoane se atribuie la:

a) Intreprindere micro;
b) intreprindere mica;
C) intreprindere medie;

d) intreprindere mare;

I1. Alegeti varianta adevarat sau fals:
1. Intreprinderile mixte reprezinti o combinatie de firme mici si mijlocii.
2. Mediul extern al intreprinderii il constituie mijloacele de productie si mijloacele banesti. 1 p.

1p.

3. Procesul de planificare poate fi efectuat de sus in jos sau de jos 1n sus. 1p.
4. Productivitatea muncii este direct proportionald cu rata dobinzii. 1p.
I11. Descrieti formele de salarizare. 3p.
IV. Explicati indicatorul circulatia fortei de munca. 3p.
V. Argumentati necesitatea planificarii afacerii. 4p.
Barem de notare
Puncte 20 19-18 | 17-16 | 15-13 | 12-11 | 10-8 7-6 5-4 3-2 1
Nota 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
Model de test de evaluare finala
Nr. Continutul probei de examinare Punctaj
d/o
|. Probe de examinare la nivel de cunoastere
Pentru fiecare definitie indicati notiunea respectiva:
1. Activitatea de fabricare a productiei, executarea lucrarilor si prestarea serviciilor 1
desfasurate de cetateni si de asociatiile acestora, in mod independent, din proprie
initiativa, in numele lor, pe riscul propriu -
2. Determinarea timpului necesar, maximal admisibil, pentru executarea unei lucrari 1
sau operatii concrete in cadrul Intreprinderii —
3. Suma de bani pe care cumpariatorul trebuie sa o plateasca pentru a obtine un bun sau 1
serviciu -
4. Productia caracteristicd intreprinderilor care fabricd o gama redusa de tipuri de 1
produse, fiecare tip de produs executdndu-se in cantitati foarte mari —
Determinati dacd afirmatia este adevdrata sau falsd:
5. Salariul real reprezintd suma de bani pe care angajatul o primeste pentru munca 1
prestata. AlF
6. Intreprinderile mixte reprezinti o combinatie de firme mici si mijlocii. AlF 1
7. Mediul extern al intreprinderii il constituie mijloacele de productie si mijloacele 1
banesti. A/F
8. Procesul de planificare poate fi efectuat de sus in jos. AlF 1
9. Productivitatea muncii este direct proportionald cu rata dobinzii. A/F 1
Descrieti notiunile economice:
10. Uzura fizica - 1
11. | Salariu tarifar - 1
12. | Costuri fixe - 1
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Teste - grild cu un singur rdspuns corect:

13.

In managementul Intreprinderii, termenul ,,obiectiv’ desemneaza:
a) un rezultat ce se doreste a fi obtinut in viitor;

b) o actiune ce doreste a fi intreprinsa in viitor;

€) o procedura ce urmeaza a fi dezvoltata in viitor.

14.

Prin formularea si comunicarea misiunii intreprinderii se realizeaza:
a) cunoasterea de catre angajati a obiectivelor individuale ce le revin;
b) personalizarea (individualizarea) firmei;

c) implementarea strategiilor preconizate.

15.

In analiza SWOT, prin investigarea factorilor interni sunt determinate:

a) punctele tari si punctele slabe ale firmei analizate;

b) standardele de performanta utilizate;

C) oportunitatile si amenintarile care se contureaza pentru firma analizata.

16.

Analiza posturilor are drept obiectiv imediat:
a) rotatia posturilor;

b) evaluarea posturilor;

c) imbogatirea posturilor;

d) descrierea si specificarea posturilor.

17.

Cum considerati, intreprinderea dezvolta relatii cu statul prin:
a) plata impozitelor si primirea de ajutoare si subventii,

b) costuri;

¢) economii de la alti agenti,

d) diviziunea muncii;

e) cifra de afaceri.

18.

Ce nu este caracteristicd comuna pentru toate intreprinderile:
a) realizarea aceleiasi functii;

b) caracterul sistemic al activitatii;

c) inexistenta dimensiunii sociale;

d) crearea si repartizarea valorii;

19.

Intreprinderea cu numarul de angajati 10 - 49 de persoane se atribuie la:
a) intreprindere micro;

b) intreprindere mica;

) intreprindere medie;

d) intreprindere mare;

20.

Obiectivul fundamental al producatorului este:

a) minimizarea consumului de bunuri economice;
b) maximizarea profitului;

¢) minimizarea venitului disponibil;

d) maximizarea incasdrilor bugetare;

Il. Probe de examinare la nivel de analiza critica

21.

Determinati si argumentati rolul statului in domeniul salarizarii.

22.

Cum considerati, care sunt factorii ce influenteaza formarea preturilor la produsele
intreprinderii?

23.

O intreprindere a produs in anul 2018 un numar de 700 unitati de produse, avand
urmatoarele cheltuieli de productie: materii prime 250.000 u.m., materiale auxiliare
12.000 u.m., combustibil, energie, apd 34.000 u.m., salarii 70.000 u.m., din care 10%
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salarii fixe, amortizare capital fix 18.000 u.m., cheltuieli cu chirie, iluminat, incalzire
28.000 u.m. Pretul de vanzare intreprinderea 1-a stabilit de 750 lei. Determinati
costurile fixe, variabile, unitare, totale, venitul si profitul intreprinderii.

Barem de notare:

Puncte | 35-34 | 33-30 | 29-26 | 25-22 | 21-18 | 17-14 | 13-10 | 9-7 6-3 2-1

Nota 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

Resurse informationale
Obligatorii

1. Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845 din 03.01.1992, publicata la
28.02.1994 in Monitorul Parlamentului Nr. 2, art Nr: 33 (cu completarile ulterioare) disponibil
la: http://lex.justice.md/viewdoc.php?id=311735&lang=1

2. BALAN, A., BARBANEAGRA, O., BUCOS, T. et. al. Economia unitdtilor economice.
Chisindu: Tipografia Centrala. 2016.

3. DODU, A.,, GARBUZ, V., CHISELIOV, L. Economia firmei: Note de -curs.
Chisinau:Tehnica-UTM, 2021

4. GARBUZ, V., CHISELIOV, L. Culegere de probleme si teste pentru lectiile practice la
unitatea de curs ,, Economia firmei”. Chisinau:Tehnica-UTM, 2021.

5. GHEORGHITA, M. Economia intreprinderii industriale: Manual universitar. Chisindu:
Editura Cuvantul-ABS, 2011.

6. GUTIUM, T., BALAN, A. Economia unitatilor economice: teste si aplicatii. Chiginau:
ASEM, 2011.

Suplimentare
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3. BRANASCO, N., FILIP, N. Problematica si evolutia salariului ca element al pietei
muncii. In: Asigurarea viabilitatii economico-manageriale pentru dezvoltarea durabili a
economiei regionale in conditiile integrarii In UE. Conferinta Stiintifica Internationald din 27-
28.11.2020, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, p. 101-105.

4. SAVU, L. Probleme actuale ale evaluarii intreprinderii. Bucuresti: Ed. Universitatii,

2008.
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