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Informatiile de identificare a unitatii de curs
Facultatea: Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
Catedra: Stiinte fizice si ingineresti

I

Codul si denumirea domeniului de formare profesionala: 0710 Inginerie si activitati
ingineresti
Codul si denumirea specialitatii: 0710.1 Inginerie si management in transport

Denumirea unitatii de curs: Planificarea si administrarea producerii

Administrarea unitatii de curs

Repartizarea orelor

Codul Credite Total
unitatii de curs ECTS ore

Forma Limba
de evaluare | de predare

Curs
Laborator

Seminarii
Lucrul
individual
al studentului

S.05.A.042 4 120 30

|
w
S
o
o

Examen Romana

Anul de studii si semestrul in care se studiaza: Anul 111, Semestrul 5
Forma de organizare a invatamantului: Cu frecventa
Regimul unititii de curs: La libera alegere

Categoria formativia: De specialitate

Informatii referitoare la cadrul didactic

Titularul cursului: Alina SUSLENCO, doctor habilitat in stiinte economice, conferentiar
universitar. A absolvit studiile de licenta si de masterat in cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti, Facultatea ,,Economie”, specialitatea ,,Business si Administrare”. A realizat
studiile de doctorat si a sustinut teza de doctorat in cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi, Romania. A realizat studiile postdoctorale si a sustinut teza de doctor habilitat in cadrul
Academiei de Studii Economice din Moldova.

Domeniul de interes stiintificc management, marketing, antreprenoriat, comert,
merchandising, turism.

Biroul: Catedra de stiinte economice

E-mail: alina.suslenco@usarb.md

Orele de consultatii: Joi, 15:00 — 16:30. Consultatiile se ofera fatda in fata, pe posta

electronica, prin videoconferinta (aplicatia Google Meet, Zoom).



Integrarea unitatii de curs in programul de studii

Prezentul curriculum este intocmit in conformitate cu planul de studii pentru ciclul I —
studii de licenta, care prevede studierea unitatii de curs Planificarea si administrarea producerii
in anul IIl, semestrul 5. Unitatea de curs Planificarea si administrarea producerii este unul din
principalii piloni ai formarii specialistilor in domeniul managementului. Studierea unitatii de
curs Planificarea si administrarea producerii in anul 1Il, constituie o baza teoretico-practica
pentru activitatile studentilor pe parcursul instruirii lor la ciclul I, si consolideaza cunostintele
studentilor in domeniul managementului. Studentii, studiind acest curs, au posibilitatea de a
intelege interconexiunea dintre dezvoltarea managementului din cadrul unei organizatii si
performanta obtinuta de ea.

Unitatea de curs Planificarea si administrarea producerii vizeaza abordarea principalelor
aspecte ale planificarii si administrarii productiei ca componentd a conducerii activitatii
economice a unitatii industriale. Componentele principale cuprind proiectarea si organizarea
sistemelor din activitatile de baza, auxiliare si de servire. De asemenea sunt abordate problemele

Avand in vedere faptul ca in multe domenii ale stiintei si practicii, cunostintele se uzeaza,
odata cu trecerea timpului si apare necesitatea de a insusi noi idei, cunostinte in orice domeniu,
in special al managementului unei intreprinderi de productie, managementul devine un pilon al
viabilitatii unei organizatii care asigura durabilitate si sustenabilitate.

Curriculumul la unitatea de curs Planificarea si administrarea producerii defineste o
serie de probleme ale planificarii si administrarii productiei intr-o organizatie. Programul unitatii
de curs include studierea aspectelor conceptuale, legitatilor logice de analiza a interdependentei
conceptelor managementului productiei. Este dezvaluit conceptul planificarea productiei,
administrarea productiei, Intreprindere industriald, proces de productie, structura de productie,
ciclu de productie, metodele managementului productiei, tehnici de organizare a productiei, se
analizeaza metodele de lucru si metodologia de analiza a managementului productiei si a
principalelor activitati din domeniul managementului unei intreprinderi industriale. Este analizat
procesul de selectare a metodelor oportune pentru conducerea unei intreprinderi de productie in
conjunctura economica complexa, pe timp de crizd economica, de stabilire tehnicilor oportune
care pot fi utilizate in anumite situatii critice. Este prezentata structura prelegerilor, temele
seminariilor, structura proiectului, evaluarea curenta, evaluarea finald, precum si bibliografia cu
surse obligatorii si surse suplimentare.

Pentru insusirea unitatii de curs de catre studenti, drept baza servesc cunostintele obtinute

la unitatile de curs: Principiile economiei de piatd, Economia firmei.



Obiectul de studiu al unitatii de curs Planificarea si administrarea producerii este
sistemul integrat de regulamente, tehnologii, metode si tehnici de gestiune a unei intreprinderi de
productie in contextul mediului turbulent si schimbator.

Obiectivul general al unitatii de curs Planificarea si administrarea producerii  este
dezvoltarea capacitatilor si abilitatilor cursantilor 1n tratarea problemelor strategice
managementului productiei de bunuri si ale gestiunii productiei, precum si a operatiilor

relevante din domeniu.

Exigente si competente prealabile

Studierea unitdtii de curs Planificarea si administrarea producerii se fundamenteaza pe

urmatoarele competente prealabile:

— de cunoastere a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale managementului;

— de cunoastere a metodelor utilizate in managementul unei intreprinderi;

— de identificare a oportunitatilor de gestiune eficienta a afacerii pe baza metodelor

— de comparare a efectelor implementarii diferitelor metode de management.

— de utilizare a metodelor de gestiune a unei afaceri in scopul atingerii performantei
economice;
de aplicare;

— de analiza a necesitdtii de formare si integrare a managementului organizatiei.

Studentii anului IIl ce studiaza acest curs trebuie sa detina aceste competente prealabile

acumulate la unitatile de curs precum: Economia firmei, Principiile economiei de piata.

Competente profesionale si transversale dezvoltate in cadrul unititii de curs

Unitatea de curs Planificarea si administrarea producerii urmareste sa formeze la
studenti unele deprinderi de a rationa economic, de a administra eficient o afacere de productie,
de a planifica strategic resursele unei intreprinderi de productie, de a interpreta logic informatiile
disponibile din departamentul de management si din sectiile conexe, de a aplica judicios
metodele specifice de management in diferite contexte, de a planifica si administra procesul de
productie, astfel incat dupd parcurgerea cursului sa poatda interpreta corect fenomenele
economice si sa poata gestiona eficient o intreprindere de productie.

In cadrul unitatii de curs Planificarea si administrarea producerii vor fi dezvoltate

urmatoarele competente:



Competente profesionale:

CP1. Realizarea calculelor, demonstratiilor si aplicatiilor pentru rezolvarea de sarcini
specifice ingineriei $i managementului bazate pe cunostinte din stiintele fundamentale;

CP2. Asocierea cunostintelor, principiilor si metodelor de baza din stiinte tehnice si
economice in scopul modelarii si solutionarii problemelor ingineresti luand in consideratie
economisirea resurselor, protectia muncii si mediului;

CP6. Planificarea, conducerea si asigurarea calitatii proceselor de fabricare activand in
contextul constrangerilor tehnico-economice, de timp, de mediu social, etic, de sanatate in
situatii deosebite cu utilizarea de solutii cunoscute in situatii noi.

Competente transversale:

CT1. Aplicarea regulilor de munca riguroasa si eficientd, manifestarea unei atitudini
responsabile fatd de domeniul stiintific si didactic, pentru valorificarea optima si creativa a
propriului potential in situatii specifice, cu respectarea principiilor si a normelor de etica
profesionald;

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continud si valorificarea eficientd a

resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare.

Finalitatile unitatii de curs

La finalizarea studierii unitatii de curs Planificarea si administrarea producerii si
realizarea sarcinilor de invatare, studentul va fi capabil:

— sa identifice conceptele de management, metoda a managementului productiei, tehnici
de management, ciclul de productie, proces de productie, structura de productie, in diferite
contexte social-economice;

— sa utilizeze metodologia si metodele de analiza a principalelor activitati ale gestiunii
afacerii prin aplicarea diferitor metode de management in diferite contexte social-economice;

— sa compare diversele metode si tehnici de management al productiei in functie de
diverse contexte economice;

— sa contribuie la eficientizarea activitdtii intreprinderilor de productie prin prisma

aplicarii metodelor si tehnicilor necesare.

Continutul unitatii de curs

P — prelegeri; S — seminarii; L — Laboratoare; LI — Lucrul individual.

Tematica

Unitatea de invdtare 1.
Intreprinderea — componentd de bazd a a unui sistem de productie
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Tematica

LI

DA W=

. Scurta prezentare a evolutiei sistemelor de productie

. Sistemul de productie industrial

. Intreprinderea de productie — obiect al managementului productiei
. Tipologia Intreprinderilor de productie

. Trasaturile de baza ale intreprinderii de productie

10

Unitatea de invdtare 2.

Intreprinderea de productie: element de bazd al sistemului economic

. Definirea intreprinderilor de productie
. Clasificarea intreprinderilor de productie
. Structura intreprinderilor de productie

4

Unitatea de invditare 3.

Structura organizatoricd a intreprinderilor de productie

B WN

. Definirea structurii organizatorice

. Tipologia structurilor organizatorice

. Specificul structurii organizatorice a Intreprinderilor de productie

. Exemple de structuri organizatorice ale intreprinderilor de productie

Unitatea de invdtare 4.
Resursele specifice ale intreprinderilor de product

~

—_—

. Specificul resurselor intreprinderii de productie
. Resursele materiale: specific, categorii
. Gestiunea resurselor unei intreprinderi de productie

Unitatea de invdtare 5.
Productia industriald

. Esenta si continutul produselor intreprinderii industriale
. Gama sortimentala a intreprinderii de productie
. Ciclul de viata al produsului

Unitatea de invdtare 6.
Politica de produs a intreprinderii industriale

—_—

. Esenta si continutul politicii de produs
. Tipologia politicilor de produs
. Strategii inovationale de dimensionare a politicii de produs

Unitatea de invdtare 7.

Aprovizionarea — ca activitate a gestiunii intreprinderii de productie

N -

. Aprovizionarea tehnico-materiala: esenta si continut
. Organizarea compartimentului de aprovizionare
. Elaborarea programului de aprovizionare tehnico-materiala

2

Unitatea de invdtare 8.

Gestiunea economica a stocurilor de resurse materiale

—_—

. Notiuni generale ale stocurilor
. Clasificarea stocurilor
. Politici de gestiune eficientd a stocurilor

4

Unitatea de invatare 9.

Costurile de productie ale intreprinderii de productie

~N O Ol W~

. Esenta si tipologia costurilor de productie

. Structura costului de productie

. Etapele formarii costului de productie

. Planul consumurilor indirecte de productie

. Planul cheltuielilor generale si administrative
. Calcularea costurilor. Costul unitar pe produs
. Reducerea costurilor de productie

Unitatea de invdtare 10.

Finantarea activititii intreprinderilor de productie
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Tematica

1. Finantarea afacerii: esenta si continut 2

2. Surse de finantare a afacerii 2 5
3. Eficienta surselor de finantare a intreprinderii

Unitatea de invdtare 11.

Profitul si rentabilitatea intreprinderilor de productie

1. Profitul: tipuri si functii 4 _
2. Formarea si repartizarea profitului net 4 5
3. Rentabilitatea indicator de baza al eficientei economice

Total 30 - | 30 60

Strategii de predare si invitare

In cadrul unititii de curs Planificarea si administrarea producerii vor fi aplicate
urmatoarele strategii didactice:

— prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu
utilizarea mesei rotunde, seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, exercitiul de
reflectie; descoperirea si problematizarea; instruirea programata;

— metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie Panel, problematizarea,
metoda studiului de caz);

— problematizarea — studentilor le vor fi redate situatii simulate din activitatea unor
intreprinderi la care ei vor trebuie sa gaseascd solutiile optime de a atinge performanta
economica prin prisma gestiunii corecte a unei intreprinderi industriale;

— utilizarea platformei de invdatare MOODLE.

Activititi de lucru individual al studentului
Activitatea de lucru individual a studentilor este o componentd obligatorie in cadrul

procesului de instruire. In studiul acestei unititi de curs, studentilor li se va propune o literatura
variatd ce urmeaza a fi studiatd independent.
Repartizarea orelor pentru activitatile de lucrul individual (total 60 de ore) este prezentata

1n tabelul urmator:

i Tipul activititii nr

1. Studierea temelor din cadrul unitatii de curs; cercetarea surselor bibliografice | 20
obligatorii la temele unitdtii de curs.

2. Studierea surselor informationale suplimentare. 10

3. Elaborarea unui proiect la o tema selectata din lista de teme pentru proiecte | 10
sau la propunerea studentului (NIi).

4. Pregatirea pentru evaluarea finald (examen) 20

Total 60

Sarcinile din compartimentul lucrului individual se pregatesc de catre toti studentii pentru
8



lectiile care corespund tematicii respectivelor insarcindri. Aprecierea lucrului individual se
efectueaza prin verificarea sintezelor materialului studiat individual, initierea discutiilor de grup
cu studentii pe tematica lucrului individual, interogarea studentilor, simularea unor situatii
practice, solutionarea carora necesita aplicarea legislatiei Tn domeniul gestiunii firmei, evaluarea

cunostintelor studentilor prin intermediul studiilor de caz, etc.

Studentii, in rezultatul activitatii lucrului individual vor elabora un proiect, unde vor
demonstra cunostintele acumulate ca urmare a studierii lucrului individual. Proiectul va fi
prezentat la ultimele doud laboratoare conform orarului. Proiectul va fi incarcat pe platforma de

invdatare MOODLE cu o zi inainte de penultimul laborator al unitétii de curs respective.

Continutul proiectului

Organizare: Studiul va fi realizat de un grup format din 2 studenti si va fi prezentat la
ultimele doua seminare, conform orarului. Durata prezentarii: maxim 20 de minute + intrebari si
discutii (20 de minute). Prezentarea proiectului de curs se va face liber si va fi insotita de o

prezentare PowerPoint.

Cerinta: Prezentarea analizei unei situatii (problema sau oportunitate) din practica de
gestiune a productiei unei organizatii a solutiilor/optiunilor de valorificare pentru aceasta.
Situatia aleasa trebuie sa fie interesantd pentru cei cdrora le va fi prezentata si sa se incadreze in

problmatica planificarii si administrarii productiei.

Structura proiectului

1. Descrierea intreprinderii de productie: misiune, viziune, scop, obiective, cod CAEM,
forma organizatorico-juridica, dimensiune, structurd, obiective, resurse.

2. Analiza gamei sortimentale a intreprinderii: identificarea categoriilor de produse, a
referintelor din fiecare categorie.

3. Identificarea elementelor corporale si acorporale ale produselor. Elaborarea ciclului de

viata al produselor intreprinderii.

Cercetarea calitatii produselor fabricate de intreprindere.

Cercetarea politicilor de produs aplicate de intreprindere.

Elaborarea diagramei BCG pentru produsele intreprinderii.

N o g &

Cercetarea procesului de aprovizionare cu resurse materiale, materii prime a
intreprinderii.

8. Cercetarea gestiunii stocurilor in cadrul intreprinderii.

9. Cercetarea eficientei intreprinderii pentru ultimii 3 ani.

.....

a produselor fabricate.



Volumul recomandat este de 25-30 pagini, tip font: Times New Roman, spatiere 1,5, se

va lucra cu corp baza 12 pentru formatul A4.
Studiul trebuie sa fie realizat pe baza unei documentari intr-o organizatie.

Reguli generale aplicabile proiectelor:

—proiectul de curs va contine titlu relevant, cuprins, concluzii si bibliografie. Pe pagina de
titlu vor aparea numele si prenumele persoanelor care au elaborat proiectul de curs;

—un exemplar al proiectului de curs va fi trimis pe adresa de mail al cadrului didactic de
la seminar cu doua zile inainte de prezentare. E-mailul trebuie sa aiba subiectul ,,proiect
PAP”. Forma listata al proiectului de curs va fi prezentatd in ziua prezentarii.

—pe foaia de titlu se indica procentul de implicare a fiecarui student.

Reguli privind referintele

—1in cazul identificdrii In unele proiecte a unor pasaje identice sau a unor structuri de
continut tipice altor proiecte de curs, nota acordata la disciplina PAPva fi 1(unu).

—orice idee din text ce nu apartine membrilor grupului trebuie marcatd prin nota

bibliografica.

Criterii de evaluare

Generale: realism, limbaj de specialitate, calitatea prezentarii, antrenarea in discutii a
grupei, concordanta dintre continut, titlu si originalitate. Fiecare student din cadrul grupului va
obtine notd la proiectul de curs. Nota studentilor va depinde de limbaj, structura, respectarea
cerintelor, prezentarea proiectului de curs. Pentru elaborarea proiectului de curs notele vor fi la
fiecare dintre membri aceleasi, insd pentru prezentarea lui, pentru raspunsul la intrebarile
cadrului didactic, notele vor diferentia.

In final fiecare student va obtine o nota (NIi).

Evaluarea

Evaluarea studentilor la unitatea de curs Planificarea si administrarea producerii Se
realizeaza 1n corespundere cu Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenta (Ciclul I)
in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si cu Regulamentul-cadru privind evaluarea
cunostintelor studentilor, obtinute In procesul de formare si a rezultatelor academice ale
studentilor in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, aprobat prin Hotararea Ministerului
Educatiei al Republicii Moldova nr. 03/14-1192 din 16.12.2015 conform scalei de notare a
Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS — European Credit Transfer and

Accumulation System).
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In conformitate cu articolul 16, alineatul 7 din Codul Educatiei al Republicii Moldova Nr.
152 din 17 iulie 2014, in invatamantul superior, pe langa sistemul national de notare, se aplica si
scala de notare cu calificative recomandate in Sistemul European de Credite Transferabile (A, B,
C, D, E, FX, F). Echivalarea cu scala nationalad de notare se efectueaza conform Tabelului 1.
Tabelul 1. Echivalentul notelor sistemului de invatimant

din Republica Moldova cu calificativele ECTS

NOTA Echivalent ECTS
9,01-10,0 A
8,01-9,0 B
7,01-8,0 C
6,01-7,0 D

50-6,0 E
3,01 -4,99 FX
1,0-3,0 F

La evaluarea mediei curente studentii vor fi apreciati, pe parcursul orelor practice, ca
urmare a implicarii studentilor in realizarea sarcinilor aferente orelor practice. Formele de
evaluare curentd sunt: prin chestionare orald si teste pe platforma de invatare MOODLE. Pe
platforma, de asemenea, sunt plasate aplicatii, studii de caz pe care studentii le vor realiza in
activitatea lor n cadrul orelor practice.

Pentru fundamentarea cunostintelor teoretico-aplicative studentii trebuie sa lucreze
individual la unul din 10 studii de caz propuse:

Studiu de caz 1. Analiza modalitatilor de organizare a managementul productie la
intreprindere. Asemanari, deosebiri, si elemente caracteristice.

Studiu de caz 2. Studierea si analiza structurilor de organizare a productiei la
intreprinderile autohtone. Perspective si aspecte comparative.

Studiu de caz 3. Simuladri ale tehnicilor de management de productie utilizate la
intreprinderile autohtone. Exemple de succes.

Studiu de caz 4. Identificarea metodelor si tehnicilor oportune utilizate in diferite
conjuncturi economice si contexte social-economice.

Studiu de caz 5. Studierea capacitatilor de productie la intreprindere. Exemple de succes.

Studiu de caz 6. Analiza organizarii, normarii muncii la intreprinderile de productie.
Elaborarea si stabilirea normelor de productie.

Studiu de caz 7. Elaborarea normelor de acivitate personald. Elemente caracteristice.

Studiu de caz 8. Asigurarea calitatii produselor fabricate. Analiza standardelor la
intreprinderile autohtone.

Studiu de caz 9. Studierea costurilor de productie la intreprindere. Clasificari. Analiza
modalitatilor de reducere a costurilor.

Studiu de caz 10. Analiza eficientei si rezultativitatii intreprinderilor de productie.
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Studentii vor fi grupati in echipe a cate 2-3 studenti. Un membru din fiecare echipd va
alege studiul de caz din cele 10 propuse, ce va fi analizat. Respectiv fiecare echipa va avea de
muncit la un studiu de caz.

Ulterior la orele de seminare echipele vor prezenta rezultatele lucrului individual.

La evaluare se va tine cont de limbajul profesional, claritatea in exprimare, logica,
calitatea solutiilor propuse. Pentru indeplinirea sarcinii la studiul de caz respectiv fiecare student
va obtine o nota (Nsc).

Studentii ce urmeaza unitatea de curs Planificarea si administrarea producerii, vor fi
evaluati cu minim 4 note (3 note obtinute la rezolvarea de aplicatii, studii de caz pe platforma de
invatare MOODLE N1, N2, N3 si o nota obtinuta la rezolvarea studiului de caz Nsc).

Evaluarea curenta a studentilor va fi calculatd ca medie dintre notele obtinute de student,

dupa urmatoarea formula:

_ N1+N2+N3+Nsc
- 4

Ec

Totodata, studentii, obligatoriu, vor sustine o proba de Evaluare periodica (Ep) prin care
se urmareste estimarea situatiei intermediare a reusitei studentului in conformitate cu prevederile
Regulamentului de organizare a studiilor superioare de licentd (ciclul I) si integrate, aprobat prin
ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1625 din 12.12.2019". in conformitate cu
decizia Catedrei de stiinte economice, forma de promovare a evaludrii periodice / finale,
precum si biletele/testele/studiile de caz sunt aprobate in sedinta
catedrei nominalizate si comunicate studentilor la inceputul semestrului de studiu a unitatii de
curs. Pentru evaluarea periodica studentii vor fi notati cu o singura nota (Ep). Studentii care
absenteaza si cei care obtin o notd mai micd decdt 5, vor avea posibilitatea sa sustind repetat
testul de evaluare periodica.

De asemenea, studentii vor fi evaluati in baza realizarii Lucrului individual (NI;).
Insarcindrile pentru lucrul individual se regisesc in compartimentul Activititi de lucru
individual al studentului.

Pe parcursul semestrului, dupa studiul a jumétate din partea teoretica si practica, studentii
sustin un test de evaluare periodica. Studentii care absenteaza si cei care obtin 0 notd mai mica
decat 5, vor avea posibilitatea sa sustina repetat testul de evaluare periodica.

La examinarea finald sunt admisi doar studentii care Intrunesc urmatoarele conditii:

— nota medie a evaludrilor curente E; este de cel putin 5;

— nota evaludrii periodice E, este de cel putin 5;

! Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenti (ciclul I) si integrate, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei, Culturii §i Cercetarii nr. 1625 din 12.12.2019. Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/files/
ordinul_nr._1625 din_12.12.2019.pdf
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— media pentru activitatea de lucru individual NI; este de cel putin 5.

Nota semestriala (NS) se calculeaza conform formulei:

_ Ec+Ep+Nli

Ns :
3

unde E; — media notelor obtinute la evaludrile curente; E, — nota obtinuta in cadrul evaluarii
periodice; L; — nota/media pentru lucrul individual.
Evaluarea finald se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza
conform formulei:
N¢ = Ns x 0.6 +N¢ x 0.4,

unde N¢— nota finald; Ns — nota semestriald; N, — nota de la examen.

Subiectele pentru evaluarea finala
Evaluarea finald se va desfasura sub forma de test scris. Subiectele pentru evaluarea

finald includ:
1. Evolutia sistemelor de productie.
Sistemul de productie industrial: caracteristici si specific.
Intreprinderea de productie — obiect al managementului productiei.
Tipologia intreprinderilor de productie.
Definirea Intreprinderilor de productie.
Clasificarea intreprinderilor de productie.
Structura intreprinderilor de productie.

Definirea structurii organizatorice.

© 0o N o g bk~ w DN

Tipologia structurilor organizatorice.

-
©

Specificul structurii organizatorice a intreprinderilor de productie.

-
-

. Exemple de structuri organizatorice ale intreprinderilor de productie.

=
N

. Specificul resurselor intreprinderii de productie.

=
w

. Resursele materiale: specific, categorii.

[EEN
N

. Specificul gestiunii resurselor intreprinderii de productie.

[EY
(S}

. Esenta si continutul produselor intreprinderii industriale.

=
»

. Gama sortimentald a Intreprinderii de productie.

-
\]

. Ciclul de viata al produsului.

[EY
oo

. Esenta si continutul politicii de produs.

[EY
(]

. Tipologia politicilor de produs.

N
o

. Strategii inovationale de dimensionare a politicii de produs.

N
[y

. Aprovizionarea tehnico-materiala: esenta si continut.
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22. Organizarea compartimentului de aprovizionare.

23. Elaborarea programului de aprovizionare tehnico-materiala.
24. Notiuni generale ale stocurilor.

25. Clasificarea stocurilor.

26. Politici de gestiune eficienta a stocurilor.

27. Esenta si tipologia costurilor de productie.

28. Structura costului de productie.

29. Etapele formarii costului de productie.

30. Planul consumurilor indirecte de productie.

31. Planul cheltuielilor generale si administrative.

32. Calculatia costurilor. Costul unitar pe produs.

33. Reducerea costurilor de productie.

34. Finantarea afacerii: esenta si continut.

35. Surse de finantare a afacerii.

36. Eficienta surselor de finantare a intreprinderii.

37. Profitul: tipuri si functii.

38. Formarea si repartizarea profitului net.

39. Rentabilitatea indicator de baza al eficientei economice.

40. Eficientizarea activitatii intreprinderilor de productie.

MODEL DE TEST DE EVALUARE PERIODICA

Subiectul nr. 1 (2 puncte)

Productia reprezinta

Subiectul nr. 2 (3 puncte)

Evidentiati rolul intreprinderilor de productie in cadrul economiei nationale.

Subiectul nr. 3 ( 3 puncte)

Explicati 2 criterii de clasificare a intreprinderilor de productie.

Subiectul nr. 4 ( 2 puncte)

Explicati tipologia productie intreprinderilor industriale. Exemplificati.

Subiectul nr. 5 (3 puncte)
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Subiectul nr. 6 ( 3 puncte)

Analizati tipologia structurilor de productie.

Subiectul nr. 7 ( 3 puncte)

Explicati principiile de organziare a proceselor de productie.

Barem de notare

Puncte 1-2 3-4 5-6 6-7 8-9 | 10-12 | 13-14

15-16

17-18

19

Nota 1 2 3 4 5 6 /

10

MODEL DE EVALUARE FINALA

Subiectul nr. 1 (1 puncte)

Intreprinderea de productie reprezinti....

Subiectul nr. 2 ( 2 puncte)

Explicati si exemplificati esenta unui sistem de productie.

Subiectul nr. 3 ( 2 puncte)

Explicati structura de productie a unei Intreprinderi industriale.

Subiectul nr. 4 ( 2 puncte)

Explicati tipologia proceselor tehnologice a unei intreprinderi. Exemplificati.

Subiectul nr. 5 (2 puncte)

Explicati continutul ciclului de productie.

Subiectul nr. 6 ( 3 puncte)

Explicati tipologia intreprinderilor de productie nationale.

Subiectul 7 (7 puncte)

O intreprindere a fabricat productie in valoare de 480 mil. Lei. S-au efectuat lucrari

industiale la persoane terte- 22mil. Lei, semifabricate- 51 mil. lei dintre care 71% au fost
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utilizate In propriul sistem de productie. Volumul productiei nefinisate la sfarsitul anului s-a
marit cu 12 mil. lei. Cheltuielile materiale reprezinta 55% din productia marfa.

Calculati volumul productiei realizate (vanzarilor), globale, nete.

Barem de notare

Puncte 1-2 3-4 5-6 6-7 8-9 | 10-12 | 13-14 | 15-16 | 17-18 19

Nota 1 2 3 4 5 6 / 8 9 10

Resurse informationale

Obligatorii:

1. Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi: nr.845-XI11 din 03.01.92. Monitorul
Parlamentului. 1994, nr. 2/33, pp. 22.

2. BUGAIAN, L. Managementul productiei la intreprinderile industriei alimentare,
Chiginau: Editura UTM, 2008.

3. BURDUS, E.: POPA, I. Metodologii manageriale. Bucuresti: Pro Universitaria, 2016.

4. COTELNIC, A. Managementul activitatii de productie. Chisinau: ASEM, 2013.

5. GAVRILA, T., LEFTER, V. Managementul general al firmei. Bucuresti: Economici,

6. MILITARU, G. Managementul produsului si al operatiunilor. Bucuresti: ALL, 2008.

7. MOGA, T.; RADULESCU, C. Fundamentele managementului. Bucuresti: ASE, 2004.

8. NAGHI, M.; STEGEREAN, M. Managementul productiei industriale. Cluj-Napoca:
Dacia, 2008.

9. MOLDOVANU, G. Managementul operational al productiei. Bucuresti: ALL, 2008.

10. TRISCA, G. Managementul produsului si brandului. Note de curs, 2021.
Suplimentare:

1. NICOLESCU, O., VERBONCU, I. Management. Bucuresti: Economica, 1997.

2. SUSLENCO, A., DONCEAN, M., Recommendations for the innovation-driven
development of the Republic of Moldova in the context of sustainability. In: Journal of Research
on Trade, Management and Economic Developmenent, Chisinau, TCUM. 2021, Volume 8, Issue
1(15)/2021, pp. 70-85. ISSN 2345-1424. E-ISSN 2345-1483. Disponibil:
https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/134740

3. COZNIUC, O., SUSLENCO, A. Perspectivele utilizarii tehnologiilor informationale in

cadrul intreprinderilor mici si mijlocii din Uniunea Europeana. In: Revista ,,Economica”,
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https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/134740

Chisinau, ASEM, nr. 4.(122), 2022, p. 89-107. ISSN 1810-9136. Disponibil:
https://ase.md/files/publicatii/economica/ec_2022_4.pdf.

4. DONCEAN, M., SUSLENCO, A., Insights from Romania on distance learning via
digital tools and platforms during isolation period. In: The world in motion: challenges,
territorial dynamics and policy responses — EURINT 2022, lasi, 2022, p.92-104 ISSN 2393-
2384. Disponibil: https://eurint.uaic.ro/proceedings/articles/ EURINT2022_DON.pdf.

5. SUSLENCO A., DONCEAN, M., CORBU, V. Assessing customer satisfaction —
remodelling pillar of the management system. In: Journal of Research on Trade, Management
and Economic Development, Chisindu, TCUM, vol.8, 2(18), 2022, p. 42-60. ISSN 2345-1424.
Disponibil:
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/j_nr_file/Revista%20JRTMED%20vo0l.%209%20nr.%202%
2818%29%202022.pdf.

6. SUSLENCO, A.; CORBU, V. Adapting management strategy to the new post-pandemic
context. In: Revista economia contemporana, Pitesti, vol.7, nr.4, 2022, p. 177-186. ISSN 2537-
4222. Disponibil:
http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article_ead77b512c0d904df2bfdef38d5bc161.p
df.
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