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PLANUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT PE ANI DE STUDII 
 

 

  

Anul I / 1st Year of Study 

Cod 
Code 

Denumirea unităţii de curs / 
modulului 

Name of the Training Course / 
Module 

Număr de ore 
Number of hours 

Număr de ore pe 
tipuri de 
activități 

Number of hours 
per activities 

Forma de 
evaluare 

 
Evaluation 

form 

Număr 
de 

credite 
ECTS 
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Semestrul 1 / 1st semester 

F.01.O.001 
Metodologia și etica cercetării 
Methodology and ethics in 
research 

120 32 88 16 16 - E 4 

F.01.O.002 
Probleme actuale în materia 
contractelor civile 
Current issues of civil contracts 

120 32 88 16 16 - E 4 

F.01.O.003 
Sociologia conducerii 
Sociology of leadership 

150 40 110 24 16  E 5 

S.01.O.004 
Contractul individual de muncă 
Individual Labor Contract 

180 48 132 24 24 - E 6 

S.01.O.005 

Managementul strategic al 
resurselor umane 
Strategic management of human 
resources 

180 48 132 24 24 - E 6 

S.01.O.006 
Profilaxia arderii profesionale 
Prevention of professional burnout 

150 40 110 24 16 - E 5 

Total semestrul 1/Total per semester 1 900 240 660 128 112 - 6E 30 

Semestrul 2 / 2nd semester 

F.02.O.007 
Parteneriatul social în sfera muncii 
Social partnership in labor field 

150 40 110 24 16 - E 5 

S.02.A.008/ 
S.02.A.009 

Asigurările sociale în cadrul 
raporturilor de muncă / 
Probleme actuale în domeniul 
securității sociale 
Social insurance in labor 
relationships/ 
Current problems in social security 

150 40 110 24 16 - E 5 

S.02.A.010/ 
S.02.A.011 

Procedura de soluționare a litigiilor 
individuale de muncă / 
Salarizarea și normarea muncii 
Individual Labour Dispute 
Settlement Procedure / 
Remuneration and labor norming 

150 40 110 24 - 16 E 5 

S.02.O.012 
Securitatea şi sănătatea în muncă 
Occupational safety and health 

150 40 110 24 16 - E 5 

P.02.O.013 
Practica de specialitate 
Specialty Internship 

300 - 300 - - - E 10 

Total semestrul 2/Total per semester 2 900 160 740 96 48 16 5E 30 

Total anul I/Total per Year I 1800 400 1400 224 160 16 11E 60 
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STAGIILE DE PRACTICĂ 
INTERNSHIPS 

Nr. 
Stagiile de practică 

Internships Types 

An de 
studiu 
Year of 
Study 

Semestrul 
Semester 

Durata, (nr. săpt. 
/ nr. ore) 

Duration (no. of 
week/ hours) 

Perioada 
desfășurării 

Timeline 

Număr 
de 

credite 
ECTS 

Number 
of credits 

ECTS 

1. 
Practica de specialitate 
Specialty Internship 

I 2 5/300 

Februarie-
Martie 

February-
March 

10 

Total 10 

 

FORMA DE EVALUARE FINALĂ A STUDIILOR 
FINAL EVALUATION OF STUDY 

Nr. 
Forma de evaluare finală a studiilor 

Form of Final Evaluation of Studies 
Termene de organizare 

Timeline 
Număr de credite ECTS 
Number of credits ECTS 

1. 

Teza de master (documentare, investigare, cercetare, 
redactare și susținere publică) 
Master thesis (documentation, investigation, research, 
wording, public defending) 

Ianuarie 
January 

30 

 

 

 

 
 

  

Anul II / 2nd Year of Study 

Cod 
Code 

Denumirea unităţii de curs / 
modulului 

Name of the Training Course / 
Module 

Număr de ore 
Number of hours 

Număr de ore pe 
tipuri de 
activități 

Number of hours 
per activities 

Forma 
de 

evaluare 
 

Evaluatio
n form 

Număr 
de 

credite 
ECTS 
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Semestrul 3 / 3rd semester 

TM.03.O.014 

Elaborarea și susținerea tezei de 
master 
Elaboration and defense of the 
Master thesis 

900 - 900 - - - E 30 

Total semestrul 5/Total per semester 5 900 - 900 - - - 1E 30 

Total anul III/Total per Year III 900 - 900 - - - 1E 30 
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FIŞELE UNITĂŢILOR DE CURS / MODULELOR 

Anul I, semestrul 1 

 
FIȘA UNITĂȚII DE CURS 

Metodologia și etica cercetării 

Codul cursului în programul de studii: F.01.O.001 

Domeniul de formare profesională la care se referă unitatea de curs: 0421 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept și Științe sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de științe sociale și asistență socială 

Număr de credite ECTS: 4 

Anul şi semestrul în care se predă cursul: anul I, semestrul 1 

Descrierea succintă a corelării/integrării cursului cu /în programul de studii: 
Metodologia şi etica cercetării este un curs universitar cu caracter interdisciplinar care se predă la anul I, în 

cadurul studiilor superioare de master. Cursul îşi propune familiarizarea masteranzilor cu problemele fundamentale ale 
epistemologiei, metodologiei şi eticii cercetării ştiinţifice, orientarea către devotamentul faţă de adevărul ştiinţific, 
însuşirea şi aplicarea eficientă a principiilor şi variatelor metode necesare pentru soluţionarea problemelor ştiinţifice, 
formarea abilităţilor şi deprinderilor de organizare a unei cercetări ştiinţifice (teoretice sau / şi empirice), pentru 
elaborarea și susținerea unei teze de master la specializarea respectivă. Acest curs va contribui la dezvoltarea spiritului 
ştiinţific creativ, critic şi constructiv, riguros şi argumentativ atât în privinţa propriilor idei,cât şi ale altora. Însuşirea bazei 
metodologice a cercetării şi respectarea principilor eticii ştiinţifice îi va permite  masterandului un comportament adecvat 
pentru a comunică eficient, în mod civilizat, cu alţi cercetători şi a manifesta competenţă în abordarea şi soluţionarea 
problemelor ştiinţifice în domeniu. 

Competenţe dezvoltate în cadrul cursului: 
Competenţe profesionale: 

Professional competencies: 
CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile și teoriile specifice domeniul dreptului muncii și managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoștințelor teoretice, a metodelor și procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii și 
managementului resurselor umane în activitatea practică și de cercetare. 
CP3. Identificarea, analizarea şi soluționarea problemelor din domeniul raporturilor juridice de muncă, în conformitate 
cu prevederile legale, în mod cooperant, flexibil şi eficient. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislației și practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel național și internațional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 

Competenţe transversale: 
Transversal competencies: 

CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificarea resurselor şi modalităţilor de dezvoltare personală şi 
profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerințele pieței muncii. 
Finalități de studii realizate la finele cursului: 
La finalizarea studierii unității de curs și realizarea sarcinilor de învățare masterandul va fi capabil:  
● să utilizeze principalele metode ştiinţifice în cercetările cu conţinut din domeniul științelor administrative;  
● să identifice problema cercetării, să argumenteze actualitatea temei de cercetare, să precizeze obiectul concret 

al cercetării, să formuleze scopul şi obiectivele cercetării, să descrie importanţa teoretică, noutatea ştiinţifică şi 
valoarea aplicativă a cercetării;  

● să elaboreze un referat științific, să participe, cu un discurs, la o conferinţă ştiinţifică, să scrie o adnotare sau un 
articol şi să le publice;  

● să fie capabil a argumenta, obiectiv, imparţial şi onest, opiniile şi concluziile în aprecierea valorilor lucrărilor 
ştiinţifice (proprii sau ale altor persoane);  

● să elaboreze, la nivelul cerinţelor, teza de master.  

Competențe prealabile Pentru a însuşi cu succes cursul Metodologia şi etica cercetării, masteranzii trebuie să 
cunoască Filosofia, Dreptul administrativ I și II, Știința administrației, Dreptului constituțional, Logica, să poată lucra cu 
sursele bibliografice, să fie în stare să formuleze idei coerente şi concluzii fundamentate, prin date factologice, norme 
de drept şi raţionamente valide (formal adevărate).   

Teme de bază: 
1. Epistemologia, obiectul, structura şi funcţiile metodologiei ştiinţifice 
2. Nivelurile metodologice în ştiinţa contemporană 
3. Formele cunoştinţelor ştiinţifice contemporane 
4. Metodele ştiinţifice generale 
5. Formele de organizare a ştiinţei şi etica cercetării ştiinţifice 
6. Tehnologia cercetării şi elaborarea lucrărilor ştiinţifice 

Strategii de predare-învățare: prelegerea, seminarul, discuţii, studiul bibliografiei, consultaţii (de grup şi individuale), 
prezentări, conferinţe. 

Strategii de evaluare: prezentarea comunicărilor, teste, rezumate, comentarii, lucrări de control, examen final. 
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Bibliografie selectivă: 
Obligatorie: 

1. Chelcea, S., Metodologia elaborării unei lucrări ştiinţifice, Bucureşti, 2003. 
2. Țapoc, V., Capcelea, V. Cercetarea ştiinţifică: Manual pentru facultăţile socioumanistice, Chişinău: ARC, 2008. 
3. Rădulescu, Mihaela Șt., Metodologia cercetării ştiinţifice: elaborarea lucrărilor de licență, masterat, doctorat,ediția 

a 2-a revizuită şi adăugită, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 2011. 
4. Țarălungă, V., Odinokaia, I., Spatari, M. Ghid metodic privind elaborarea şi susţinerea tezelor de master. Bălţi: S. 

n., (Tipografia din Bălţi), 2019. 
Opţională: 

1. Aramă, E., Ciobanu, R.. Metodologia dreptului. Sinteze pentru seminar. Chișinău, 2011. 
2. Aramă, E. Repere metodologice pentru studierea şi aplicarea dreptului. Chişinău: CEP USM, 2009. 
3. Штанько, В.И. Философия и методология науки. Учебное пособие для аспирантов и магистрантов 

естественнонаучных и технических вузов. Харьков: ХНУРЭ, 2002. 
4. Сырых, В.М. История и методология юридической науки: учебник. М.: Норма: ИНФРА, 2012. 

 

FIȘA UNITĂȚII DE CURS 
 Probleme actuale în materia contractelor civile 

Codul unității de curs în programul de studii: F.01.O.002 

Domeniul de formare profesională la care se referă unitatea de curs: 0421 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept și Științe Sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de drept  

Număr de credite ECTS: 4 

Anul şi semestrul în care se predă unitatea de curs: anul 1, semestrul I 

Titularul unității de curs:  

Descrierea succintă a corelării / integrării unității de curs cu / în programul de studii. 
Datorită dezvoltării şi evoluţiei societăţii umane în general, în prezent asistăm la o continuă multiplicare şi 

diversificare a contractelor care se încheie. Contractul este principalul izvor de obligații, prin intermediul său realizându-
se stabilitatea relațiilor interumane în cadrul circulației bunurilor și valorilor. O economie de piață veritabilă este susținută 
în măsură considerabilă de regularitatea și onestitatea raporturilor juridice dintre parteneri în procesul producerii și 
circulației de bunuri, prestării de servicii etc. 

Scopul unităţii de curs este cunoașterea, înțelegerea și analiza problemelor actuale privind principalele contracte 
civile, și asimilarea de către studenți a particularităților problemelor actuale a fiecărui contract, precum și analiza 
comparativă a acestora, reliefând aspectele esențiale atât teoretice, cât și practice. 

Importanța studierii acestei unități de curs este necesară dată fiind frecvența și diversificarea încheierii de 
contracte civile, precum și datorită apariției diferitor probleme specifice în cursul executării acestor contracte.   

În cadrul unităţii de curs studenţii vor asimila principiile și conceptele fundamentale în privința contractelor civile și 
vor putea utiliza cunoștințele juridice dobândite pentru a înțelege și identifica problemele ce pot apărea în cursul 
negocierii, încheierii, interpretării și executării contractelor civile, prin raportare la dispozițiile legale în materie, doctrina 
existentă și jurisprudență. 

Analiza jurisprudenței în domeniul contractelor se impune pentru a crea aptituduni de fixare a cunoștințelor 
teoretice și de aplicare a acestora în practică, inclusiv corelarea normelor generale cu normele speciale, analiza 
normelor legale derogatorii, analiza particularităților răspunderii contractuale, identificarea problemelor actuale și 
formularea de soluții argumentate pentru fiecare caz, care să conducă la rezultate satisfăcătoare.   

Competenţe dezvoltate în cadrul unității de curs: 
Competenţe profesionale: 
CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile și teoriile specifice domeniului dreptului muncii și managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională.  
CP2. Utilizarea cunoștințelor teoretice, a metodelor și procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii și 
managementului resurselor umane în activitatea practică și de cercetare. 
CP4. Determinarea imperfecțiunilor legislației aplicabile instituțiilor de drept privat, în vederea conturării propunerilor de 
lege ferenda. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislației și practicii judiciare în domeniul dreptului 
privat, la nivel național și internațional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 
Competenţe transversale: 
CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 

Finalităţi de studii realizate la finele unității de curs.  
La finele cursului studentul va fi capabil:  

• să aplice cunoștințele obținute în cadrul cursului de Probleme actuale în materia contractelor civile în cadrul altor 
unități de curs; 

• să analizeze și să interpreteze legislația din domeniul contractelor civile; 

• să explice și să compare soluțiile practice cu cele doctrinare propuse în materia contractelor civile; 

• să identifice particularitățile încheierii și executării contractelor civile, precum și particularitățile răspunderii 
contractuale a părților contractante în funcție de tipul de contract 

• să identifice soluțiile corecte în privința problemelor de ordin practic din domeniul contractelor civile, aplicând 
metoda studiului de caz și argumentând răspunsul; 
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• să evidențieze lacunele existente în legislație în domeniul contractelor civile și să formuleze propuneri de modificări 
legislative; 

• să dezvolte competențele obținute prin cursul de Probleme actuale în materia contractelor civile în cadrul studiilor 
la ciclul III, studii superioare de doctorat. 

Pre-rechizite: Masterandul trebuie să cunoască conceptele de bază (act juridic civil, obligații, contract civil, efectele 
contractului, răspunderea contractuală ș.a.) studiate în cadrul unităților de curs: Teoria generală a Dreptului, Introducere 
în Dreptul Civil, Teoria generală a obligațiilor. 

Teme de bază: 
Particularitățile contractului de vânzare-cumpărare: Condiţiile de validitate ale contractului de vânzare-cumpărare. 
Efectele contractului de vânzare-cumpărare. Dreptul de răscumpărare. Dreptul de preemțiune 
Probleme actuale în privința varietăților contractului de vânzare-cumpărare: Contractul de vânzare-cumpărare a 
bunurilor pentru consum. Contractul de vânzare-cumpărare a drepturilor litigioase. Contractul de vânzare-cumpărare a 
bunurilor immobile. Contractul de vânzare-cumpărare de probă sau la vedere. Vânzarea la licitaţie. Contractul de 
vânzare-cumpărare a întreprinderii ca un complex patrimonial 
Particularitățile contractului de donație: Condiţiile de validitate ale contractului de donaţie. Efectele contractului de 
donaţie. Cauzele de ineficacitate ale contractului de donație.  
Probleme actuale în privința contractului de înstrăinare a bunului cu condiția întreținerii pe viață și a 
contractului de rentă: Condițiile de validitate ale contractului de înstrăinare a bunului cu condiția întreţinerii pe viață. 
Efectele contractului de înstrăinare a bunului cu condiția întreţinerii pe viață. Încetarea și rezoluțiunea contractului de 
înstrăinare a bunului cu condiția întreţinerii pe viață. Condițiile de validitate ale contractului de rentă. Efectele contractului 
de rentă. Încetarea contractului de rentă 
Probleme actuale privind contractul de comodat și contractul de împrumut: Condiţiile de validitate ale contractului 
de comodat. Efectele contractului de comodat. Răspunderea comodatarului. Suportarea riscurilor de către comodatar. 
Încetarea contractului de comodat. Condiţiile de validitate ale contractului de împrumut. Efectele contractului de 
împrumut. Încetarea contractului de împrumut 
Probleme actuale privind contractul de locațiune și contractul de arendă: Condițiile de validitate ale contractului 
de locațiune și ale contractului de arendă. Efectele contractului de locaţiune. Sublocațiunea și cesiunea contractului de 
locațiune. Încetarea contractului de locaţiune. Condițiile de validitate ale contractului de arendă. Efectele contractului de 
arendă. Încetarea contractului de arendă. 
Probleme actuale privind contractul de leasing: Condițiile de validitate ale contractului de leasing. Efectele 
contractului de leasing. Modificarea și rezilierea contractului de leasing. Încetarea contractului de leasing. 
Probleme actuale privind contractul de antrepriză și contractul de prestări servicii: Condițiile de validitate ale 
contractului de antrepriză. Efectele contractului de antrepriză. Riscurile în contractul de antrepriză. Răspunderea părților 
în contractul de antrepriză. Încetarea contractului de antrepriză. Condițiile de validitate ale contractului de prestări 
servicii. Efectele contractului de prestări servicii. Rezilierea contractului de prestări servicii 

Strategii de predare – învățare: prelegerea, explicația, conversația, problematizarea, studiul de caz, lucrul în echipă, 
metoda comentariului de text, etc. 

Strategii de evaluare: teste de evaluare curentă și finală, prezentarea referatelor, lucrări de control, rezolvarea spețelor. 

Bibliografie: 
1. Deak Fr., Mihai L., Popescu R., Tratat de drept civil. Contracte speciale, editia a V-a, actualizata si completata. 

Volumul I, II, III si IV, Ed. Universul Juridic, București, 2018;  
2. Cimil D., Bejenaru E., Drept civil. Contracte speciale. Partea I. Ed. Grafema Libris, Chișinău, 2014; 
3. Chibac Gh., Robu O., Brumă S, Chibac N., Drept civil. Contracte și succesiuni. Ediția a II –a. Ed. „Tipografia 

Centrală”, Chișinău, 2014;  
4. Puie O., Tratat de contracte civile. Potrivit Codului civil, Codului de procedura civila, Codului fiscal, Codului de 

procedura fiscala, Codului penal si Codului de procedura penala1, Vol. I și II, Ed. Universul Juridic, București, 
2018; 

5. Trofimov I., Drept civil: contractele civile, Ed. Elena – V.I., Chișinău, 2012;  
6. Popa I., Contractul de vanzare-cumparare. Studiu comparativ de doctrina si jurisprudenta. Editia a II-a revazuta 

și adăugită, Ed. Universul Juridic, București, 2008; 
7. Cimil D., Calificarea raporturilor contractuale. Studiu monografic, Chişinău, Ed. Grafema Libris, 2013; 
8. Chibac Gh., Cimil D., Drept Civil. Prelegeri. Unele categorii de obligații, CEP USM, Chişinău, 2002;   
9. Comentariul Codului Civil al R. Moldova, Coordonatori: Buruiană M., Efrim O., Eşanu N., Volumul I şi II, Editura 

ARC, Chişinău, 2005; 
10. Dincă R., Contracte civile speciale în noul Cod civil, Ed. Universul Juridic, București, 2013; 
11. Hamangiu C., Rosetti-Bălănescu I., Băicoianu Al., Tratat de Drept Civil Român, VOL. I, II, III, Editura ALL, 

Bucureşti, 1998; 
12. Manualul Judecătorului la examinarea cauzelor civile, Editura Cartier juridic, Chişinău, Ediția a II - a, 2013; 
13. Moțiu F., Contractele speciale în Noul Cod Civil, ediția a II-a revăzută și adăugită; Ed. Universul Juridic, 

București, 2011; 
14. Prescure T., Curs de Contracte Civile; Editura Hamangiu, 2013; 
15. Stoica V., Rezoluțiunea și rezilierea contractelor civile, Editura ALL, Bucureşti, 1997; 
16. Toader C., Manual de contracte civile speciale, Editura ALL BECK, Bucureşti, 2000; 
17. Uță L., Contracte speciale în Noul Cod Civil, Editura Hamangiu, București, 2012; 
18. Bejenaru E., Reflecţii conceptuale asupra vânzării bunului altuia în sistemul Codului Civil al Republicii Moldova, 

Dreptul, nr. 37, 2011. 
19. Deak F., Dreptul de preemțiune, Dreptul, nr. 7/1992, p. 34-43; 
20. Mihalache Iu., Chelaru O., Analiza juridică a contractului de înstrăinare a bunului cu condiția întreținerii pe 

viață, Revista Națională de Drept, 2007, nr. 5, p. 38-43;  
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21. Mihalache Iu., Forma contractului de vânzare-cumpărare a întreprinderii ca un complex patrimonial unic, 
Revista științifică Studia Universitas USM, 2007, nr. 9, p. 67-73; 

22. Florea B., Reflecții critice cu privire la cauzele cu privire la cauzele  de revocare a donațiilor reglementate de 
Noul Cod Civil, Dreptul, 2014, Issue 7, p. 72-86; 

23. Soltan V., Temeiurile revocării donaţiei – aspecte comparative între Codul civil român şi Codul civil al Republicii 
Moldova, https://www.juridice.ro/465079/temeiurile-revocarii-donatiei-aspecte-comparative-intre-codul-civil-
roman-si-codul-civil-al-republicii-moldova.html;  

 

FIȘA UNITĂȚII DE CURS 
Sociologia conducerii 

Codul unității de curs în programul de studii: F.01.O.003 

Codul și denumirea domeniului  de formare profesională: 0421 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept și Științe sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de științe socioumane și asistență socială 

Număr de credite ECTS: 4 

Anul şi semestrul în care se predă: anul I, semestrul 1 

Descriere succintă a corelării/integrării cu/în programul de studii: unitatea de curs. 
Sociologia conducerii este strâns corelată cu următoarele unități de curs: probleme actuale în știința administrației; 

teoria deciziilor; modele administrative și integrarea europeană; comunicare managerial și relații publice; managementul 
strategic la nivelul colectivităților locale. Sociologia conducerii, parte componentă a subsistemului unităților de curs sus-
menționate, își propune drept scop să formeze la masteranzi   o imagine sociologică adecvată despre subsistemul de 
conducere ca element important al sistemului societal, să formeze abități de analiză și interpretare sociologică a mediului 
organizațional din perspectiva domeniului de formare profesională al masterandului, mult mai profund și mai desfășurat 
în raport cu dimensiunile abordate în cadrul celorlalte unități de  curs, parte componentă a subsistemului nominalizat. 

Competenţe dezvoltate: 
Competențe profesionale: 

CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile și teoriile specifice domeniul dreptului muncii și managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoștințelor teoretice, a metodelor și procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii și 
managementului resurselor umane în activitatea practică și de cercetare. 
CP5. Planificarea strategică a activităţii profesionale curente şi de personal, în scopul dezvoltării instituţionale pe termeni 
medii şi de perspectivă. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislației și practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel național și internațional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 

Competenţe transversale: 
CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 

Finalităţi de studii: 
La finele unităţii  de curs se estimează că studentul: 

● va fi capabil să  conceapă sistemul de conducere ca un întreg funcţional, în cadrul căruia toate componentele 
interacţionează şi se ajustează reciproc; 

● va fi capabil să identifice locul şi rolul subsistemul administrației publice în cadrul sistemului societal, a multiplelor 
relaţii de intercondiţionare dintre acest subsistem şi celelalte componente ale vieţii sociale; 

● va fi capabil să demonstreze importanţa sociologiei conducerii în contextul integrării, în perspectivă, a Republicii 
Moldova în Comunitatea Europeană; 

● va fi capabil să utilizeze metodele şi tehnicile de cercetare ştiinţifică a diverselor subsisteme ale sistemului de 
conducere, inclusiv a subsistemului administrației publice; 

● va demonstra eficienţa modului de învăţare prin intermediul unui proiect de cercetare a fenomenului complex al 
conducerii proceselor sociale din cadrul sistemului administrației publice; 

● va demonstra cunoaşterea temeinică a realităţii sociale prin capacitatea de a realiza analize critice ale raportului 
dintre sistemul societal de conducere și subsistemul administrației publice; 

● va conştientiza  necesitatea de a se raporta permanent la contextul social atunci când se pune problema înţelegerii  
eficienței conducerii proceselor sociale din cadrul sistemului administrației publice. 

Competențe prealabile: Cunoaşterea temeinică a științei administrației și a teoriei deciziilor; aplicarea metodologiei 
științei administrației în procesul cercetării problemelor sociale; capacitatea de evaluare adecvată a evenimentelor social-
politice, economice, ideologice, culturale. 

Unități de învățare: 
Curs: Sociologia conducerii în structura cunoașterii sociologice; teorii și paradigme în sociologia conducerii; 
particularitățile metodologiei sociologiei conducerii; dimensiunea macrosociologică a conducerii; instituțiile sociale și 
conducerea socială; omul/actorul în sistemul relațiilor de conducere: dimensiunea microsociologică; rolul liderismului în 
organizație; cultura organizațională; aspecte sociologice ale conflictului organizațional; motivația participării în context 
organizațional; asigurarea informațională a sistemelor de conducere. Sociologia aplicativă în practica de conducere. 

https://www.juridice.ro/465079/temeiurile-revocarii-donatiei-aspecte-comparative-intre-codul-civil-roman-si-codul-civil-al-republicii-moldova.html
https://www.juridice.ro/465079/temeiurile-revocarii-donatiei-aspecte-comparative-intre-codul-civil-roman-si-codul-civil-al-republicii-moldova.html
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Seminarii: Constituirea sociologiei conducerii; structura organizațională a societății. Locul și rolul organelor de ocrotire a 
normelor de drept în sistemul organizațional societal; cultura organizațională în institu’iile juridice din Republica Moldova; 
conflictul organizațional din perspectiva sistemului juridic; managementul calității serviciilor prestate de organele de 
ocrotire a normelor de drept; diagnoza sociologică în activitatea de management a proceselor sociale din instituțiilr de 
drept; metodologia elaborării proiectelor de investigație din perspectiva organizațiilor de drept. 

Strategii didactice: 
În predare:  Prelegerea, prelegerea-dezbaterea, explicația, problematizarea, studii de caz, conversația euristică etc. 
La seminarii: dezbaterea, eseul, referatul, problematizarea, studiu de caz, comparația, modelarea, proiectul investigației 
sociologice. 

Bibliografie 
1. Vlăsceanu, M. Organizații și comportament organzațional. Iași: Polirom, 2003; 
2. Социология управления: стратегии, процедуры и результаты исследований / Редколлегия: А.В.Тихонов 

(отв. ред.) и др. – М.: «Канон+» РООИ «Реабилитация», 2010; 
3. Neagu, Gh. Les capacités de l’administration publique locale de la région de développement du Nord de planifier, 

d’attirer et de gérer les investissement dans le domaine de la stratégie de développement du Nord. In: Revue 
Européenne du droit social, Volume XX, Issue 3, Édition Bibliotheca, Târgovişte, 2013, p. 262-270; 

4. Neagu, Gheorghe (coordonator). Ghidul cetățeanului din județul Bălți. Bălți: S.A. ,,Tipografia din Bălți”, 2001; 
5. Neagu, Gh., Cojocaru, I. Cercetare-dezvoltare-inovare: prioritate în politica publică a Regiunii de dezvoltare Nord 

(RDN) a Republicii Moldova (sinteză sociologică a Studiului de politici publice). În: Moldoscopie (Probleme de analiză 
politică).-nr.2 (LXXXI), 2018, p. 11-30; 

6. Neagu, Gheorghe. Sociologia conducerii. Suport de curs, Bălți, 2020.  

 

FIȘA UNITĂȚII DE CURS 
Contractul individual de muncă 

Codul unităţii de curs în programul de studii: S.01.O.004 

Domeniul de formare profesională la care se referă unitatea de curs: 0421.1 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept şi Ştiinţe Sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de drept 

Număr de credite ECTS: 6 

Anul şi semestrul în care se predă unitatea de curs: anul I, semestrul 1 

Descrierea succintă a corelării/integrării unităţii de curs cu/în programul de studii 
Contractul individual de muncă reprezintă o instituţie juridică pe care se eşafodează întreaga subramură a dreptului 
individual al muncii şi care – beneficiind de o reglementare detaliată în Codul muncii al Republicii Moldova – răspunde 
în mare măsură necesităţilor dezvoltării rapide a relaţiilor individuale de muncă. Normele juridice ce reglementează cu 
caracter general relaţia de muncă sunt impersonale şi insuficiente prin ele însele să stabilească în concret drepturile şi 
obligaţiile părţilor acestei relaţii sociale. În acest context, contractul individual de muncă se prezintă drept un act juridic 
prin care se concretizează drepturile şi obligaţiile a doi subiecţi de drept – angajator şi salariat –, având menirea de a 
stimula părţile în urmărirea permanentă şi realizarea întocmai a clauzelor stabilite. Prin intermediul acestui contract se 
realizează o îmbinare armonioasă a intereselor personale ale fiecărui salariat cu interesele unităţii în care lucrează şi, 
în final, cu interesele generale ale întregii societăţi. 
Contractul individual de muncă rămâne principalul izvor al raporturilor juridice individuale de muncă, ca urmare a faptului 
că dinamica pieţei muncii trebuie să fie reflectată în noi semnificaţii ale drepturilor şi obligaţiilor părţilor, pe care actele 
normative nu le pot acoperi, cu caracterul lor general şi impersonal. 
Unitatea de curs „Contractul individual de muncă” are ca obiect de studiu relevarea rolului şi a importanţei contractului 
individual de muncă, identificarea şi supunerea dezbaterii, la nivel teoretic, dar şi practic, a problemelor pe care le ridică 
evoluţia raporturilor individuale de muncă, precum şi elucidarea modalităţilor tehnico-juridice de încheiere, modificare, 
suspendare şi încetare a unor asemenea raporturi, în contextul asigurării protecţiei sociale a tuturor salariaţilor. 

Competenţe dezvoltate în cadrul unităţii de curs: 
Competenţe profesionale: 

CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile și teoriile specifice domeniul dreptului muncii și managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoștințelor teoretice, a metodelor și procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii și 
managementului resurselor umane în activitatea practică și de cercetare. 
CP5. Planificarea strategică a activităţii profesionale curente şi de personal, în scopul dezvoltării instituţionale pe termeni 
medii şi de perspectivă. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislației și practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel național și internațional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 
 

Competenţe transversale: 
CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 

Finalităţi de studii realizate la finele unităţii de curs 
La finele programului de master, absolventul va fi capabil: 

• să aplice cunoştinţele obţinute în cadrul unităţilor de curs pentru soluţionarea juridică a problemelor teoretice şi 
practice, în domeniul raporturilor de muncă, aplicând metoda studiului de caz; 
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• să manifeste creativitate în elaborarea proiectelor şi iniţiativelor juridice în procesul de învăţare, cercetare şi de 
muncă; 

• să aplice în activitatea profesională cunoştinţele acumulate, fiind capabili să interpreteze şi aplice prevederile 
cadrului normativ în materia dreptului muncii la situaţii de fapt; 

• să dezvolte la ciclul III, studii superioare de doctorat, competenţele achiziţionate la ciclul I, studii superioare de 
licenţă şi ciclul II, studii superioare de masterat. 

Pre-rechizite: Masterandul trebuie să cunoască conceptele de bază (raport juridic de muncă, subordonare juridică, 
capacitate juridică, detaşare, demisie, concediere etc.) studiate în cadrul unităţii de curs „Dreptul muncii”, predate în 
anul III de studii, conform Planului de învăţământ, ciclul I (studii superioare de licenţă), specialitatea: 0421.1 Drept, iar 
în cazul masteranzilor de la programul de studii cu 120 de credite – această unitate de curs făcând parte din minimul 
curricular iniţial necesar pentru continuarea studiilor superioare în ciclul II la domeniul de formare profesională 0421.1 
Drept). 

Teme de bază: 
1. Consideraţii generale referitoare la contractul individual de muncă. 
2. Tipuri de contracte individuale de muncă. 
3. Încheierea contractului individual de muncă. 
4. Conţinutul şi forma contractului individual de muncă. 
5. Modificarea contractului individual de muncă. 
6. Suspendarea contractului individual de muncă. 
7. Încetarea contractului individual de muncă. 

Strategii de predare-învăţare: prelegerea, explicaţia, conversaţia, învăţarea prin descoperire, studiul de caz, 
brainstorming-ul, lucrul în echipă, metoda hărţilor conceptuale, metoda comentariului de text, etc. 

Strategii de evaluare: teste de evaluare curentă, prezentarea referatelor, lucrări de control, rezolvarea speţelor, bilete 
de examinare. 

Bibliografie 
A. Acte normative 

1. Convenţiile şi recomandările Organizaţiei Internaţionale a Muncii la https://www.ilo.org/global/ standards/lang-
-en/index.htm. 

2. Carta Socială Europeană (revizuită), ratificată parţial de Parlamentul RM prin Legea nr. 484-XV din 28 
septembrie 2001. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 26.10. 2001, nr. 130. 

3. Convenţia europeană pentru apărarea drepturilor omului şi libertăţilor fundamentale, adoptată la Roma la 4 
noiembrie 1950 şi ratificată de Parlamentul RM prin Hotărârea nr. 1298-XIII din 24.07.1997. În: Tratate 
internaţionale, 1998, vol. 1, p. 341. 

4. Constituţia Republicii Moldova, adoptată de Parlamentul RM la 29 iulie 1994. În: Monitorul Oficial al Republicii 
Moldova, 12.08.1994, nr. 1. 

5. Codul muncii al Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 29.07.2003, nr. 159-162. 
6. Codul de executare al Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 05.11.2010, nr. 214-220. 
7. Codul de procedură civilă al Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 21.06.2013, nr. 

130-134. 
8. Legea RM nr. 186/2008 a securităţii şi sănătăţii în muncă. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 

05.08.2008, nr. 143-144. 
9. Legea RM nr. 976/2000 a patronatelor. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 09.11.2000, nr. 141-143. 
10. Legea RM nr. 1129/2000 a sindicatelor. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 19.10.2000, nr. 130-132. 
11. Legea RM nr. 200/2010 privind regimul străinilor în Republica Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii 

Moldova, 24.09.2010, nr. 179-181. 
12. Legea RM nr. 158/2008 cu privire la funcţia publică şi statutul funcţionarului public. În: Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova, 23.12.2008, nr. 230-232. 
13. Legea RM nr. 289/2004 privind indemnizaţiile pentru incapacitate temporară de muncă şi alte prestaţii de 

asigurări sociale. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 10.09.2004, nr. 168-170. 
14. Hotărârea Guvernului RM nr. 10/2012 „Pentru aprobarea Regulamentului cu privire la delegarea salariaţilor 

entităţilor din Republica Moldova”. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 13.01.2012, nr. 7-12. 
15. Hotărârea Guvernului RM nr. 469/2005 „Pentru aprobarea Instrucţiunii privind modul de eliberare a certificatului 

de concediu medical”. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 03.06.2005, nr. 77-79. 
16. Convenţiile colective încheiate la nivel naţional (convenţiile generale) la http://lex. justice.md. 

B. Practica judiciară 
1. Hotărârea Plenului Curţii Supreme de Justiţie a RM nr. 9/2014 „Privind practica judiciară a examinării litigiilor 

care apar în cadrul încheierii, modificării şi încetării contractului individual de muncă” la 
http://jurisprudenta.csj.md. 

C. Literatura de specialitate 
1. Boişteanu E., Romandaş N. Dreptul muncii. Manual. Chişinău: Tipografia Centrală, 2015. 
2. Boişteanu E., Romandaş N., Păscăluţă F. Ghidul specialistului în resurse umane. Chişinău: Tipografia 

Centrală, 2016. 
3. Romandaş N. Contractul individual de muncă. Chişinău: Reclama, 2001. 
4. Negru T., Scorţescu C. Dreptul muncii. Curs universitar. Chişinău: Labirint, 2010. 
5. Josan D. Contractul individual de muncă (negocierea, încheierea, modificarea, suspendarea, încetarea): Ghid 

pentru patroni. Chişinău: Tipografia „Sofart Studio” SRL, 2012. 
6. Țiclea Al., Georgescu L. Dreptul muncii. Curs universitar. Ed. a VI-a. București: Universul Juridic, 2019. 
7. Ștefănescu I.T. Tratat teoretic şi practic de drept al muncii. Ed. a IV-a, revizuită şi adăugită. Bucureşti: Universul 

Juridic, 2017. 
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8. Ţiclea A. Concedierea – teorie şi jurisprudenţă. Ed. a 2-a rev. şi adăugită. Bucureşti: Universul Juridic, 2014. 
9. Ţiclea A. Demisia – teorie şi jurisprudenţă. Bucureşti: Universul Juridic, 2013. 
10. Ştefănescu I.T. Tratat teoretic şi practic de drept al muncii. Ed. a III-a, rev. şi adăugită. Bucureşti: Universul 

Juridic, 2014. 
11. Gheorghe M. Dreptul individual al muncii. Curs universitar. Bucureşti: Universul Juridic, 2015. 

Gîlcă C. Noi teorii în dreptul muncii. Bucureşti: Rosetti International, 2012. 
12. Matiaş O.-M. Concedierea angajaţilor. Bucureşti: Hamangiu, 2016. 
13. Nenu C. Contractul individual de muncă. Bucureşti: C.H. Beck, 2014. 
14. Vartolomei B. Concedierea colectivă. Bucureşti: Universul Juridic, 2015. 
15. Vlăsceanu A.-M. Protecţia drepturilor salariaţilor în cazul transferului de întreprinderi, unităţi sau părţi ale 

acestora. Bucureşti: Universul Juridic, 2016. 
16. А.М. Лушников, М.В. Лушникова. Курс трудового права: Учебник: Том 1. Сущность трудового права и 

история его развития. Трудовые права в системе прав человека. Общая часть. – Москва: Статут, 2009. 
17. А.М. Лушников, М.В. Лушникова. Курс трудового права: Учебник: Том 2. Коллективное трудовое право. 

Индивидуальное трудовое право. Процессуальное трудовое право. – Москва: Статут, 2009. 

 

FIȘA UNITĂȚII DE CURS 
Managementul strategic al resurselor umane 

Codul unității de curs: S.01.O.005 

Codul și denumirea domeniului general de formare profesională: 0421 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Științe Reale, Economice și ale Mediului 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra științe economice 

Număr de credite ECTS: 6 

Anul și semestrul în care se predă: anul I, semestrul 1 

Descriere succintă a integrării în programul de studii:  
Unitatea de curs Managementul strategic al resurselor umane se integrează organic în ansamblul materiilor incluse în 
pregătirea viitorilor specialiști în domeniul managementului resurselor umane.  
Programul cursului include studierea fundamentelor teoretice ale managementului organizației și managementului 
resurselor umane. Este dezvăluit conceptul culturii organizaționale și conținutul muncii managerilor, strategii și politici 
în domeniul managementului resurselor umane, metode și tehnici de management resurselor umane, se examinează 
tehnologia analizei și descrierea posturilor în planificarea resurselor umane, conceptelor de post, funcție, meserie, 
specialitate. Este analizat procesul de recrutarea, selectarea și pregătirea profesională a personalului.  

Competenţe dezvoltate în cadrul unităţii de curs: 
Competenţe profesionale: 

CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile și teoriile specifice domeniul dreptului muncii și managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoștințelor teoretice, a metodelor și procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii și 
managementului resurselor umane în activitatea practică și de cercetare. 
CP3. Identificarea, analizarea şi soluționarea problemelor din domeniul raporturilor juridice de muncă, în conformitate 
cu prevederile legale, în mod cooperant, flexibil şi eficient. 
CP4. Determinarea lacunelor legislative în domeniul legislației muncii în vederea conturării propunerilor de lege ferenda. 
CP5. Planificarea strategică a activităţii profesionale curente şi de personal, în scopul dezvoltării instituţionale pe termeni 
medii şi de perspectivă. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislației și practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel național și internațional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 

Competenţe transversale: 
CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificarea resurselor şi modalităţilor de dezvoltare personală şi 
profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerințele pieței muncii. 

Finalităţi de studii realizate la finele unităţii de curs 
La finele programului de master, absolventul va fi capabil: 

• să identifice conceptele de management al resurselor umane, metoda MRU, funcțiile și tehnicile MRU, procesul 
planificării și de luare a deciziei în diferite situații în MRU; 

• să structureze cunoştinţele despre implicațiile aplicării strategiilor și politicilor în domeniul managementului 
resurselor umane în gestiunea întreprinderii; 

• să utilizeze metodologia și metodele de analiză a principalelor activități ale gestiunii resurselor umane prin 
aplicarea diferitor metode de management în diferite contexte social-economice. 

Competențe prealabile: 

• să cunoască conceptele de bază teoretice și aplicative ale gestiunii umane; 

• să cunoască metodologia și etica cercetării în domeniul uman; 

• să cunoască aspecte de bază ale sociologiei conducerii; 

• să identifice probleme actuale în materia contractelor civile; 

• să cunoască elemente ale profilaxiei arderii profesionale.  

Unități de învățare:   
1. Evoluție și etape în știința conducerii. 
2. Organizaţia în management şi mediul său extern. 
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3. Cultură organizaţională – variabilă de management. 
4. Întroducere în managementul resurselor umane. 
5. Conceptul managementului strategic al potențialului uman. 
6. Strategii și politici în domeniul resurselor umane. 
7. Planificarea strategică a resurselor umane. 
8. Analiza și descrierea posturilor. 
9. Recrutarea personalului. 
10. Selecția personalului. 
11. Pregătirea profesională și dezvoltarea carierei. 
12. Evaluarea performanțelor personalului. 

Strategii didactice: 
La promovarea orelor de curs și seminarii la unitatea de curs „Managementul strategic al resurselor umane” 

se vor utiliza o serie de metode și strategii didactice, precum:  
- elemente ale tehnologie de stimulare a gândirii critice la student: studii de caz, jocuri de concepte, simulări;   
- problematizarea – studenților le vor fi redate situații simulate din activitatea unor întreprinderi la care ei vor 

trebuie să găsească soluțiile optime de a atinge performanța economică. 

Bibliografie 
Obligatorie 

1. BĂRBULESCU, C. Sistemele strategice ale întreprinderii. Bucureşti: Editura Economică, 1999. 
2. BĂIEȘU, M. Managementul resurselor umane. Chisinău: Editura ASEM, 2010. 
3. BÎRCĂ, A. Managementul resurselor umane. Chisinău: Editura ASEM, 2006. 

MOVILĂ,  I. (coordonator). Management strategic al potențialului uman. Bălți: Presa universitară bălțeană, 
2014. 

Suplimentară 
1. CIOBANU, I. Management strategic. Iaşi: Ed. Polirom, 1998. 
2. ISTOCESCU, A. Strategia și managementul strategic al organizației. Concepte fundamentale. Aplicații 

manageriale. Bucureşti: Editura ASE, 2003. 

 

FIŞA UNITĂŢII DE CURS 
Profilaxia arderii profesionale 

Codul unității de curs în programul de studii: S.01.O.006  

Codul și denumirea domeniului general de formare profesională: 0421 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept şi Ştiinţe sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de ştiinţe socioumane şi asistenţă socială 

Număr de credite ECTS: 5 

Anul şi semestrul în care se predă unitatea de curs: anul I, semestrul 1 

Descrierea succintă a corelării/integrării unității de curs cu/în programul de studii. 
Unitatea de curs Profilaxia arderii profesionaleare menirea de a dezvolta competenţele profesionale ale masteranzilor, 
având ca obiectiv major asigurarea înțelegerii modului în care inteligența emoțională, strategiile de diminuare a efectelor 
stresului ocupațional, comunicarea eficientă și constructivă, inclusiv cu persoanele cu comportament dificil, facilitează 
reducerea efectelor arderii profesionale/ sindromului burnout. Cursul facilitează înțelegerea modului în care poate fi evitat 
dezechilibrul dintre ideal și real, incluzând simptomele somatic, tulburările comportamentale, atitudinile defensive, 
determinarea factorilor psiho-sociali la locul de muncă prin care  angajații din organizaţii, instituţii, ce se manifestă prin 
interese multidirecționale, pot să-și dezvolte capacitatea de a echilibra activitatea profesională cu odihna, pot să-și 
consolideze comportamente predictive și adaptabilie, să manifeste eficiență și eficacitate profesională pe termen lung, 
dezvoltând și aplicând strategii de diminuare a sindromului arderii profesionale.  

Competenţe dezvoltate în cadrul unității de curs: 
Competenţe profesionale: 

CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile și teoriile specifice domeniul dreptului muncii și managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoștințelor teoretice, a metodelor și procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii și 
managementului resurselor umane în activitatea practică și de cercetare. 
CP5. Planificarea strategică a activităţii profesionale curente şi de personal, în scopul dezvoltării instituţionale pe termeni 
medii şi de perspectivă. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislației și practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel național și internațional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 

Competenţe transversale: 
CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 
 

Finalităţi de studii realizate la finele unității de curs 
La finele programului de master, absolventul va fi capabil: 

- să înţeleagă mecanismele prin care poate dezvolta strategii de profilaxie a sindromului arderii profesionale, 
menținând starea de bine a angajaților instituțiilor;  

- să aplice programe de diminuare a sindromului arderii profesionale, sporind satisfacția și motivația pentru muncă a 
angajaților instituțiilor; 

- săa nalizeze șis ădiferențieze tehnici de abordare adecvată a comportamentelor dificilea angajaților instituțiilor, 
focusate pe strategii de diminuare a sindromului arderii profesionale; 
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- să elaboreze programe de dezvoltare/consolidare a inteligenței emoționale; 
- să aplice tehnici de control al emoțiilor, al stresuluiocupațional, tehnici de management al timpului și de stabilire a 

priorităţilor;  
- să valorifice strategiile de diminuare a sindromului arderii profesionale pentru menținerea stării de bine a angajaților 

și performanța organizațiilor. 

Pre-rechizite: Pentru a studia acest curs studenţii trebuie să posede competențe de lucru în echipă, abilităţi de 
comunicare, auto-management, inteligență emoțională, competențe de individualizare a proceselor de asistență 
psihologică focusate pe strategii de diminuare a sindromului arderii profesionale, pe menținerea echilibrului emoțional și 
performanţelor personale ale angajaților.  

Teme de bază: 
Esenţa și componentele sindomului arderii profesionale. Epuizarea emoţională, depersonalizarea (deumanizarea), 
reducerea performanţelor personale ca componente ale sindromului arderii profesionale/ sindromului burnout. Fazele 
sindromului arderii profesionale: fanatismul, frustraţia, astenia, apatia, indiferenţa şi arderea. Recunoaşterea şi prevenirea 
sindromului arderii profesionale: simtome somatice, simtome psihosocaile, simtome comportamentale. Consecinţele 
arderii profesionale. Mediul psihosocial de muncă şi sindromul burnout. Mediul psihosocial de muncă. Optimizarea 
condiţiilor psihosociale ale mediului de muncă  ca mijloc de profilaxie a sindromului arderii profesionale. Strategii de 
diminuare a sindromului arderii profesionale prin abordarea adecvată a comportamentelor dificile. Inteligența emoțională 
și rolul ei în prevenirea arderii profesionale. Programe psihosociale de profilaxie a sindromului arderii profesionale: 
obiective, structură,  conţinuturi, finalităţi. Exersarea competențelor de elaborare și aplicare a strategiilor instituționale și a 
Programelor psihosociale de profilaxie a sindromului arderii profesionale. 

Strategii de predare – învățare: 
Curs: expunere, dezbatere, clarificare conceptuală, analiză comparativă, sinteza cunoştinţelor, descoperire dirijată, 
experimentarea. 
Seminar: dezbatere, clarificare conceptuală, activităţi de grup, descoperire dirijată, sinteza cunoştinţelor, studiu de caz, 
experimentarea, conferințe de presă.  

Strategii de evaluare: teste de evaluare dinamică, profilaxia sindromului arderii profesionale, elaborarea și pilotarea 
programelor psihosociale de profilaxie a sindromului arderii profesionale. 

Bibliografie: 
Bibliografie obligatorie: 

1. Balode, Neli. Factoriisindromului burnout înorganizaţie: necesitateauneiabordăristructurate / N. Balode // 
Psihologie : Rev. şt.-practică. – 2016. – Nr. 1-2. – P. 71-79. – ISSN 1857-2502. 

2. Christophe A.,LelordF.Cumsăneexprimămemoțiileșisentimentele.Ed.a4-a.Bucureşti: Trei,2013.362p ISBN 
978-973-707-904-6. 

3. Priţcan, V. Reducerea stresului profesional al asistentului social prin antrenament creativ. //Stresul 
ocupaţional: perspective teoretico-praxiologice. Materialele Conferinţei Ştiinţifice Internaţionale 
,,Managementul stresului ocupaţional în mediul educaţional”- coord. S. Briceag, tipogr. USB,,A. Russo”, 
2009.- p. 17-21. ISBN 978-9975-50-002-9  

4. Runcan, Patricia Luciana. Aspects of Burnout among Professionals / P. Luciana Runcan // Revista de 
asistenţăsocială. – 2013. – Nr. 3. – P. 111-119. – ISSN 1583-0608. 

5. Полякова, О. Б. Burnout – гореть или выгорать / О. Б. Полякова // Мир образования – образование в 
мире : науч.-метод. журн. – 2010. – Nr. 2. – P. 148-158. 2073-8536.  

Bibliografie suplimentară/opțională: 
1. David, Daniel. Tratat de psihoterapii cognitive şicomportamentale / D. David. – Ed. a 3-a rev. şiadăugită. – 

Iaşi :Polirom, 2017. – 366 p. – ISBN 978-973-46-6819-9. 
2. Peseschkian, Nossrat. Psihoterapiavieţiicotidiene / N. Peseschkian ; trad. din engleză de Mihaela 

SandaOprea Aron. – Bucureşti : Ed. Trei, 2009. – 405 p. – ISBN 978-973-707-308-2. 
3. Miley, Karla Krogsrud. Practica asistenţei sociale: Abordarea participativă / Karla Krogsrud Miley, Michael 

O'Melia, Brenda DuBois; trad. de Ioana Ciocian, Maria-Paula Mărginean, Elena Hortenzia Pop.- Iaşi: Ed. 
Polirom, 2006.- 619 p 
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Anul I, semestrul 2 

FIȘA UNITĂȚII DE CURS 
Parteneriatul social în sfera muncii 

Codul unităţii de curs în programul de studii: F.02.O.007 

Domeniul de formare profesională la care se referă unitatea de curs: 0421 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept şi Ştiinţe Sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de drept 

Număr de credite ECTS: 5 

Anul şi semestrul în care se predă unitatea de curs: anul I, semestrul 2 

Descrierea succintă a corelării/integrării unităţii de curs cu/în programul de studii 
Mecanismul legal de realizare a parteneriatului social în sfera muncii s-a cristalizat în timp, în statele cu o economie de 
piaţă dezvoltată, procesul în cauză fiind promovat de către Organizaţia Internaţională a Muncii – instituţie care a susţinut, 
în mod constant, principiul asocierii reprezentanţilor salariaţilor, ai patronatului şi ai guvernului în vederea căutării în 
comun a celor mai eficiente modalităţi de realizare a unei justiţii sociale. 
Parteneriatul social în sfera muncii reprezintă o instituţie juridică relativ nouă, primele reglementări explicite în acest 
sens fiind încorporate în Codul muncii al RM din 28 martie 2003. Această instituţie juridică constituie un adevărat 
fundament pe care se eşafodează întreaga subramură a dreptului colectiv al muncii, ea fiind compusă dintr-un ansamblu 
de norme juridice care reglementează o categorie distinctă de relaţii de muncă – raporturile colective de muncă. Mai 
mult, parteneriatul social în sfera muncii, precum şi alte instituţii juridice ale dreptului colectiv al muncii, au menirea să 
asigure premisele păcii sociale. 
Unitatea de curs „Parteneriatul social în sfera muncii” are menirea de a evidenţia rolul şi importanţa parteneriatului social 
în sfera raporturilor juridice de muncă, fiind studiate detaliat principalele forme de realizare a acestuia, statutul legal al 
partenerilor sociali, precum şi modul de organizare şi funcţionare a organelor parteneriatului social. 
Această unitate de curs prezintă un interes nu doar teoretic, cât şi unul practico-aplicativ, întrucât masteranzii vor forma 
şi/sau cizela abilităţile lor în domeniul elaborării şi redactării actelor juridice specifice domeniului raporturilor colective 
de muncă (contract colectiv de muncă, convenţie colectivă, proces-verbal al şedinţei comisiei de dialog social ş.a.). 

Competenţe dezvoltate în cadrul unităţii de curs: 
Competenţe profesionale: 
CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile şi teoriile specifice domeniul dreptului muncii şi managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoştinţelor teoretice, a metodelor şi procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii şi 
managementului resurselor umane în activitatea practică şi de cercetare. 
CP3. Identificarea, analizarea şi soluţionarea problemelor din domeniul raporturilor juridice de muncă, în conformitate 
cu prevederile legale, în mod cooperant, flexibil şi eficient. 
CP4. Determinarea lacunelor legislative în domeniul legislaţiei muncii în vederea conturării propunerilor de lege ferenda. 
CP5. Planificarea strategică a activităţii profesionale curente şi de personal, în scopul dezvoltării instituţionale pe termeni 
medii şi de perspectivă. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislaţiei şi practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel naţional şi internaţional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 
Competenţe transversale: 
CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificarea resurselor şi modalităţilor de dezvoltare personală 
şi profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerinţele pieţei muncii. 

Finalităţi de studii realizate la finele unităţii de curs 
La finele programului de master, absolventul va fi capabil: 

• să formuleze analize critice ale teoriilor şi concepţiilor juridice, a prevederilor actelor normative în domeniul dreptului 
muncii, evidenţiind imperfecţiunile dreptului pozitiv în vederea formulării propunerilor de lege ferenda; 

• să demonstreze abilităţi de comunicare şi de relaţionare în grup, în vederea identificării, soluţionării şi luării de 
decizii motivate privind problemele în aplicarea legislaţiei muncii; 

• să aplice în activitatea profesională cunoştinţele acumulate, fiind capabili să interpreteze şi aplice prevederile 
cadrului normativ în materia dreptului muncii la situaţii de fapt; 

• să dezvolte la ciclul III, studii superioare de doctorat, competenţele achiziţionate la ciclul I, studii superioare de 
licenţă şi ciclul II, studii superioare de masterat. 

Pre-rechizite: Masterandul trebuie să cunoască conceptele de bază (contractul colectiv de muncă, convenţia colectivă, 
sindicatele, patronatele etc.) studiate în cadrul unităţii de curs „Dreptul muncii”. Aşadar, precondiţii de curriculum sunt 
parcurgerea de către masterand a următoarelor unităţi de curs: 

• „Dreptul muncii”, această unitate de curs fiind predată în anul III de studii, conform Planului de învăţământ, 
ciclul I (studii superioare de licenţă), specialitatea: 0421.1 Drept, iar în cazul masteranzilor de la programul de 
studii cu 120 de credite – ea făcând parte din minimul curricular iniţial necesar pentru continuarea studiilor 
superioare în ciclul II la domeniul de formare profesională 0421.1 Drept); 

• „Contractul individual de muncă”, predată în cadrul Programului de master „Relaţii de muncă şi managementul 
resurselor umane” (90 şi 120 de credite) în anul I de studii, semestrul 1. 
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Teme de bază: 
1. Fundamentele parteneriatului social în sfera muncii 
2. Organele de parteneriat social. 
3. Statutul legal al partenerilor sociali. 
4. Contractul colectiv de muncă şi convenţia colectivă – acte de parteneriat social în sfera muncii. 
5. Formele de realizare a parteneriatului social în sfera muncii. 

Strategii de predare-învăţare: prelegerea, explicaţia, conversaţia, învăţarea prin descoperire, studiul de caz, 
brainstorming-ul, lucrul în echipă, metoda hărţilor conceptuale, metoda comentariului de text, etc. 

Strategii de evaluare: teste de evaluare curentă, prezentarea referatelor, lucrări de control, rezolvarea speţelor, bilete 
de examinare. 

Bibliografie 
A. Acte normative 

1. Convenţiile şi recomandările Organizaţiei Internaţionale a Muncii la https://www.ilo.org/global/ standards/lang-
-en/index.htm. 

2. Carta Socială Europeană (revizuită), ratificată parţial de Parlamentul RM prin Legea nr. 484-XV din 28 
septembrie 2001. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 26.10. 2001, nr. 130. 

3. Convenţia europeană pentru apărarea drepturilor omului şi libertăţilor fundamentale, adoptată la Roma la 4 
noiembrie 1950 şi ratificată de Parlamentul RM prin Hotărârea nr. 1298-XIII din 24.07.1997. În: Tratate 
internaţionale, 1998, vol. 1, p. 341. 

4. Constituţia Republicii Moldova, adoptată de Parlamentul RM la 29 iulie 1994. În: Monitorul Oficial al Republicii 
Moldova, 12.08.1994, nr. 1. 

5. Codul muncii al Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 29.07.2003, nr. 159-162. 
6. Legea RM nr. 245/2006 „Privind organizarea şi funcţionarea Comisiei naţionale pentru consultări şi negocieri 

colective, a comisiilor pentru consultări şi negocieri colective la nivel de ramură şi la nivel teritorial”. În: Monitorul 
Oficial al Republicii Moldova, 08.09.2006, nr. 142-145. 

7. Legea RM nr. 976/2000 a patronatelor. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 09.11.2000, nr. 141-143, 
art. 1013. 

8. Legea RM nr. 1129/2000 a sindicatelor. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 19.10.2000, nr. 130-132. 
9. Convenţiile colective încheiate la nivel naţional (convenţiile generale) la http://lex. justice.md. 

B. Literatura de specialitate 
1. Boişteanu E., Romandaş N. Dreptul muncii. Manual. Chişinău: Tipografia Centrală, 2015. 
2. Boişteanu E. Fundamente teoretico-practice privind instituţia juridică a parteneriatului social în sfera muncii. 

Teză de doctor habilitat în drept. Chişinău, 2015. 
3. Boişteanu E. Parteneriatul social în sfera muncii. Monografie. Chişinău: CEP USM, 2014. 
4. Negru T., Scorţescu C. Dreptul muncii. Curs universitar. Chişinău: Labirint, 2010. 
1. Țiclea Al., Georgescu L. Dreptul muncii. Curs universitar. Ed. a VI-a. București: Universul Juridic, 2019. 
2. Ștefănescu I.T. Tratat teoretic şi practic de drept al muncii. Ed. a IV-a, revizuită şi adăugită. Bucureşti: Universul 

Juridic, 2017. 
3. Ţichindelean M. Dreptul colectiv al muncii. Curs universitar. Bucureşti: Universul Juridic, 2015. 
4. Pătru R.Ş. Contractele şi acordurile colective de muncă. Bucureşti: Hamangiu, 2014. 
5. Vartolomei B. Dreptul muncii. Curs universitar. Bucureşti: Universul Juridic, 2016. 
6. Moarcăş Costea C.-A. Dreptul colectiv al muncii. Bucureşti: C.H. Beck, 2012. 
7. Cornescu A. Drept sindical. Bucureşti: Hamangiu, 2010. 
8. А.М. Лушников, М.В. Лушникова. Курс трудового права: Учебник: Том 1. Сущность трудового права и 

история его развития. Трудовые права в системе прав человека. Общая часть. – Москва: Статут, 2009. 
9. А.М. Лушников, М.В. Лушникова. Курс трудового права: Учебник: Том 2. Коллективное трудовое право. 

Индивидуальное трудовое право. Процессуальное трудовое право. – Москва: Статут, 2009. 
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FIȘA UNITĂȚII DE CURS 
Asigurările sociale în cadrul raporturilor de muncă   

Codul unității de curs în programul de studii: S.02.A.008  

Domeniul de formare profesională la care se referă unitatea de curs: 0421 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept și Științe Sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de drept  

Număr de credite ECTS: 5 

Anul şi semestrul în care se predă unitatea de curs: anul I, semestrul 2 

Descrierea succintă a corelării/integrării unității de curs cu/în programul de studii. 
Asigurările sociale în cadrul raporturilor de muncă este unitatea de curs opțională, care vine de a familiariza 
masteranzii cu noile reglementări și reforme în domeniul asigurărilor sociale, cu metodele, instrumentele și strategiile 
de realizare a politicii sociale în domeniu. 
Întru realizarea scopului propus, temele studiate vor fi axate pe cunoștințele acumulate de către studenți în cadrul 
unităților de curs studiate la ciclul I, studii superioare de licență, precum și a unităților de curs studiate la ciclul II, studii 
superiore de master, precum: managementul strategic al resurselor umane; contractul individual de muncă; 
parteneriatul social în sfera muncii; securitatea și sănătatea în muncă, etc. 

Competenţe dezvoltate în cadrul unității de curs: 
Competenţe profesionale: 
CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile și teoriile specifice domeniul dreptului muncii și managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoștințelor teoretice, a metodelor și procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii și 
managementului resurselor umane în activitatea practică și de cercetare. 
CP3. Identificarea, analizarea şi soluționarea problemelor din domeniul raporturilor juridice de muncă, în conformitate 
cu prevederile legale, în mod cooperant, flexibil şi eficient. 
CP4. Determinarea lacunelor legislative în domeniul legislației muncii în vederea conturării propunerilor de lege ferenda. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislației și practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel național și internațional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 
Competenţe transversale: 
CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificarea resurselor şi modalităţilor de dezvoltare personală şi 
profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerințele pieței muncii. 

Finalităţi de studii realizate la finele unității de curs.  
La finele cursului studentul va fi capabil: 

• să aplice cunoştinţele obţinute în cadrul unităţilor de curs pentru soluţionarea juridică a problemelor teoretice 
şi practice, în domeniul raporturilor de muncă, aplicînd metoda studiului de caz; 

• să formuleze analize critice ale teoriilor şi concepţiilor juridice, a prevederilor actelor normative în domeniul 
dreptului protecției sociale, evidențiind imperfecțiunile dreptului pozitiv în vederea formulării propunerilor de 
lege ferenda; 

• să demonstreze abilități de comunicare și de relaționare în grup, în vederea identificării, soluționării și luării de 
decizii motivate privind problemele în aplicarea legislației din domeniul asigurărilor sociale; 

• să aplice în activitatea profesională cunoștințele acumulate, fiind capabili să interpreteze și aplice prevederile 
cadrului normativ în materia dreptului protecției sociale la situații de fapt; 

• să dezvolte la ciclul III, studii superioare de doctorat, competenţele achiziţionate la ciclul I, studii superioare de 
licenţă și ciclul II, studii superioare de masterat. 

Pre-rechizite: Masterandul trebuie să cunoască conceptele de bază (politică socială; asistență socială; asigurare 
socială; contract individual de muncă, contribuțiii de asigurări sociale, prime de asigurare obligatorie, organe de 
asigurare socială centrale și teritoriale; risc asigurat, etc.) studiate în cadrul unităților de curs: managementul strategic 
al resurselor umane; contractul individual de muncă; parteneriatul social în sfera muncii, securitatea și sănătatea în 
muncă etc. 

Teme de bază: 
1. Asigurările sociale în cadrul sistemelor de securitate socială în diferite state. 
2. Particularitățile sistemului public de asigurării sociale. 
3. Raporturile juridice de asigurare socială. 
4. Importanța stagiului de cotizare în vederea stabilirii prestațiilor de asigurări sociale. 
5. Particularitățile reformei sistemului național de asigurare cu pensii și alocații sociale de stat. 
6. Indemnizațiile – formă de asigurare socială. 
7. Sistemul asigurărilor pentru șomaj. 
8. Asigurarea obligatorie de asistență medicală. 

Strategii de predare – învățare: prelegerea, explicația, conversația, problematizarea, învăţarea prin descoperire, 
studiul de caz, brainstorming-ul, lucrul în echipă, metoda hărților conceptuale, metoda comentariului de text, etc. 

Strategii de evaluare: teste de evaluare curentă și finală, prezentarea referatelor, lucrări de control, rezolvarea 
spețelor. 
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Bibliografie selectivă: 
Acte normative: 

1. Codul Muncii al Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.159-162 din 29.07.2003. 
2. Legea asigurării pentru accidente de muncă şi boli profesionale, nr. 756 din 24.12.1999. În: Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova, nr.031 din 23.03.2000. 
3. Legea privind indemnizaţiile pentru incapacitatea temporară de muncă şi alte prestaţii de asigurări sociale, nr. 

289 din 22.07.2004. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 168 din 10.09.2004. 
4. Legea privind sistemul public de asigurări sociale, nr. 489 din 08.07.1999. În: Monitorul Oficial al Republicii 

Moldova, nr.1-4 din 06.01.2000. 
5. Legea privind incluziunea socială a persoanelor cu dizabilități, nr. 60 din 30.03.2012. Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova, nr. 155-159 din 27.07.2012. 
6. Legea fondurilor asigurării obligatorii de asistență socială, nr.330 din 23.12.2013. Monitorul Oficial al Republicii 

Moldova, nr. 9-13 din 17.01.2014. 
7. Legea privind sistemul public de pensii, nr. 156-XIV din 14.10. 1998. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 

nr.42-44 12.03.2004. 
8. Legea asistenței sociale, nr.547 din 25.12.2003. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 42-44 din 

12.03.2004. 
9. Legea cu privire la promovarea ocupării forței de muncă și asigurarea de șomaj, nr.105 din 14.06.2018. În: 

Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 105 din 10.08.2018. 
10. Hotărârea pentru aprobarea Regulamentului privind modalitatea de calculare a pensiilor și modalitatea de 

confirmare a stagiului de cotizare pentru stabilirea pensiilor, nr.165 din 21.03.2017. În: Monitorul Oficial al 
Republicii Moldova, nr.85-91 din 24.03.2017. 

Manuale, cursuri universitare, articole de specialitate: 
1. Anghel R. Hotărâri CEDO relevante în materia raporturilor de muncă și asigurărilor sociale. București: Edutura 

Rosetti, 2016. 
2. Dupeyroux J.J.; Borgetto M.; Lafor R. Droit de la sécurité social (18e edition). Paris: Dalloz, 2015. 
3. Kessler F. Droit de la protection social (18e edition). Paris: Dalloz, 2017. 
4. Odinokaia I. Considerații doctrinare privind funcțiile protecției sociale. În: Revista Naţională de Drept: publicaţie 

ştiinţifico-practică, nr.8(107)/2009, p.28-32.  
5. Odinokaia I. Consideraţii privind principiile ramurale ale dreptului protecţiei (securităţii) sociale. În: Legea şi viaţa: 

publicaţie ştiinţifico-practică, nr./2010, p.28-32.  
6. Odinokaia I. Riscul social – generatorul raporturilor de protecţie socială. În: Revista Naţională de Drept: publicaţie 

ştiinţifico-practică, nr.7(106)/2009, p.29-33.  
7. Romandaş N.; Proca L.; Odinokaia – Negură I. Dreptul protecţiei sociale. Chişinău: Foxtrot, 2011. 
8. Ros N. Dreptul securității sociale: curs universitar. București: Editura Pro Universitaria, 2018. 
9. Țiclea A.; Georgescu L. Dreptul securității sociale: curs universitar. (ediția 7-a) București: Univers juridic, 2016. 
10. Vieriu E. Dreptul securității sociale: curs universitar. București: Editura Pro Universitaria, 2016. 
11. Vieriu E.; Vieriu, D. Dreptul securității sociale. Chișinău: S.N., 2014. 
12. Буянова М.О.; Кобзева С.И.; Кондратьева З.А. Право социального обеспечения: учебное пособие  4-е 

изд., перераб. и доп. Москва: КНОРУС, 2016. 

 

FIȘA UNITĂȚII DE CURS 
Probleme actuale în domeniul securității sociale    

Codul unității de curs în programul de studii:  S.02.A.009 

Domeniul de formare profesională la care se referă unitatea de curs: 0421 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept și Științe Sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de drept  

Număr de credite ECTS: 5 

Anul şi semestrul în care se predă unitatea de curs: anul I, semestrul 2 

Descrierea succintă a corelării/integrării unității de curs cu/în programul de studii. 
Probleme actuale în domeniul securității sociale este unitatea de curs opțională, care vine de a familiariza 
masteranzii cu noile reglementări și reforme în domeniul protecției sociale, cu metodele, instrumentele și strategiile de 
realizare a politicii sociale a statului. 
Întru realizarea scopului propus, temele studiate vor fi axate pe cunoștințele acumulate de către studenți în cadrul 
unităților de curs studiate la ciclul I, studii superioare de licență, precum și a unităților de curs studiate la ciclul II, studii 
superiore de master, precum: managementul strategic al resurselor umane; contractul individual de muncă; 
parteneriatul social în sfera muncii, etc. 

Competenţe dezvoltate în cadrul unității de curs: 
Competenţe profesionale: 
CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile și teoriile specifice domeniul dreptului muncii și managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoștințelor teoretice, a metodelor și procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii și 
managementului resurselor umane în activitatea practică și de cercetare. 
CP3. Identificarea, analizarea şi soluționarea problemelor din domeniul raporturilor juridice de muncă, în conformitate 
cu prevederile legale, în mod cooperant, flexibil şi eficient. 
CP4. Determinarea lacunelor legislative în domeniul legislației muncii în vederea conturării propunerilor de lege ferenda. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislației și practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel național și internațional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 
Competenţe transversale: 
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CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificarea resurselor şi modalităţilor de dezvoltare personală şi 
profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerințele pieței muncii. 

Finalităţi de studii realizate la finele unității de curs.  
La finele cursului studentul va fi capabil: 

• să aplice cunoştinţele obţinute în cadrul unităţilor de curs pentru soluţionarea juridică a problemelor teoretice 
şi practice, în domeniul raporturilor de muncă, aplicînd metoda studiului de caz; 

• să formuleze analize critice ale teoriilor şi concepţiilor juridice, a prevederilor actelor normative în domeniul 
dreptului protecției sociale, evidențiind imperfecțiunile dreptului pozitiv în vederea formulării propunerilor de 
lege ferenda; 

• să demonstreze abilități de comunicare și de relaționare în grup, în vederea identificării, soluționării și luării de 
decizii motivate privind problemele în aplicarea legislației din domeniul protecției sociale; 

• să aplice în activitatea profesională cunoștințele acumulate, fiind capabili să interpreteze și aplice prevederile 
cadrului normativ în materia dreptului protecției sociale la situații de fapt; 

• să dezvolte la ciclul III, studii superioare de doctorat, competenţele achiziţionate la ciclul I, studii superioare de 
licenţă și ciclul II, studii superioare de masterat. 

Pre-rechizite: Masterandul trebuie să cunoască conceptele de bază (politică socială; asistență socială; asigurare 
socială; contract individual de muncă, contribuțiii de asigurări sociale, prime de asigurare obl igatorie, organe de 
asigurare socială centrale și teritoriale; protecția familiei și copilului; risc social, etc.) studiate în cadrul unităților de curs: 
managementul strategic al resurselor umane; contractul individual de muncă; parteneriatul social în sfera muncii, etc. 

Teme de bază: 
1. Politici și sisteme de securitate socială. 
2. Principiile de organizare și funcționare a sistemelor de securitate socială. 
3. Particularitățile asigurării sociale și asistenței sociale în calitate de componente distinctive ale sistemului de 

protecție socială. 
4. Reglementarea juridică a vechimii în muncă și a stagiului de cotizare. 
5. Particularitățile reformei sistemului național de pensii. 
6. Alocațiile sociale de stat. 
7. Concediile și indemnizațiile de asigurări sociale de sănătate. 
8. Asigurarea socială pentru accidente de muncă și boli profesionale. 
9. Concediile și prestațiile pentru susținerea familiei în vederea creșterii copilului. 
10. Sistemul asigurărilor pentru șomaj. 
11. Asigurarea obligatorie de asistență medicală. 
12. Prestații și servicii specifice sistemului de asistență socială. 

Strategii de predare – învățare: prelegerea, explicația, conversația, problematizarea, învăţarea prin descoperire, 
studiul de caz, brainstorming-ul, lucrul în echipă, metoda hărților conceptuale, metoda comentariului de text, etc. 

Strategii de evaluare: teste de evaluare curentă și finală, prezentarea referatelor, lucrări de control, rezolvarea 
spețelor. 

Bibliografie selectivă: 
Acte normative: 

1. Codul Muncii al Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.159-162 din 29.07.2003. 
2. Legea asigurării pentru accidente de muncă şi boli profesionale, nr. 756 din 24.12.1999. În: Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova, nr.031 din 23.03.2000. 
3. Legea privind indemnizaţiile pentru incapacitatea temporară de muncă şi alte prestaţii de asigurări sociale, nr. 

289 din 22.07.2004. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 168 din 10.09.2004. 
4. Legea privind sistemul public de asigurări sociale, nr. 489 din 08.07.1999. În: Monitorul Oficial al Republicii 

Moldova, nr.1-4 din 06.01.2000. 
5. Legea privind incluziunea socială a persoanelor cu dizabilități, nr. 60 din 30.03.2012. Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova, nr. 155-159 din 27.07.2012. 
6. Legea fondurilor asigurării obligatorii de asistență socială, nr.330 din 23.12.2013. Monitorul Oficial al Republicii 

Moldova, nr. 9-13 din 17.01.2014. 
7. Legea privind cantinele de ajutor social, nr. 81-XV din 28.02.2003. Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.67-

69/283 din 11.04.2003. 
8. Legea privind sistemul public de pensii, nr. 156-XIV din 14.10. 1998. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 

nr.42-44 12.03.2004. 
9. Legea asistenței sociale, nr.547 din 25.12.2003. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 42-44 din 

12.03.2004. 
10. Legea cu privire la ajutorul social, nr.133 din 13.06.2008. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.179 din 

30.09.2008. 
11. Legea cu privire la serviciile sociale, nr.123 din 18.06.2010. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 155-

158 din 03.09.2010. 
12. Legea cu privire la promovarea ocupării forței de muncă și asigurarea de șomaj, nr.105 din 14.06.2018. În: 

Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 105 din 10.08.2018. 
13. Hotărârea pentru aprobarea Regulamentului privind modalitatea de calculare a pensiilor și modalitatea de 

confirmare a stagiului de cotizare pentru stabilirea pensiilor, nr.165 din 21.03.2017. În: Monitorul Oficial al 
Republicii Moldova, nr.85-91 din 24.03.2017. 
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Manuale, cursuri universitare, articole de specialitate: 
1. Anghel R. Hotărâri CEDO relevante în materia raporturilor de muncă și asigurărilor sociale. București: Edutura 

Rosetti, 2016. 
2. Dupeyroux J.J.; Borgetto M.; Lafor R. Droit de la sécurité social (18e edition). Paris: Dalloz, 2015. 
3. Kessler F. Droit de la protection social (18e edition). Paris: Dalloz, 2017. 
4. Odinokaia I. Considerații doctrinare privind funcțiile protecției sociale. În: Revista Naţională de Drept: publicaţie 

ştiinţifico-practică, nr.8(107)/2009, p.28-32.  
5. Odinokaia I. Consideraţii privind principiile ramurale ale dreptului protecţiei (securităţii) sociale. În: Legea şi viaţa: 

publicaţie ştiinţifico-practică, nr./2010, p.28-32.  
6. Odinokaia I. Riscul social – generatorul raporturilor de protecţie socială. În: Revista Naţională de Drept: publicaţie 

ştiinţifico-practică, nr.7(106)/2009, p.29-33.  
7. Romandaş N.; Proca L.; Odinokaia – Negură I. Dreptul protecţiei sociale. Chişinău: Foxtrot, 2011. 
8. Ros N. Dreptul securității sociale: curs universitar. București: Editura Pro Universitaria, 2018. 
9. Țiclea A.; Georgescu L. Dreptul securității sociale: curs universitar. (ediția 7-a) București: Univers juridic, 2016. 
10. Vieriu E. Dreptul securității sociale: curs universitar. București: Editura Pro Universitaria, 2016. 
11. Vieriu E.; Vieriu, D. Dreptul securității sociale. Chișinău: S.N., 2014. 
12. Буянова М.О.; Кобзева С.И.; Кондратьева З.А. Право социального обеспечения: учебное пособие  4-е 

изд., перераб. и доп. Москва: КНОРУС, 2016. 

 
FIŞA UNITĂŢII DE CURS 

Procedura de soluţionare a litigiilor individuale de muncă 

Codul unităţii de curs în programul de studii: S.02.A.010 

Domeniul de formare profesională la care se referă unitatea de curs: 0421.1 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept şi Ştiinţe Sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de drept 

Număr de credite ECTS: 5  

Anul şi semestrul în care se predă unitatea de curs: anul I, semestrul 2 

Titularul unităţii de curs: 

Descrierea succintă a corelării/integrării unităţii de curs cu/în programul de studii 
Cum este firesc, în procesul muncii se pot ivi – din varii motive – litigii de muncă. Acestea ridică importante probleme 
legate de competenţa organelor chemate să examineze asemenea litigii, procedura ce trebuie să fie urmată în faţa lor, 
natura şi întinderea drepturilor ce pot fi valorificate şi obţinute. De aceea activitatea de jurisdicţie a muncii prezintă un 
interes incontestabil, fiind legată nu numai de mecanismul soluţionării jurisdicţionale a unor litigii de muncă, dar şi de 
realizarea unor drepturi legitime ale salariaţilor, de echilibrarea corectă a drepturilor şi obligaţiilor acestora în raport cu 
ale celor ce angajează, de asigurarea disciplinei în procesul de muncă, fără de care dezvoltarea economică, progresul 
societăţii în ansamblul său este de neconceput. 
Jurisdicţia individuală a muncii desemnează întreaga activitate de soluţionare de către anumite organe a litigiilor 
individuale de muncă şi a celorlalte cereri privind raporturile de muncă şi raporturile conexe acestora, inclusiv 
reglementările referitoare la organele competente să soluţioneze astfel de litigii şi de cereri, precum şi la regulile 
procedurale aplicabile. 
Premisele organizării jurisdicţiei individuale a muncii, ca o jurisdicţie specială, se află în particularităţile raportului juridic 
de muncă şi în considerarea acestor particularităţi; ea îndeplineşte o funcţie de protecţie, ca şi normele de drept al 
muncii. 
Scopul unităţii de curs „Procedura de soluţionare a litigiilor individuale de muncă” rezidă în oferirea informaţiilor necesare 
şi utile masteranzilor în vederea dezvoltării şi aprofundării cunoştinţelor şi abilităţilor profesionale ale acestora în 
domeniul aplanării litigiilor individuale de muncă. 

Competenţe dezvoltate în cadrul unităţii de curs: 
Competenţe profesionale: 
CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile şi teoriile specifice domeniul dreptului muncii şi managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoştinţelor teoretice, a metodelor şi procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii şi 
managementului resurselor umane în activitatea practică şi de cercetare. 
CP3. Identificarea, analizarea şi soluţionarea problemelor din domeniul raporturilor juridice de muncă, în conformitate 
cu prevederile legale, în mod cooperant, flexibil şi eficient. 
CP4. Determinarea lacunelor legislative în domeniul legislaţiei muncii în vederea conturării propunerilor de lege ferenda. 
CP5. Planificarea strategică a activităţii profesionale curente şi de personal, în scopul dezvoltării instituţionale pe termeni 
medii şi de perspectivă. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislaţiei şi practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel naţional şi internaţional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 
Competenţe transversale: 
CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificarea resurselor şi modalităţilor de dezvoltare personală 
şi profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerinţele pieţei muncii.  
Finalităţi de studii realizate la finele unităţii de curs.  

La finele programului de master, absolventul va fi capabil: 

• să aplice cunoştinţele obţinute în cadrul unităţilor de curs pentru soluţionarea juridică a problemelor teoretice şi 
practice, în domeniul raporturilor de muncă, aplicând metoda studiului de caz; 
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• să demonstreze abilităţi de comunicare şi de relaţionare în grup, în vederea identificării, soluţionării şi luării de 
decizii motivate privind problemele în aplicarea legislaţiei muncii; 

• să aplice în activitatea profesională cunoştinţele acumulate, fiind capabili să interpreteze şi aplice prevederile 
cadrului normativ în materia dreptului muncii la situaţii de fapt. 

Pre-rechizite: Masterandul trebuie să cunoască conceptele de bază (litigiu de muncă, jurisdicţie a muncii, organe de 
jurisdicţie a muncii etc.) studiate în cadrul unităţii de curs „Dreptul muncii”, predate în anul III de studii, conform Planului 
de învăţământ, ciclul I (studii superioare de licenţă), specialitatea: 0421.1 Drept, iar în cazul masteranzilor de la 
programul de studii cu 120 de credite – această unitate de curs făcând parte din minimul curricular iniţial necesar pentru 
continuarea studiilor superioare în ciclul II la domeniul de formare profesională 0421.1 Drept). 

Teme de bază: 
1. Norme internaţionale şi ale Uniunii Europene referitoare la soluţionarea litigiilor individuale de muncă şi a 

conflictelor colective de muncă. 
2. Noţiunea, obiectul şi semnificaţia juridică a jurisdicţiei muncii. 
3. Organele de jurisdicţie a muncii. 
4. Jurisdicţia muncii în dreptul comparat. Jurisdicţii specializate. 
5. Litigiul individual de muncă. Cadrul normativ. Noţiune. Delimitări. 
6. Soluţionarea prealabilă (extrajudiciară) a litigiilor individuale de muncă. 
7. Procedura de soluţionare a litigiilor individuale de muncă de către instanţa de judecată: competenţa materială, 

competenţa teritorială, calitatea procesuală, reprezentarea părţilor, celeritatea procedurii, actele de dispoziţie, 
căile de atac ş.a. 

8. Particularităţile de soluţionare a unor categorii de litigii individuale de muncă. 

Strategii de predare-învăţare: prelegerea, explicaţia, conversaţia, învăţarea prin descoperire, studiul de caz, 
brainstorming-ul, lucrul în echipă, metoda hărţilor conceptuale, metoda comentariului de text, etc. 

Strategii de evaluare: teste de evaluare curentă, prezentarea referatelor, lucrări de control, rezolvarea speţelor, bilete 
de examinare. 

Bibliografie 
A. Acte normative 

1. Convenţiile şi recomandările Organizaţiei Internaţionale a Muncii la https://www.ilo.org/global/ standards/lang-
-en/index.htm. 

2. Carta Socială Europeană (revizuită), ratificată parţial de Parlamentul RM prin Legea nr. 484-XV din 28 
septembrie 2001. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 26.10. 2001, nr. 130. 

3. Convenţia europeană pentru apărarea drepturilor omului şi libertăţilor fundamentale, adoptată la Roma la 4 
noiembrie 1950 şi ratificată de Parlamentul RM prin Hotărârea nr. 1298-XIII din 24.07.1997. În: Tratate 
internaţionale, 1998, vol. 1, p. 341. 

4. Constituţia Republicii Moldova, adoptată de Parlamentul RM la 29 iulie 1994. În: Monitorul Oficial al Republicii 
Moldova, 12.08.1994, nr. 1. 

5. Codul muncii al Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 29.07.2003, nr. 159-162. 
6. Codul de procedură civilă al Republicii Moldova. Republicat în: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 

21.06.2013, nr. 130-134. 
7. Codul de executare al Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 05.11.2010, nr. 214-220. 
8. Codul civil al Republicii Moldova. Republicat în: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 01.03.2019, nr. 467-

479. 
9. Legea RM nr. 847/2002 a salarizării. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 11.04.2002, nr. 50-52. 
10. Legea RM nr. 121/2012 cu privire la asigurarea egalităţii. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 

29.05.2012, nr. 103. 
11. Legea RM nr. 5/2006 cu privire la asigurarea egalităţii de şanse între femei şi bărbaţi. În: Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova, 24.03.2006, nr. 47-50. 
12. Legea RM nr. 137/2015 cu privire la mediere. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 21.08.2015, nr. 224-

233. 
13. Legea RM nr. 23/2008 cu privire la arbitraj. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 20.05.2008, nr. 88-89. 
14. Legea RM nr. 140/2001 privind Inspectoratul de Stat al Muncii. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 

29.06.2001, nr. 68-71. 
15. Legea RM nr. 976/2000 a patronatelor. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 09.11.2000, nr. 141-143. 
16. Legea RM nr. 1129/2000 a sindicatelor. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 19.10.2000, nr. 130-132. 
17. Legea RM nr. 158/2008 cu privire la funcţia publică şi statutul funcţionarului public. În: Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova, 23.12.2008, nr. 230-232. 
B. Practica judiciară 

1. Hotărârea Plenului Curţii Supreme de Justiţie a RM nr. 9/2014 „Privind practica judiciară a examinării litigiilor 
care apar în cadrul încheierii, modificării şi încetării contractului individual de muncă” la 
http://jurisprudenta.csj.md. 

2. Hotărârea Plenului Curţii Supreme de Justiţie a RM nr. 6/2005 „Cu privire la practica aplicării de către instanţele 
judecătoreşti a legislaţiei materiale despre încasarea prejudiciului cauzat prin vătămare a integrităţii corporale 
sau altă vătămare a sănătăţii ori prin deces” la http://jurisprudenta.csj.md. 

3. Hotărârea Plenului Curţii Supreme de Justiţie a RM nr. 11/2005 „Cu privire la practica aplicării de către 
instanţele judecătoreşti a legislaţiei ce reglementează obligaţia uneia dintre părţile contractului individual de 
muncă de a repara prejudiciul cauzat celeilalte părţi” la http://jurisprudenta.csj.md. 

C. Literatura de specialitate 
1. Boişteanu E., Romandaş N. Dreptul muncii. Manual. Chişinău: Tipografia Centrală, 2015. 
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2. Boişteanu E., Romandaş N., Păscăluţă F. Ghidul specialistului în resurse umane. Chişinău: Tipografia 
Centrală, 2016. 

3. Negru T., Scorţescu C. Dreptul muncii. Curs universitar. Chişinău: Labirint, 2010. 
4. Secrieru O., Macovei T. Litigii de muncă. Suport de curs. Chişinău: CEP USM, 2012. 
5. Capşa T. Comentariu ştiinţifico-practic la Codul muncii al Republicii Moldova. Chişinău, 2015. 
6. Elena Belei şi alţii. Drept procesual civil. Partea generală. Chişinău: USM, 2016. 
7. Elena Belei şi alţii. Drept procesual civil. Partea specială. Chişinău: USM, 2009. 
8. Manualul judecătorilor pentru cauze civile. Ediţia II, coord. ed.: Mihai Poalelungi, Elena Belei, Diana Sârcu. 

Chișinău: Î.S. F.E.-P. „Tipografia Centrală”, 2013. 
9. Țiclea Al., Georgescu L. Dreptul muncii. Curs universitar. Ed. a VI-a. București: Universul Juridic, 2019. 
10. Ștefănescu I.T. Tratat teoretic şi practic de drept al muncii. Ed. a IV-a, revizuită şi adăugită. Bucureşti: Universul 

Juridic, 2017. 
11. Ţiclea A. Tratat de dreptul muncii. Legislaţie. Doctrină. Jurisprudenţă. Ed. a X-a, actualizată. Bucureşti: 

Universul Juridic, 2016. 
12. Ştefănescu I.T. Tratat teoretic şi practic de drept al muncii. Ed. a III-a, rev. şi adăugită. Bucureşti: Universul 

Juridic, 2014. 
13. Călinoiu C. Jurisdicţia muncii. Bucureşti: Lumina Lex, 1998. 
14. Vartolomei B. Dreptul muncii. Curs universitar. Bucureşti: Universul Juridic, 2016. 
15. Gheorghe M. Căi amiabile de soluţionare a conflictelor de muncă. Bucureşti: Universul Juridic, 2010. 
16. А.М. Лушников, М.В. Лушникова. Курс трудового права: Учебник: Том 1. Сущность трудового права и 

история его развития. Трудовые права в системе прав человека. Общая часть. – Москва: Статут, 2009. 
17. А.М. Лушников, М.В. Лушникова. Курс трудового права: Учебник: Том 2. Коллективное трудовое право. 

Индивидуальное трудовое право. Процессуальное трудовое право. – Москва: Статут, 2009. 

 

FIŞA UNITĂŢII DE CURS  
Salarizarea şi normarea muncii 

Codul unităţii de curs în programul de studii: S.02.A.011 

Domeniul de formare profesională la care se referă unitatea de curs: 0421.1 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept şi Ştiinţe Sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de drept 

Număr de credite ECTS: 5 

Anul şi semestrul în care se predă unitatea de curs: anul I, semestrul 2 

Descrierea succintă a corelării/integrării unităţii de curs cu/în programul de studii 
Datorită importanţei sale covârşitoare, în orice orânduire socială, în literatura de specialitate s-a afirmat că dreptul muncii 
este constituit în jurul problemei salariului. 
Problematica salariului poate fi abordată din punct de vedere economic social şi juridic. Sub aspect juridic, prestarea 
muncii şi salarizarea ei sunt obligaţiile principale ce rezultă pentru salariat şi, respectiv, pentru angajator din încheierea 
contractului individual de muncă sau din existenţa altor categorii de raporturi juridice de muncă negrefate pe un astfel 
de contract. 
Chiar dacă munca nu constituie o marfă, odată prestată ea se caracterizează, între altele, prin faptul că are un caracter 
patrimonial, putându-se evalua economic. În consecinţă, potrivit art. 128 alin. (1) din Codul muncii al Republicii Moldova, 
salariul reprezintă orice recompensă sau câştig evaluat în bani, plătit salariatului de către angajator în temeiul 
contractului individual de muncă, pentru munca prestată sau care urmează a fi prestată. Potrivit acestui concept, 
reglementările legale consfinţesc principiul conform căruia pentru munca prestată, fiecare persoană are dreptul la un 
salariu în bani, convenit la încheierea contractului individual de muncă sau fixat printr-un act normativ. 
Într-adevăr, există mai multe metode de reglementare juridică a salarizării. Astfel, în sectorul public (bugetar), salariile 
se stabilesc prin lege şi nu pot face obiect al negocierii părţilor (fie negociere colectivă, fie individuală). Cu referire la 
sectorul privat, se cuvine menţionat faptul că salariile se stabilesc prin negocieri, individuale sau colective. Prin 
intermediul negocierilor colective pot fi stabilite niveluri minime de salarizare, iar prin negocieri individuale este fixat 
cuantumul salariului de care beneficiază salariatul vizat, el neputând fi mai mic decât cuantumul minim garantat al 
salariului în sectorul real. 
Unitatea de curs „Salarizarea şi normarea muncii” va contribui la dezvoltarea competenţelor profesionale ale 
masteranzilor în domeniul reglementării juridice a salarizării şi normării muncii. 

Competenţe dezvoltate în cadrul unităţii de curs: 
Competenţe profesionale: 
CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile şi teoriile specifice domeniul dreptului muncii şi managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoştinţelor teoretice, a metodelor şi procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii şi 
managementului resurselor umane în activitatea practică şi de cercetare. 
CP3. Identificarea, analizarea şi soluţionarea problemelor din domeniul raporturilor juridice de muncă, în conformitate 
cu prevederile legale, în mod cooperant, flexibil şi eficient. 
CP4. Determinarea lacunelor legislative în domeniul legislaţiei muncii în vederea conturării propunerilor de lege ferenda. 
CP5. Planificarea strategică a activităţii profesionale curente şi de personal, în scopul dezvoltării instituţionale pe termeni 
medii şi de perspectivă. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislaţiei şi practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel naţional şi internaţional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 
Competenţe transversale: 
CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
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CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificarea resurselor şi modalităţilor de dezvoltare personală 
şi profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerinţele pieţei muncii. 

Finalităţi de studii realizate la finele unităţii de curs 
La finele programului de master, absolventul va fi capabil: 

• să aplice cunoştinţele obţinute în cadrul unităţilor de curs pentru soluţionarea juridică a problemelor teoretice şi 
practice, în domeniul raporturilor de muncă, aplicând metoda studiului de caz; 

• să manifeste creativitate în elaborarea proiectelor şi iniţiativelor juridice în procesul de învăţare, cercetare şi de 
muncă; 

• să demonstreze abilităţi de comunicare şi de relaţionare în grup, în vederea identificării, soluţionării şi luării de 
decizii motivate privind problemele în aplicarea legislaţiei muncii; 

• să aplice în activitatea profesională cunoştinţele acumulate, fiind capabili să interpreteze şi aplice prevederile 
cadrului normativ în materia dreptului muncii la situaţii de fapt. 

Pre-rechizite: Masterandul trebuie să cunoască conceptele de bază (salariu, retribuţie, salariu minim sistem de 
salarizare, reţineri din salariu ş.a.) studiate în cadrul unităţii de curs „Dreptul muncii”. Aşadar, precondiţii de curriculum 
sunt parcurgerea de către masterand a următoarelor unităţi de curs: 

• „Dreptul muncii”, această unitate de curs fiind predată în anul III de studii, conform Planului de învăţământ, 
ciclul I (studii superioare de licenţă), specialitatea: 0421.1 Drept, iar în cazul masteranzilor de la programul de 
studii cu 120 de credite – ea făcând parte din minimul curricular iniţial necesar pentru continuarea studiilor 
superioare în ciclul II la domeniul de formare profesională 0421.1 Drept); 

• „Contractul individual de muncă”, predată în cadrul Programului de master „Relaţii de muncă şi managementul 
resurselor umane” (90 şi 120 de credite) în anul I de studii, semestrul 1. 

Teme de bază: 
1. Salariul, corolarul dreptului la muncă. 
2. Salariul minim pe ţară şi cuantumul minim garantat al salariului în sectorul real. 
3. Sistemul tarifar de salarizare şi sistemele netarifare de salarizare. 
4. Sistemele de salarizare a muncii. 
5. Modul de plată a salariului. 
6. Normarea muncii. 

Strategii de predare-învăţare: prelegerea, explicaţia, conversaţia, învăţarea prin descoperire, studiul de caz, 
brainstorming-ul, lucrul în echipă, metoda hărţilor conceptuale, metoda comentariului de text, etc. 

Strategii de evaluare: teste de evaluare curentă, prezentarea referatelor, lucrări de control, rezolvarea speţelor, bilete 
de examinare. 

Bibliografie 
A. Acte normative 

1. Convenţiile şi recomandările Organizaţiei Internaţionale a Muncii la https://www.ilo.org/global/ standards/lang-
-en/index.htm. 

2. Carta Socială Europeană (revizuită), ratificată parţial de Parlamentul RM prin Legea nr. 484-XV din 28 
septembrie 2001. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 26.10. 2001, nr. 130. 

3. Constituţia Republicii Moldova, adoptată de Parlamentul RM la 29 iulie 1994. În: Monitorul Oficial al Republicii 
Moldova, 12.08.1994, nr. 1. 

4. Codul muncii al Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 29.07.2003, nr. 159-162. 
5. Codul de executare al Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Mol-dova, 05.11.2010, nr. 214-

220. 
6. Codul de procedură civilă al Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 21.06.2013, nr. 

130-134. 
7. Legea RM nr. 976/2000 a patronatelor. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 09.11.2000, nr. 141-143. 
8. Legea RM nr. 1129/2000 a sindicatelor. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 19.10.2000, nr. 130-132. 
9. Legea RM nr. 847/2002 a salarizării. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 11.04.2002, nr. 50-52. 
10. Legea RM nr. 1432/2000 privind modul de stabilire şi reexaminare a salariului minim. În: Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova, 27.02.2001, nr. 21. 
11. Legea RM nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare în sectorul bugetar. În: Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova, 30.11.2018, nr. 441-447. 
12. Hotărârea Guvernului RM nr. 743/2002 cu privire la salarizarea angajaţilor din unităţile cu autonomie financiară. 

În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 20.06.2002, nr. 79-81. 
13. Hotărârea Guvernului RM nr. 165/2010 cu privire la cuantumul minim garantat al salariului în sectorul real. În: 

Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 12.03.2010, nr. 35. 
14. Hotărârea Guvernului RM nr. 152/2004 cu privire la cuantumul sporului de compensare pentru munca prestată 

în condiţii nefavorabile. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 05.03.2004, nr. 39-41. 
15. Hotărârea Guvernului RM nr. 535/2003 privind aprobarea Modului de calculare şi de plată a sumei de 

compensare a pierderii unei părţi din salariu în legătură cu încălcarea termenelor de achitare a acestuia. În: 
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 16.05.2003, nr. 84-86. 

16. Hotărârea Guvernului RM nr. 98/2013 „Pentru aprobarea Regulamentului privind modul de organizare a 
normării muncii în ramurile economiei naţionale”. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 08.02.2013, nr. 
27-30. 

17. Convenţiile colective încheiate la nivel naţional (convenţiile generale) la http://lex. justice.md. 
B. Literatura de specialitate 

1. Boişteanu E., Romandaş N. Dreptul muncii. Manual. Chişinău: Tipografia Centrală, 2015. 
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2. Boişteanu E., Romandaş N., Păscăluţă F. Ghidul specialistului în resurse umane. Chişinău: Tipografia 
Centrală, 2016. 

3. Negru T., Scorţescu C. Dreptul muncii. Curs universitar. Chişinău: Labirint, 2010. 
4. Capşa T. Comentariu ştiinţifico-practic la Codul muncii al Republicii Moldova. În: Dreptul muncii, nr. 1/2010, p. 

3-55. 
5. Capşa T. Comentariu ştiinţifico-practic la Codul muncii al Republicii Moldova. În: Dreptul muncii, nr. 2/2010, p. 

3-8. 
6. Țiclea Al., Georgescu L. Dreptul muncii. Curs universitar. Ed. a VI-a. București: Universul Juridic, 2019. 
7. Ștefănescu I.T. Tratat teoretic şi practic de drept al muncii. Ed. a IV-a, revizuită şi adăugită. Bucureşti: Universul 

Juridic, 2017. 
8. Gheorghe M. Dreptul individual al muncii. Curs universitar. Bucureşti: Universul Juridic, 2015. 

Gidro R. Dreptul muncii. Curs universitar. Bucureşti: Universul Juridic, 2013. 
9. Ţinca O. Comentarii referitoare la discriminarea între bărbaţi şi femei în domeniul remuneraţiei. În: Dreptul nr. 

12/2010, p. 57-81. 
10. Vlăsceanu A.-M. Protecţia drepturilor salariaţilor în cazul transferului de întreprinderi, unităţi sau părţi ale 

acestora. Bucureşti: Universul Juridic, 2016. 
11. А.М. Лушников, М.В. Лушникова. Курс трудового права: Учебник: Том 1. Сущность трудового права и 

история его развития. Трудовые права в системе прав человека. Общая часть. – Москва: Статут, 2009. 
12. А.М. Лушников, М.В. Лушникова. Курс трудового права: Учебник: Том 2. Коллективное трудовое право. 

Индивидуальное трудовое право. Процессуальное трудовое право. – Москва: Статут, 2009. 

 

FIȘA UNITĂȚII DE CURS 
Securitatea şi sănătatea în muncă  

Codul unităţii de curs în programul de studii: S.02.O.012 

Domeniul de formare profesională la care se referă unitatea de curs: 0421.1 Drept 

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept şi Ştiinţe Sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de drept  

Număr de credite ECTS: 5 

Anul şi semestrul în care se predă unitatea de curs: anul I, semestrul 2 

Descrierea succintă a corelării/integrării unităţii de curs cu/în programul de studii. 
Cursul pune în valoare rolul sănătăţii şi securităţii în muncă, instituţie juridică principală a dreptului muncii, 

componentă de referinţă a armonizării legislaţiei muncii R. Moldova la standardele Uniunii Europene. În acest sens, 
Legea securităţii şi sănătăţii în muncă nr. 186/2008 a transpus integral Directiva-cadru a Uniunii Europene nr. 
89/391/CEE referitoare la punerea în aplicare a măsurilor care vizează promovarea îmbunătăţirii securităţii şi sănătăţii 
lucrătorilor în muncă, reglementând principiile generale, drepturile şi obligaţiile angajatorilor şi lucrătorilor în vederea 
asigurării condiţiilor de securitate şi sănătate în muncă.  
 Unitatea de curs Securitatea şi sănătatea în muncă își propune să formeze masteranzii în domeniul securității și 
sănătății în muncă în vederea evaluării riscurilor profesionale, eliminării factorilor de risc de accidentare și îmbolnăvire 
profesională.  

Competenţe dezvoltate în cadrul unităţii de curs: 
Competenţe profesionale: 
CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile şi teoriile specifice domeniul dreptului muncii şi managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activi-tatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoştinţelor teoretice, a metodelor şi procedeelor moderne specifice dome-niului dreptului muncii şi 
managementului resurselor umane în activitatea practică şi de cer-cetare. 
CP3. Identificarea, analizarea şi soluţionarea problemelor din domeniul raporturilor juridice de muncă, în conformitate 
cu prevederile legale, în mod cooperant, flexibil şi eficient. 
CP4. Determinarea lacunelor legislative în domeniul legislaţiei muncii în vederea conturării propunerilor de lege ferenda. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislaţiei şi practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel naţional şi internaţional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 
Competenţe transversale: 
CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificarea resurselor şi modalităţilor de dezvoltare personală şi 
profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerinţele pieţei mun-cii. 

Finalităţi de studii realizate la finele unităţii de curs.  
La finele programului de master, absolventul va fi capabil: 

• să aplice cunoştinţele obţinute în cadrul unităţilor de curs pentru soluţionarea juridică a problemelor teoretice 
şi practice, în domeniul raporturilor de muncă, aplicând metoda stu-diului de caz; 

• să manifeste creativitate în elaborarea proiectelor şi iniţiativelor juridice în pesul de învăţare, cercetare şi de 
muncă; 

• să aplice în activitatea profesională cunoştinţele acumulate, fiind capabili să interpreteze şi aplice prevederile 
cadrului normativ în materia dreptului muncii la situaţii de fapt. 

Competențe prealabile: masterandul urmează să generalizeze cunoştinţele acumulate din cursurile audiate în 
semestrul I, precum Dreptul colectiv și individual al muncii, Parteneriatul social în sfera muncii, Răspunderea juridică în 
domeniul raporturilor de muncă. De asemenea, masterandul urmează să identifice drepturile şi obligaţiile de bază ale 
angajatorului și lucrătoruluii, să interpreteze formele de răspundere în dreptul muncii; să argumenteze și să analizeze 
prevederile contractelor și convențiilor colective de muncă. Se solicită masterandului să distingă dreptul individual al 
muncii și dreptul colectiv al muncii și să cunoască conceptele de bază: drepturile şi obligaţiile de bază ale angajatorului, 



24 
 

securitatea muncii, răspunderea juridică în domeniul raporturilor de muncă, disciplina muncii etc.) studiate în cadrul 
unităţii de curs Dreptul muncii. 

Teme de bază: 
1. Consideraţii generale privind securitatea şi sănătatea în muncă.  
2. Servicii de protecţie şi prevenire.  
3. Comitetul pentru securitate şi sănătate în muncă.  
4. Instruirea lucrătorilor în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă.  
5. Accidentele de muncă şi bolile profesionale.  
6. Răspunderea juridică pentru încălcarea normelor legale privind securitatea şi sănătatea în muncă.  
7. Controlul de stat asupra respectării legislaţiei de securitate şi sănătate în muncă. 

Strategii de predare-învăţare: prelegerea, explicaţia, conversaţia, studiul de caz, brainstorming-ul,  metoda 
comentariului de text normativ etc. 

Strategii de evaluare: teste de evaluare curentă, prezentarea referatelor, lucrări de control, rezolvarea speţelor, bilete 
de examinare. 

Bibliografie: 
Obligatorie: 

1. Legea RM nr. 186/2008 a securităţii şi sănătăţii în muncă. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 05.08.2008, 
nr. 143-144, art. 587. 

2. Legea RM nr. 140/2001 privind Inspectoratul de Stat al Muncii. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 
29.06.2001, nr. 68-71, art. 505. 

3. Legea RM nr. 10/2009 privind supravegherea de stat a sănătăţii publice. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 
03.04.2000, nr. 67, art. 183. 

4. Hotărârea Guvernului RM nr. 353/2010 cu privire la aprobarea cerinţelor minime de securitate şi sănătate la locul 
de muncă. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 08.06.2010, nr. 91-93, art. 525. 

5. Hotărârea Guvernului RM nr. 1361/2005 pentru aprobarea Regulamentului privind modul de cercetare a 
accidentelor de muncă. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 20.01.2006, nr. 9-12, art. 51. 

6. Hotărârea Guvernului RM nr. 95/2009 „Pentru aprobarea unor acte normative privind implementarea Legii securităţii 
şi sănătăţii în muncă nr. 186-XVI din 10 iulie 2008”. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 17.02.2009, nr. 34-
36, art. 138. 

Suplimentară: 
1. Boişteanu E., Romandaş N. Dreptul muncii. Manual. Chişinău: Tipografia Centrală, 2015. 
2. Păscăluţia F. Formele controlului respectării legislaţiei în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă. Teză de doctor 

în drept. Chişinău, 2015. 
3. Securitatea şi sănătatea în muncă. Ghid. Coord. Gheorghe Ţaralunga. Chişinău, 2015. 
4. Aron I. M. Accidentul de muncă. Bucureşti: Universul Juridic, 2014. 

 
FIȘA UNITĂȚII DE CURS 
Practica de specialitate 

Codul unităţii de curs în programul de studii: P.03.O.013 

Domeniul de formare profesională:  0421 Drept  

Facultatea responsabilă de unitatea de curs: Facultatea de Drept și Științe Sociale 
Catedra responsabilă de unitatea de curs: Catedra de drept 

Număr de credite ECTS: 10 

Anul şi semestrul în care se predă unitatea de curs: anul 2, semestrul III 

Titularii unității de curs:  

Descrierea succintă a corelării / integrării unității de curs cu / în programul de studii: 
Practica de specializare este o unitate de curs care are are, alături de celelalte discipline de învățământ un rol 
important în procesul didactic pentru a asigura masterandului posibilitatea dobândirii deprinderilor practice necesare 
desfășurării activităților specifice administrației publice, pentru explicarea şi interpretarea aspectelor def initorii ale 
fenomenului administrativ. Astfel, există oportunitatea punerii în practică a cunoștințelor teoretice, a metodologiilor 
însușite la disciplinele de specialitate, contribuind în mare măsură la formarea viitorului specialist din cadrul instituți ilor 
publice şi al administrației publice naționale. Printr-un contact direct cu realitatea din instituțiile publice, masterandul 
culege informații reale, date care ulterior sunt folosite în analiza situațiilor proceselor de management şi sunt de execuție 
prin intermediul diferitelor metode şi abordări specifice. 

Competenţe dezvoltate în cadrul unității de curs / modulul 
Competenţe profesionale: 

CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile și teoriile specifice domeniul dreptului muncii și managementului 
resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională. 
CP2. Utilizarea cunoștințelor teoretice, a metodelor și procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii și 
managementului resurselor umane în activitatea practică și de cercetare. 
CP3. Identificarea, analizarea şi soluționarea problemelor din domeniul raporturilor juridice de muncă, în conformitate 
cu prevederile legale, în mod cooperant, flexibil şi eficient. 
CP4. Determinarea lacunelor legislative în domeniul legislației muncii în vederea conturării propunerilor de lege ferenda. 
CP5. Planificarea strategică a activităţii profesionale curente şi de personal, în scopul dezvoltării instituţionale pe termeni 
medii şi de perspectivă. 
CP6. Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislației și practicii judiciare în domeniul dreptului 
muncii, la nivel național și internațional, în vederea elaborării proiectelor de studiu. 

Competenţe transversale: 
CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în 
concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională. 
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CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificarea resurselor şi modalităţilor de dezvoltare personală 
şi profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerințele pieței muncii. 
 

Finalităţi de studii realizate la finele unității de curs / modulul 
Finalitatea practicii de specialitate, organizată în cadrul studiilor superioare de master, rezidă în consolidarea 

cunoştinţelor teoretice acumulate în procesul de studii, anul I, şi perfecţionarea abilităţilor, deprinderilor practice 
necesare pentru activitatea în cadrul unităţilor de practică, optând pentru diverse funcţii, după cum urmează: consultanţi, 
specialişti, experţi în instituţii ale administraţiei publice centrale sau locale sau în alte subdiviziuni ale acestora, care pot 
asigura desfăşurarea stagiului în corelaţie cu cerinţele programului de master. 

Masteranzii admiși la programul de master, imediat după absolvirea ciclului I, studii superioare de licență, formați 
în domeniul de formare profesională 0400 Științe administrative, dar care nu au experiență practică în domeniu, sau 
care sunt absolvenți ai altor domenii de formare profesională, realizează în anul II, semestrul 3, un stagiu de practică 
de specialitate în volum de 10 credite, cu o durată de 5 săptămâni. Stagiul de practică este precedat de o conferinţă de 
iniţiere şi se finalizează cu o conferinţă de totalizare. 

Persoanelor cu experiență practică, de cel puțin 1 an în domeniul științelor administrative și care își continuă 
activitatea de muncă în acest domeniu, li se vor atribui 10 credite pentru stagiul de practică în baza evaluării 
competențelor și recunoașterii experienței practice de către Catedra de profil. 

O particularitate importantă a practicii constă în faptul că ea trebuie să aibă şi un caracter de cercetare, pe lângă 
cel aplicativ. Activitatea în cadrul practicii de specialitate trebuie concepută şi din perspectiva temei tezei de master, 
culegerii materialului practic, sistematizării şi interpretării acestuia. 

Competențe prelabile  
Masterandul trebuie să dispună de cunoștințe de Teoria generală a dreptului Drept Constituțional și Instituții politice, 
Teoria administraţiei publice, Drept Admnistrativ, Modele administrative şi integrarea europeană, Teoria deciziilor 
administrative, Gestiunea domeniului public şi privat al statului şi al unităţilor administrativ-teritoriale, Funcția publică: 
aspecte de drept comparat, Petiţionarea şi accesul la informaţie în administraţia publică a Republicii Moldova, 
Comunicare managerială şi relaţii publice/Medierea în activitatea administrativă  Tehnologii informaţionale şi 
comunicaţionale, Drept contravenţional, Dreptul muncii, Controlul actului administrativ, Drept procesual civil, Dreptul 
protecției sociale, Contracte administrative, Principiile economiei de piaţă, Managementul proiectelor, Etica şi 
deontologia profesională. 

Unități de învățare: 
Prezentarea instituţiei publice în care se desfăşoară stagiul de practică; Prezentarea metodologiei de elaborare a 
lucrărilor de Practică; Elemente privind strategia instituţiei analizate; Procesul decizional în instituţia analizată; Sistemul 
organizatoric în instituţia analizată; Circuitul informaţional şi cel al documentelor în instituţia analizată; Elaborarea şi 
emiterea actelor administrative cu respectarea condiţiilor de fond şi de formă cerute de lege. Procedura adoptării actelor 
administrative şi efectele acestora; Resursele umane în instituţia analizată: cariera funcţionarilor publici şi desfăşurarea 
raporturilor de serviciu; Elaborarea unui diagnostic global în instituţia analizată; Studentul va identifica o situaţie 
particulară din instituţia în care se desfăşoară practica, o va analiza şi va prezenta propuneri de îmbunătăţire a acesteia: 

Strategii de predare – învățare: explicația, conversația, problematizarea, studiul de caz, lucrul în echipă, discuții in 
cadrul organizației, studierea procedurilor si documentelor interne, activități practice etc. 

Strategii de evaluare:  
Evaluare curentă - de către conducătorul de practică desemnat de catedra de Drept şi mentorul (coordonatorul 
nemijlocit) de la locul practicii. 
Evaluarea finală. Examen: 

- analiza dosarului de practică care include raportul practicii de specialitate; referinţa (caracteristica) mentorului; 
caietului de practică; 

- relevanţa activităţilor desfăşurate în formarea profesională; 
- evaluarea modului de susţinere a raportului de practică. 

Bibliografie: 
Obligatorie: 

7. Legea privind Codul de conduită a funcţionarului public, nr. 25 din 22-02-2008. 
8. Regulamentul USARB cu privire la organizarea și desfășurarea stagiilor de practică, aprobat prin Hotărârea 

Senatului p.v.4 din 24.10.2018. 
9. Regulamentul pentru organizarea și desfășurarea stagiilor de practică la ciclul II, studii superioare de master,  

domeniul 0421 Drept. 
10. Actele normative relevante pentru instituţia publică parteneră de practică. 

 

  



26 
 

DESCRIEREA FINALITĂȚILOR DE STUDII ȘI A COMPETENȚELOR 
 

Competențe profesionale: 

CP1. Operarea cu noţiunile, conceptele, principiile și teoriile specifice domeniul dreptului muncii și 

managementului resurselor umane, în scopul aplicării eficiente a acestora în activitatea profesională.  

CP2. Utilizarea cunoștințelor teoretice, a metodelor și procedeelor moderne, specifice domeniului dreptului 

muncii și managementului resurselor umane, în activitatea practică și de cercetare 

CP3. Identificarea, analizarea şi soluționarea problemelor din domeniul raporturilor juridice de muncă, în 

conformitate cu prevederile legale, în mod cooperant, flexibil şi eficient 

CP4. Determinarea lacunelor legislative în domeniul legislației muncii în vederea conturării propunerilor de 

lege ferenda 

CP5. Planificarea strategică a activităţii profesionale curente şi de personal, în scopul dezvoltării instituţionale 

pe termeni medii şi de perspectivă. 

CP6.  Valorificarea aptitudinilor de analiză comparativă a doctrinei, legislației și practicii judiciare în domeniul 

dreptului muncii, la nivel național și internațional, în vederea elaborării proiectelor de studiu 

 

Competențe transversale: 

CT1. Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă 

şi în concordanţă cu principiile etice şi deontologia profesională 

CT2. Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de 

echipă, prin dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin asumarea responsabilităţii pentru 

luarea deciziilor 

CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificarea resurselor şi modalităţilor de dezvoltare 

personală şi profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerințele pieței muncii. 

FINALITĂȚILE PROGRAMULUI DE STUDII EXPRIMATE PRIN COMPETENŢELE PROFESIONALE 

ŞI COMPETENŢELE TRANSVERSALE 

Competenţe 
profesionale 
 
 
 
 
Descriptori de  
nivel ai 
elementelor  
structurale ale 
competenţelor 
profesionale 

CP1. 
Operarea cu 
noţiunile, 
conceptele, 
principiile și teoriile 
specifice domeniul 
dreptului muncii și 
managementului 
resurselor umane, 
în scopul aplicării 
eficiente a acestora 
în activitatea 
profesională
  
 

CP2 
Utilizarea 
cunoștințelor 
teoretice, a 
metodelor și 
procedeelor 
moderne, specifice 
domeniului dreptului 
muncii și 
managementului 
resurselor umane, 
în activitatea 
practică și de 
cercetare 
 

CP3 
Identificarea, 
analizarea şi 
soluționarea 
problemelor din 
domeniul 
raporturilor juridice 
de muncă, în 
conformitate cu 
prevederile legale, 
în mod cooperant, 
flexibil şi eficient 
 

CP4  
Determinarea 
lacunelor legislative 
în domeniul 
legislației muncii în 
vederea conturării 
propunerilor de lege 
ferenda  

CP5 
Planificarea 
strategică a 
activităţii 
profesionale curente 
şi de personal, în 
scopul dezvoltării 
instituţionale pe 
termeni medii şi de 
perspectivă. 
 

CP6 
Valorificarea 
aptitudinilor de 
analiză comparativă 
a doctrinei, 
legislației și practicii 
judiciare în 
domeniul dreptului 
muncii, la nivel 
național și 
internațional, în 
vederea elaborării 
proiectelor de studiu 
 

CUNOŞTINŢE 

1. Cunoaşterea 
aprofundată a ariei 
de specializare în 
materia dreptului 
muncii și a 
managementului 
de personal, iar în 
cadrul acesteia, a 
dezvoltărilor 
teoretice, 
metodologice şi 
practice specifice 
programului; 
utilizarea adecvată 
a limbajului 
profesional 
specific 

CP1.1 
Cunoaşterea, 
înţelegerea şi 
utilizarea corectă a 
noţiunilor, 
conceptelor, 
principiilor și teoriilor 
din domeniul juridc 

CP2.1 
Delimitarea 
situațiilor de 
aplicare în contexte 
profesionale a 
cunoștințelor 
fundamentale și 
avansate, a 
metodelor moderne 
din domeniul 
dreptului muncii  

CP3.1 
Identificarea, 
înţelegerea şi 
utilizarea eficientă a 
metodelor aplicabile 
în domeniiul 
științelor juridice, în 
scopul încadrării 
legale a stărilor de 
fapt 

C4.1 
Cunoașterea și 
înțelegerea 
principalelor metode 
de interpretare a 
normelor juridice  

CP5.1 
Distingerea 
strategiilor 
fundamentale de 
planificare a 
activităţilor 
profesionale şi de 
personal  curente în 
domeniul relațiilor 
de muncă 

C6.1 
Înțelegerea 
conceptelor, 
teoriilor, metodelor 
şi principiilor 
fundamentale în 
vederea elaborării 
unui studiu 
comparat în materia 
dreptului muncii 

2. Utilizarea 
cunoştinţelor de 
specialitate pentru 
explicarea şi 
interpretarea unor 
situaţii noi, în 
diferite contexte 

CP1.2 
Utilizarea 
cunoştinţelor 
achiziţionate în 
cadrul disciplinelor 
fundamentale și de 
specialitate pentru 
explicarea şi 

CP2.2 
Utilizarea unor 
combinații 
personalizate de 
cunoștințe, metode 
și teorii juridice 
pentru explicarea 
unor situații 

CP3.2 
Analizarea şi 
încadrarea legală 
corectă a situaţiilor 
şi proceselor 
modelate din sfera 
dreptului muncii 

C4.2 
Utilizarea 
metodologiei în 
interpretarea 
normelor de dreptul 
muncii 

CP5.2 
Cunoaşterea 
strategiilor 
fundamentale de 
planificare a 
activităţilor 
profesionale şi de 

C6.2 
Utilizarea 
cunoştinţelor 
acumulate pentru 
explicarea şi 
interpretarea 
problemelor care 
apar în 
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asociate 
domeniului 

interpretarea 
conceptelor şi 
proceselor din 
domeniul 
raporturilor juridice 
de muncă 

profesionale non-
standard de nivel 
mediu de 
complexitate 

personal pe termen 
mediu 

implementarea 
legislației muncii 
 

ABILITĂŢI 

3. Utilizarea 
integrată a 
aparatului 
conceptual şi 
metodologic 
pentru rezolvarea 
unor probleme 
complexe, 
teoretice şi 
practice 

CP1.3 
Aplicarea metodelor 
specifice domeniul 
științelor juridice 
pentru soluţionarea 
situaţiilor de fapt 
complexe în 
procesul formării 
profesionale 

CP2.3 
Aplicarea 
conceptelor și 
teoriilor din domeniu 
pentru formularea 
de raționamentelor 
juridice în procesul 
de soluționare a 
situațiilor modelate  

CP3.3 
Aplicarea normelor 
legale în scopul 
identificării soluţiilor 
pentru situaţiile de 
fapt modelate din 
domeniul dreptului 
muncii 

C4.3 
Aplicarea principiilor 
şi metodelor 
aplicabile în materia 
dreptului muncii, în 
scopul identificării 
lacunelor legislative 

CP5.3 
Rezolvarea unor 
probleme complexe 
teoretico-practice în 
conformitate cu 
strategiile de 
planificare a 
activităţilor 
profesionale şi de 
personal 

C6.3 
Aplicarea principiilor 
şi metodelor 
specifice științelor 
juridice pentru 
argumentarea 
viziunilor expuse în 
proiectele de studii 

4. Utilizarea 
nuanțată şi 
pertinentă a unor  
criterii şi metode 
de evaluare pentru 
a formula judecăți 
de valoare şi a 
fundamenta decizii 

CP1.4 
Utilizarea adecvată 
de criterii şi metode 
standard de 
evaluare, aplicate în 
cadrul disciplinelor 
fundamentale, 
pentru 
recunoaşterea şi 
estimarea 
problemelor din 
domeniul 
raporturilor juridice 
de muncă  

CP2.4 
Analiza comparativă a 
conceptelor și teoriilor 
din domeniu în 
vederea formulării și 
argumentării  
raționamentelor 
juridice în domeniul 
dreptului muncii 

CP3.4 
Utilizarea criteriilor 
şi metodelor 
standard de 
evaluare, în scopul 
aprecierii situaţiile 
de fapt complexe și 
formulării de 
raționamente 
juridice argumentate 

C4.4 
Utilizarea criteriilor 
şi metodelor 
standard de 
evaluare, pentru a 
aprecia calitatea 
reglementărilor în 
domeniul dreptului 
muncii și conturării 
propunerilor de 
modificare a 
legislației 
 

CP5.4 
Utilizarea diverselor 
criterii şi metode 
standard de 
evaluare, pentru 
estimarea 
necesităţii 
planificării 
activităţilor 
profesionale şi de 
personal 

C6.4 
Utilizarea adecvată 
de criterii şi metode 
de evaluare, pentru 
a aprecierea 
calitativă a 
legislației muncii și 
formularea opiniilor 
personalizate și 
argumentate privind 
racordarea acesteia 
cu standardele 
internaționale 

5. Elaborarea de 
proiecte 
profesionale şi / 
sau de cercetare, 
utilizând inovativ 
un spectru variat 
de metode 
cantitative şi 
calitative 

CP1.5 
Elaborarea 
proiectelor în 
domeniul dreptului 
muncii cu 
întrebuinţarea 
principiilor şi 
metodelor 
consacrate de 
disciplinele 
fundamentale și de 
specialitate 

CP2.5 
Elaborarea 
proiectelor 
profesionale cu 
utilizarea unor 
combinații 
personalizate de 
cunoștințe, metode 
și teorii aplicabile în 
domeniul științelor 
juridice 

CP3.5 
Aplicarea eficientă a 
metodelor științifico-
jurdice în 
elaborarea 
proiectelor de 
cercetare în materia 
dreptului muncii și a 
managementului de 
personal  

C4.5 
Formularea 
propunerilor de lege 
ferenda în domeniul 
dreptului muncii și 
argumentarea 
necesității adoptării 
acestora 
 

CP5.5 
Utilizarea unui 
spectru vast de 
metode calitative și 
cantitative în 
elaborarea unui 
plan managerial 
instituţional 

C6.5 
Elaborarea 
proiectelor de studiu 
în baza analizei 
comparative a 
legislației, practicii 
judiciare și doctrinei 
naționale și 
internaționale în 
materia dreptului 
muncii 

Standarde 
minimale de 
performanţă 
pentru evaluarea 
competenţei: 

Definirea noţiunilor, 
interpretarea 
conceptelor şi 
teoriilor, precum şi 
aplicarea acestora 
în situaţii tipice din 
domeniul dreptului 
muncii 

Soluționarea 
problemelor în 
domeniul dreptului 
muncii prin 
aplicarea metodei 
studiului de caz 

Încadrarea legală a 
situaţiilor modelate 
specifice relațiilor de 
muncă 

Interpretarea prin 
utilizarea metodelor 
de interpretare a 
normelor juridice a 
legislației muncii  în 
vederea identificării 
lacunelor legislative 
și perfecționării 
cadrului normativ 
 

Proiectarea unui 
plan strategic 
managerial în 
domeniul resurselor 
umane 

Elaborarea și 
argumentarea 
viziunilor expuse în 
proiectele de studiu 
în baza situațiilor de 
fapt concrete 
 

Descriptori de 
nivel ai 
competenţelor 
transversale 

Competenţe transversale 
Standarde minimale de performanţă pentru evaluarea 
competenţei 

6. Executarea unor 
sarcini 
profesionale 
complexe, în 
condiții de 
autonomie, și de 
independență  
profesională 

CT1 
Executarea riguroasă, eficientă, responsabilă şi în termen, a 
sarcinilor profesionale, în spirit de iniţiativă şi în concordanţă cu 
principiile etice şi deontologia profesională  

Elaborarea şi susţinerea în cadrul unităţilor de curs a proiectelor 
planificate, tezelor de master  în conformitate cu rigorile 
metodice 

7. Asumarea de 
roluri / funcții de 
conducere a 
activității 
grupurilor 
profesionale sau a 
unor instituții 

CT2 
Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi 
exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, prin 
dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi prin 
asumarea responsabilităţii pentru luarea deciziilor. 
 

Realizarea proiectelor / sarcinilor de grup de complexe, axate pe 
probleme actuale şi relevante domeniului de formare, care 
necesită abordare interdisciplinară şi care permit de a dezvolta 
spiritul de echipă, planificarea activităţii în grup, repartizarea 
rolurilor în echipă, diversitatea în cooperare, nivelul înalt de 
studiu 

8. Autocontrolul 
procesului de 
învățare, diagnoza 
nevoilor de 
formare, analiza 
reflexivă a propriei 
activități 
profesionale 

CT3 
Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificarea 
resurselor şi modalităţilor de dezvoltare personală şi 
profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerințele pieței 
muncii 
 

Identificarea necesităţii de dezvoltate personală şi profesională 
continuă în concordanţă cu necesităţile pieţii muncii şi utilizarea 
în acest sens a diverselor resurse şi tehnici de învăţare. 
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NOTĂ EXPLICATIVĂ 

Generalități 

Planul de învăţământ, la programul de master Relații de muncă și managementul resurselor umane 

(Domeniul de formare profesională – 0421 Drept; Domeniul general de studii – 042 Drept), este documentul 

care defineşte obiectivele generale, structura procesului de învăţământ, finalităţile şi conţinutul formării 

profesionale și de cercetare științifică al specialiștilor din sfera relațiilor de muncă și a managementului 

resurselor umane, fiind racordat la standardele educaționale naționale și internaționale. 

Formarea studenților la acest program de master a fost autorizată prin ordinul Ministerului Educației al 

Republicii Moldova, nr. 94 din 17 februarie 2014. 

Programul de master Relații de muncă și managementul resurselor umane (90 credite), este un master 

de profesionalizare, destinat absolvenților ciclului I - studii superioare de licență, domeniul de formare 

profesională - 0421 Drept, care îşi propune: 

▪ de a oferi masteranzilor posibilitatea de dezvoltare personală şi profesională continuă în 

concordanţă cu necesităţile pieţii muncii;  

▪ de a forma competenţele profesionale necesare pentru a percepe transformările impuse raporturilor 

de muncă şi industriale în Republica Moldova, prin prisma aspectelor cu caracter juridic, social şi 

economic. 

Studiile superioare de master se finalizează cu susținerea publică a tezei de master, iar masteranzii 

care realizează integral obiectivele programului de master, li se conferă titlul de master în Drept și li se 

eliberează Diploma de studii superioare de master, însoțită de Suplimentul la diplomă, redactate în limba 

română și engleză. 

Planul de învăţământ cuprinde: 

I. Planul de învăţământ propriu-zis; 

II. Nota explicativă la planul de învăţământ. 

Planul de învățământ a fost elaborat în conformitate cu prevederile: 

1. Codului Educaţiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014; 

2. Planului-cadru pentru studii superioare de licență (ciclul I), de master (ciclul II) și integrate, aprobat 

prin ordinul Ministerului Educaţiei, Culturii și Cercetării, nr. 120 din 10 februarie 2020; 

3. Hotărârii Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea ciclului II – studii 

superioare de master, nr. 464 din 28 iulie 2015; 

4. Hotărârii Guvernului cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesională și al 

specialităților în învățământul superior, nr. 482 din 28 iunie 2017; 

5. Hotărârii Guvernului cu privire la aprobarea Cadrului Național al Calificărilor din Republica Moldova, 

nr. 1016 din 23 noiembrie 2017; 

6. Hotărârii Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de 

licență (ciclul I) și integrate, nr. 1625 din 12 decembrie 2019. 

 

Concepţia formării specialistului 

Argumentele privind solicitarea specialistului pe piaţa muncii rezidă în necesitatea formării unor 

specialiști competitivi care ar corespunde exigențelor pieței muncii, fiind plasat accentul pe interdisciplinaritate 

și interconexiune, astfel fiind incluse în planul de învățământ, pe lângă unități de curs specifice domeniului 

dreptul muncii, dreptului privat și alte unități de curs specifice domeniului relațiilor de muncă și resurselor 

umane. Absolvenții programului de master vor trebui să îmbine în dezvoltarea sa personală și profesională, 

pregătirea ştiinţifică fundamentală cu cea practică, să-şi completeze continuu cunoştinţele în domeniu, să 

aplice în practică principiile organizării ştiinţifice a muncii, să posede tehnologii noi de cercetare şi predare în 

materia dreptului muncii. Programul de studiu și conținuturile din planul de învățământ sunt racordate la 

cerințele Cadrului European al Calificărilor (2017); Recomandării Consiliului Uniunii Europene privind 

competențele-cheie pentru învățarea pe tot parcursul vieții (2018); Recomandării Parlamentului European și a 

Consiliului privind stabilirea unui cadru european de referință pentru asigurarea calității în educație și formare 

profesională (2009). 

 

Calificarea specialistului 

Absolvenţii ciclului II, studii de masterat, programul Relații de muncă și managementul resurselor 

umane, vor putea ulterior activa în calitate de:  specialişti în resurse umane; inspectori de muncă; 

administratori, manageri; lideri ai organizaţiilor sindicale,patronale; lucrători din cadrul sistemelor de asigurări 

sociale şi de asistenţă socială; avocaţi; judecători; specialiști în cadrul direcţiilor şi secţiilor juridice ale 
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organelor administraţiei publice centrale şi locale, ale instituţiilor, organizaţiilor, întreprinderilor publice şi 

private; organizaţiilor non-guvernamentale specializate în apărarea drepturilor omului; reprezentanţelor R. 

Moldova peste hotare etc. 

Programul de master Relații de muncă și managementul resurselor umane este racordat la Cadrul 

Național al Calificărilor, fiind adaptat la strategia și politica de asigurare a calității a USARB, prezentate în 

Doctrina calității în Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălți; Politica Universității de Stat „Alecu Russo” 

din Bălți în domeniul calității și Planurile de dezvoltare strategică la nivel de instituție, facultate, catedră. 

 

Finalităţile formării 

Finalitățile programului constau în asigurarea unei pregătiri profesionale de calitate tuturor celor care 

doresc să-şi construiască o carieră în domeniul relațiilor de muncă și managementului resurselor umane în 

cadrul instituțiilor, organizațiilor, unităților în general, solicitanților care vin din alte domenii de formare 

profesională la ciclul I, licență.  

Programul de master își propune să contribuie la aprofundarea cunoștințelor acumulate la ciclul I; 

studii superioare de licență, alte domenii de formare profesională decât domeniul Drept, fiind direcționate spre 

studierea specificului relațiilor de muncă și a managementului resurselor umane. 

La finele programului de master, absolventul va fi capabil: 

- să aplice cunoştinţele obţinute în cadrul unităţilor de curs pentru soluţionarea juridică a problemelor 

teoretice şi practice, în domeniul raporturilor de muncă, aplicînd metoda studiului de caz; 

- să formuleze analize critice ale teoriilor şi concepţiilor juridice, a prevederilor actelor normative în 

domeniul dreptului muncii, evidențiind imperfecțiunile dreptului pozitiv în vederea formulării 

propunerilor de lege ferenda; 

- să manifeste creativitate în elaborarea proiectelor şi iniţiativelor juridice în procesul de învăţare, 

cercetare şi de muncă; 

- să demonstreze abilități de comunicare și de relaționare în grup, în vederea identificării, soluționării și 

luării de deciziilor motivate privind problemele în aplicarea legislației muncii; 

- să aplice în activitatea profesională cunoștințele acumulate, fiind capabili să interpreteze și aplice 

prevederile cadrului normativ în materia dreptului muncii la situații de fapt; 

- să dezvolte la ciclul III, studii superioare de doctorat, competenţele achiziţionate la ciclul I, studii 

superioare de licenţă și ciclul II, studii superioare de masterat. 

 

Termenul de studii şi structura anilor de studii 

În corespundere cu cerinţele Planului-cadru pentru studii superioare de licență (ciclul I), de master (ciclul 

II) și integrate și ale Nomenclatorului domeniilor de formare profesională și al specialităților în învățământul 

superior, durata studiilor la programul de master Relații de muncă și managementul resurselor umane este de 

1,5 ani, respectiv 90 credite ECTS. 

Anul universitar debutează la 1 septembrie, fiind divizat în două semestre a câte 15 săptămâni fiecare, 

iar programul săptămânal al pregătirii prin master este de 16 ore de contact direct. 

Anul I universitar are următoarea structură: semestrul I: 15 săptămâni de activităţi didactice, 16 ore de 

contact direct săptămânal; 4 săptămâni sesiune de examene; 3 săptămâni vacanţa de iarnă; semestrul II: 15 

săptămâni de activităţi didactice, dintre care 10 săptămâni a câte 16 ore de contact direct săptămânal și 5 

săptămâni practica de specialitate; 4 săptămâni sesiune de examene; 1 săptămână vacanţa de primăvară, 8 

săptămâni vacanţa de vară. 

Anul II universitar are următoarea structură: semestrul III: 15 săptămâni dedicate documentării, 

investigării, cercetării, redactării, elaborării și prezentării spre susținere publică a tezei de master. 

Numărul total de ore de studiu prevăzute în plan – 2700, dintre care: numărul orelor de contact direct - 

400; numărul orelor de studiu individual – 2300, ceea ce este echivalent cu 90 de credite.  

Ponderea creditelor unităţilor de curs/modulelor în Planul de învățământ este următoarea: 

▪ pentru componenta de discipline fundamentale (F) planul prevede 18 credite ECTS;  

▪ pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 32credite ECTS; 

▪ pentru stagiile de practică (P) planul prevede 10 credite ECTS; 

▪ pentru elaborarea și susținerea tezei de master - 30 credite ECTS. 

 

Organizarea practicii de specializare 

Obiectivele practicii de specialitate rezidă în consolidarea cunoştinţelor teoretice acumulate în procesul 

de studii, anul I, şi perfecţionarea abilităţilor, deprinderilor practice necesare pentru activitatea în cadrul 
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unităţilor de practică, aplicând pentru diverse funcţii, după cum urmează: - specialişti în resurse umane; - 

inspectori de muncă; - administratori sau manageri; - lideri ai organizaţiilor sindicale sau patronale; - lucrători 

din cadrul sistemelor de asigurări sociale şi de asistenţă socială; - avocaţi; - judecători; - specialiști în cadrul 

direcţiilor şi secţiilor juridice ale organelor administraţiei publice centrale şi locale, ale instituţiilor, organizaţiilor, 

întreprinderilor publice şi private; organizaţiilor non-guvernamentale specializate în apărarea drepturilor omului 

etc., care pot asigura desfăşurarea stagiului în corelaţie cu cerinţele programului de master. 

Masteranzii admiși la programul de master, imediat după absolvirea ciclului I, studii superioare de 

licență, formați în domeniul de formare profesională 0421 Drept, dar care nu au experiență practică în domeniu, 

sau care sunt absolvenți ai altor domenii de formare profesională, realizează în anul I, semestrul 2, un stagiu 

de practică de specialitate în volum de 10 credite, cu o durată de 5 săptămâni. Termenele de realizare a 

practicii de specialitate sunt prevăzute în calendarul anual universitar, organizându-se, de regulă, în luna 

februarie – martie. Stagiul de practică este precedat de o conferinţă de iniţiere şi se finalizează cu o conferinţă 

de totalizare. 

Persoanelor cu experiență practică, de cel puțin 1 an în domeniul juridic și care își continuă activitatea 

de muncă în acest domeniu, li se vor atribui 10 credite pentru stagiul de practică în baza evaluării 

competențelor și recunoașterii experienței practice de către Catedra de profil. 

O particularitate importantă a practicii constă în faptul că ea trebuie să aibă şi un caracter de cercetare, 

pe lângă cel aplicativ. Activitatea în cadrul practicii de specializare trebuie concepută şi din perspectiva temei 

tezei de master, culegerii materialului practic, sistematizării şi interpretării acestuia. 

 

Evaluarea studenţilor 

Planul de învăţământ prevede următoarele tipuri şi modalităţi de evaluare a finalităţilor de studii: 

▪ evaluarea curentă (continuă), realizată în cadrul orelor de seminar și/sau laborator: testare, referat, 

studiu de caz, proiect, raport, prezentări, hărţi conceptuale, portofolii, evaluare asistată de calculator 

etc. 

▪ evaluarea studiului individual reprezintă o parte componentă a volumului de lucru al masterandului, 

suplimentar la numărul de ore de contact direct, fiind evaluat prin diverse strategii didactice, specificate 

în curriculumul unității de curs/modulului; 

▪ evaluarea semestrială, realizată la finalizarea unităților de curs/ modulului sub forma unui examen, 

realizat oral, scris, combinat sau prin utilizarea platformelor electronice. 

 

Teza de master 

Studiile se finalizează cu susținerea publică a tezei de master. La susţinerea tezei de master sunt admişi 

absolvenţii care au realizat integral prevederile planului de învăţământ şi care au susţinut cu succes 

prezentarea preventivă a tezei de master în faţa Catedrei de drept. 

Toate unităţile de curs din Planul de învăţământ aduc o contribuţie specifică în formarea masterandului, 

care îi permite elaborarea tezei de master în anul II de studii. Cercetarea ştiinţifică a masteranzilor este 

coordonată de către cadrele universitare cu grad ştiinţific de doctor (în drept / în economie), lista cărora se 

aprobă în cadrul şedinţelor Catedrei de drept și a Consiliului Facultății de Drept și Științe sociale. 

Teza de master reprezintă o cercetare științifică aprofundată / interdisciplinară / complementară în 

domeniul dreptului muncii și a managementului de personal. 

Titlul şi prin conţinutul tezei de master trebuie sa întrunească următoarele condiţii: 

- să fie corelat cu domeniul de competență al conducătorului şi cu specializarea programului de 

masterat; 

- să conțină elemente de originalitate, iar concluziile și recomandările să fie argumentate și să poată fi 

implementate în activitatea practică; 

- să fie axate pe un suport bibliografic actualizat, de valoare științifică, iar materialul pentru partea 

practică a lucrării sa fie acumulat în cadrul stagiului de practică; 

- să fie respectate condițiile de fond și formă impuse de către Ghidul privind elaborarea tezelor de 

master. 

Tematica tezelor de master este elaborată de Catedra de drept şi se stabilește individual de către 

masteranzi și conducătorii de teze, fiind aprobată la ședințele Catedrei de drept și Consiliului Facultăţii de 

Drept și Științe sociale, până la sfârșitul semestrului I.  
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Conducătorul tezei de master de comun acord cu masterandul, stabilesc programul (planul) de 

cercetare științifică asupra temei tezei de master. Susținerea preventivă a tezei de master are loc cu o lună 

înainte de susținerea publică a tezei de master.  

Teza de master prezentată spre susținerea publică trebuie sa fie este însoțită de avizul conducătorului 

științific.  

Susținerea tezei de master are loc în mod public, în fața Comisiei de evaluare stabilită prin ordinul 

Rectorului. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cel puțin cinci membri, inclusiv 

reprezentanți ai angajatorilor. 
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