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Informatii de identificare a cursului
Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
Catedra de stiinte economice
Domeniul general de studiu: 41 Stiinte economice
Domeniul de formare profesionala la ciclul 11: Master de profesionalizare

Denumirea specialititii: Management financiar

Administrarea unititii de curs

Repartizarea
Codul unititii de |Credite | . e, Forma de |Limba de
Total ore .
curs ECTS - N Studiu cvaluare | predare
Prelegeri | Seminarii |, ..
individual
! - Test i
S.02.0. 109 5 150 16 24 110 MOODLE Romidna

Anul de studii si semestrul in care se studiaza: I, sem. 2
Statutul: disciplind orientata spre specialitate, obligatorie

Unitatea de curs ., Management strategic” a fost modernizat cu suportul
Programului Erasmus+ al Comisiei Europene, in cadrul Proiectului no. 585353-EPP-1-
2017-1-RO-EPPKA2-CBHE-JP™

Informatii referitoare la cadrul didactic

Titularul cursului: OLEINIUC Maria, master in inginerie, doctor in stiinfe economice,
conferenfiar universitar, a absolvit Universitatea de Stat Alecu Russo”™ din Balti, specialitatea
LManagement in invatamant si instruire economici”,

Domeniul de interes stiintific: management strategic, securitatea alimentard, managementul
agroalimentar, managementul calitagii.

Biroul: sala nr.526

Telefon: 0-231-5-24-90

E-mail: mariadodufavandex.ru

Orele de consultagii: joi 15:00 — 16:30

Consultatiile se ofera in cadrul grupului creat pe Viber sau prin videoconferinta (aplicatia
Google Meet)
Integrarea cursului in programul de studii
Schimbarile extrem de rapide a mediulu extern autohton, care au o legaturd indispensabili cu
concurenta, tehnologiile informationale, globahzarea mediulu de atacen 51 multi alti facton, determina
cresterea importantei managementului strategic. Disciplina .. Management strategic™ reprezinti o abordare
sintetic integratoare a tuturor domeniilor managementului. Ca disciplind stiintificd, managementul

stralegic progreseazi permanent, pand in prezent nu existd idei identice la multe componente specifice,




Competente prealabile
— cunocasterea conceptelor cheie si a teoriilor din domeniul economiei i managementului:
— efectuarea analizel segmentarii strategice a pietei;
cunoasterea principalelor componente ale mediului intern s1 extern;
— cunoasterea structurilor organizatorice clasice.
Competente dezvoltate in cadrul cursului

1) Competente profesionale:

CP2. Elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea unor combinatii personalizate de
cunostinte, metode si teoril economice. Studiu de caz referitor la evolutia afacerilor s1 a
administrarii acestora;

CP4. Aplicarea de principii si metode dedicate, specifice domeniului profesional pentru
colectarea, prelucrarea datelor, analiza s1 interpretarea lor, in regim independent, inclusiv prin
utilizarea TIC;

CP5.Elaborarea si1 realizarea proiectelor in afaceri. utilizand metode s1 mijloace standard;

CP6.Elaborarea de ajustari adecvate a modelului de organizare a procesului administrativ,

2) Competenfe transversale:

CT2. Destasurarea eficienta s1 eficace a activitafilor organizate in echipa.

Finalititile cursului
— 54 proiecteze unele variante de strategii de firma ce vizeaza domeniile sale majore, cu
punctarea de elemente specifice pentru condititle Republicii Moldova in perioada actuali;
si elaboreze modelul Tumi M.Porter pentru intreprinderile autohtone din diferite ramuri
ale economiel nationale
— si wdentifice factorii de influenta directa si indirectd asupra activititi intreprinderii;

— sa aplice metodele si tehnicile de management strategic.

Continuturi
Studierea unitatii de curs ,Management strategic” dureaza un semestru. Programul
didactic pentru studentin de la studn superioare de licentd prevede distribuirea numarului de ore
pe anul de invatamant in ordinea urmatoare:
— prelegeri — 16 ore;
— seminaril — 24 ore;
— studiu individual — 110 ore.

Structura unititi de curs ,,Management strategic” este prezentatad in tabelul de mai jos.



Tematica

Ore

Prelegeri

Seminarii

Studiu individual

1

2

3

4

Tema 1. Managementul strategic: conceptul si rolul strategiei
in asiguraresa supraviefuirin §i perenitdfii intreprinderi

1.1. Evolufia provocanlor 51 aparifla managementulu strategic
1.2, Definirea conceptului de management strategic

1.3. Definirea strategiei de management

1.4, Avantajele 51 imitele managementulu strategic

1.5, Tipologia strategiilor

2

2

&

Tema 2. Modelarea strategica
2.1. Planificarea sirategic
2.2 Modele de planificarea strategici

12

Tema 3. Diagnosticarea strategicd — etapd preliminari a
managementului strategic

i.1.Diagnosticarea  intreprinderii-definire,  tipologie  si
caracteristici

3.2, Metodele s1 instrumentele de diagnosticare

3.3, Procesul analizer diagnostic

10

Tema 4. Analiza mediului extern

4.1. Analiza mediului extern general. Matricea PEST

4.2, Analiza mediului competitional, Modelul lui M. Porter
4.3, Grupurile strategice

4.4. Analiza Diamant

4.5, Analiza SWOT si aplicarea altor instrumente analitice in
cvaluarea mediului extern de afacer

4.6, Modele de analizd a portofoliulu strategic

12

Tema 5. Analiza mediului intern

5.1, Mediul intern: concept si factorii determinanti
5.2, Analiza competentelor funcfionale

5.3, Analiza culturn orgamizationale

3.4, Analiza lantulu valoric

1=

Tema 6. Strategii de performanta

6.1, Strategiile calitatii

6.2. Strategil de dezvoltare a personalulul

6.3, Strategii in domeniul de cercetare-dezvoltare
6.4, Strategii de perfectionare a tehnologiilor

12

Tema 7. Strategii de competitie
7.1, Strategn de piata

7.2, Strategii de export

7.3, Integrarea verticala

7.4. Strategile filierelor

12

Tema 8. Strateg de business
8.1. Strategiile liderului de cost
8.2, Strategia diferentiern

3.3 Strategia focalizam

8.4 Strategii investitionale

8.5, Strategii de diversificare

12

Tema 9. Elaborarea si implementarea strategiei

9.1. Etapele de elaborare a strategien

9.2, Remodelarea sistemului de management

9.3, Implementarea rezultatelor de perfecfionare manageriala

10

Tema 10, Controlling-ul strategic

10.1. Detinirea s1 caractensticile controlling-ului strategic
10.2. Tipologia controlului strategic

10,3, Strategia de control

10

Total

16

24

110




Strategii didactice
In cadrul disciplinei vom aplica urmatoarele strategii didactice:
— prelegerea, prelegerea-discufie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu
utilizarea mesel rotunde, seminar cu folosirea metoder analizer situatnlor concrete;
— metode intuitive de invitare creativa (brainstorming, discutie Panel, problematizarea,

metoda cazului);

— utilizarea platformei didactice on-line MOODLE.

Activititi de studiu individual

Activitatea individuala a studentilor este o componenta obligatorie in cadrul procesului de
instruire. In studiul acestui curs, studentilor li se vor propune o literaturd variati ce urmeazi a fi
studiatda independent. Studentin vor elabora un proiect. Fiecare student trebuie sd fie evaluat cu
minimum 5 note corespunzitor unititilor din proiect. La final, studentul va obtine media
evaluarii curente (E.)

I Confinutul proiectului.

Organizare: fiecare capitol din proiect va fi realizat de un 1 student si va fi prezentat la o
datd prestabilita, in cadrul seminarului. Durata prezentarii: maxim 20 de minute + intrebén si
discutii (20 de minute). Prezentarea se va face liber si va 1 insotita de o prezentare Power Point,

Cerinfa: prezentarea analizei unei situatii din practica activititii unei organizatii a
solutilor/optiunilor de valorificare pentru aceasta. Situatia aleasa trebuie sa fie interesanta pentru
cel cdrora le va fi prezentati si sd se incadreze in problematica marketingului. Proiectul va fi
incarcat pe platforma MOODLE s1 analizat in cadrul seminarilor.

Sructura proiectului: |, Diagnasticarea strategicd a competitivitatii intreprinderilor din
Republica Moldova ™"

I. Diagnosticarea strategica a ramurii la nivel macroeconomic (Ny);

2. Analiza mediului intern a intreprinderin (Nz);

2.1 Infiintare

2.2 Obiect de activitate

2.3 Scopul s1 domeniul

2.4 Organigrama intreprinderii (structura organizatorica)

2.5 Cultura organizationala

2.6 Analiza resurselor umane

3. Analiza mediului extern a intreprinderii (N3);

3.1 Harta grupurilor strategice

3.2 Matricea PEST



3.3 Analiza mediului competitional a intreprinderii in baza modelului lui M. Porter

3.4 Analiza Diamant

3.5 Analiza SWOT si aplicarea altor instrumente analitice in evaluarea mediulu extern
de afacen

4. Strategiile elaborate de intreprindere pentru majorarea nivelului competitiv al sau (N4);

5. Propuneri privind perfectionarea managementului strategic al intreprinderii ,.....”" (Ns).

Proiectul va fi prezentat prin intermediul programelor ,,Power Point™ sau ,,Prezi”

Proiectul trebuie sa fie realizat pe baza unei documentari intr-o organizatie.

Reguli generale aplicabile proiectelor: proicctul va contine titlu relevant, cuprins,
concluzii si bibliografie, Pe pagina de titlu vor aparea numele si prenumele persoanel care a
elaborat proiectul. Un exemplar al proiectului va fi trimis pe platforma MOODLE la disciplina
~Management strategic” cu doua zile inamnte de prezentare. Forma listatda al protectulur o
prezentati in ziua prezentarii.

Orice idee din text ce nu apartine studentulu trebuie marcatd prin referinte bibliografice.

Criterii de evaluare a proiectul ui:

1. Generale: realism, limbaj de specialitate, calitatea prezentirii, antrenarea in discutii a
grupel, concordanta dintre continut, titlu si originalitate. Fiecare student va obfine nota pentru
fiecare capitol din proiect. Nota studentilor va depinde de limbaj, structurd, respectarea
cerintelor, prezentarea protectului. Pentru elaborarea proiectului

2. Specifice; identificarea clard a situatiel si a cauzelor, formularea clard a obiectivelor,
incadrarca corectd a clementelor din analiza SWOT, delimitarea si1 diferentierca solutiilor,
calitatea argumentarii solutier optime, gradul de detaliere a scenariilor de implementare,
existenta mijloacelor de miasurare a rezultatelor si1 detalierea acestora, calitatea concluziilor.

Media evaluarii curentd (Ec) se calculeazi conform formulei:
Ec = N+ Na+Nzsna+ns

oF

Evaluarea finald se realizeaza sub forma de test pe platforma MOODLE. Nota finala se
calculeaza conform formulei;

NF = Nex 0,5+ Nex 0,5,

unde Nf — nota finald; Nc — nota reusitei curente; Ne — nota de la examen.

Ly



Subicctele pentru evaluarea finala

Evaluarea finald va include urmitoarele subiecte:

Evolutia provocarilor s1 aparifia managementului strategic.
Definirea conceptului de management strategic.

Deflinirea strategiel de management.

Avantajele s1 limitele managementului strategic.
Tipologia strategiilor.

Componentele strategiei.

Planificarea strategica.

Modele de management strategic.

WS ] S Lh e L b

Diagnosticarea intreprinderii-definire, tipologie si caractenstici.
10. Metodele si instrumentele de diagnosticare.

1. Procesul analizei diagnostic.

12. Analiza mediului extern general. Matricea PEST..

13. Analiza mediulul competitional. Modelul lur M. Porter
14. Analiza Diamant.

15. Analiza SWOT s1 aplicarea altor instrumente analitice n evaluarea mediului extern de afaceri.
16. Modelul BCG.

17. Modelul ADL,

15, Modelul McKinsey,

19. Mediul intern: concept si factorii determinanti.

20, Analiza competentelor functionale,

21. Analiza culturin organizationale.

22. Analiza lantului valone.

23. Strategiile calitatii.

24, Strategii de dezvoltare a personalului,

25, Strategii in domeniul de cercetare-dezvoltare.

26. Strategin de perfectionare a tehnologiilor.

27. Strategii de piata.

28. Strategii de export.

29 Integrarea verticali.

30, Strategiile filierelor.

31. Strategiile liderului de cost,

32. Strategia diferentieri.

33, Strategia focalizirii.

34, Strategii investitionale.

35. Strategii de diversificare,

36, Etapele de elaborare a strategiei.

37. Remodelarea sistemului de management,

38. Implementarea rezultatelor de perfectionare manageriala.
39. Definirea s1 caracteristicile controlling-ulu strategic.
40. Tipologia controlului strategic.

41. Strategia de control.

6
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