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INFORMATII DE IDENTIFICARE A CURSULUI
Facultatea: Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte
Catedra: Catedra de stiinte ale educatiei
Domeniul general de studii: 011 Stiinte ale educatiei
Domeniul de formare profesionali la ciclul II: master de profesionalizare
Denumirea programului de master: Managementul educational
Administrarea unitatii de curs: Managementul resurselor financiare in invatamant

Repartizarea
s Credite | Total orelor Forma de | Limba de
Codul unitatii de curs
’ ECTS ore Stud. | evaluare | predare
C S L .
ind.
S.02.A.112 5 150 16 24 - 110 Examen romana

Anul de studii si semestrul in care se studiaza: Anul I, semestrul 11
Statutul: Unitate de curs la libera alegere

INFORMATII REFERITOARE LA CADRUL DIDACTIC

Numele, prenumele: Tatiana Sova

Titlul si gradul stiintific: conferentiar universitar, doctor

Studii:

e 2012 — 2014 Universitatea Pedagogica de Stat ,Jon Creangd” din Chisindu, studii de
doctorat, specialitatea 13.00.01 — Pedagogie generala;

e 2011 — 2013, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Stiinte ale Educatiei si Arte,
ciclul II, masterat, Specializarea Management educational;

e 1992 — 1995, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Facultatea Pedagogie si
Psihologie, profilul Pedagogie si Psihologie, specializarea Psihologie scolara, calificarea
Psiholog, profesor de psihologie;

e 1998 — 1992, Scoala Normala din or. Soroca, specializarea Predarea in clasele primare.

Competente: Competentele manageriale si cele de specialitate necesare pentru predarea acestui

curs au fost formate in timpul activitdfii in calitate de director adjunct pentru activitatea

didactica, profesor de Pedagogie, Colegiul Pedagogic ,,Jon Creanga” din Balti, dar si in perioada
activitatii in calitate de Invatitoare la clasele primare in Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din Balti

(1995 — 2009). Detin titlul de formator in problematica Educatiei centrate pe cel ce invata, ceea

ce asigurd centrarea activitatii didactice pe necesitatile studentului si dezvoltarea calitdtii de

subiect al educatiei.

Informatie de contact: blocul nr.6, aula 612, 079419811, tatianasoval@gmail.com

Orele de consultatii: Luni, 14.10 — 17.00

Numele, prenumele: Eugenia Foca

Titlul si gradul stiintific: lector universitar

Studii:

- 2011 — prezent, USARB, studii de doctorat.

- 2006 - 2007, masterat in Pedagogie, Universitatea de Stat ”Alecu Russo” din
Balti, magistru in Pedagogie.

- 1998 - 2002, USARB, licentiat, profilul Pedagogie, specialitatea Pedagogia 1nva‘;am1ntulu1
primar si prescolar.

- 1993 - 1998, Scoala Normala, USB, specialitatea Pedagogia invatamintului primar.
Competente: Spirit organizatoric, cu experienta in coordonarea activitatilor extracurriculare in
mediul universitar. Abilitati de lucrul in echipa, capacitatea de a ma adapta cu usurintd mediilor
multiculturale, lucrul in conditii de stress si buna capacitate de comunicare. Competente si
abilitati le-am dobindit prin activitatea desfasurata cu colegii si studentii.
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Informatie de contact: blocul nr.6, aula 645, 079764495, focaeugenia@mail.ru
Orele de consultatii: Vineri, 14.10-17.00

INTEGRAREA CURSULUI iIN PROGRAMUL DE STUDII
Cursul nominalizat ,,Managementul resurselor financiare in institutia de invatdmant”
trateaza conceptele de baza din domeniul managementului resurselor financiare, notiuni generale
privind planificarea financiara si strategica, controlul intern, bugetul pe programe,
responsabilitatea executorilor de buget.

COMPETENTE PREALABILE/PRE-RECHIZITE
Pentru a se inscrie la unitatea de curs Managementul resurselor financiare in institutia de
invatamant studentii trebuie:

- sa posede cunostinte, capacitati si atitudini din Pedagogie, Psihologie, Practica de
initiere, Etica si cultura profesionala.

- sd detind competente/capacitafi privind studierea surselor bibliografice; organizarea
informatiei in comunicari; capacitatea de analiza, comparare, generalizare a informatiei;

- sa manifeste atitudine pozitiva fata de invatatura si fata de profesia aleasa.

COMPETENTE DEZVOLTATE iN CADRUL CURSULUI
Competente dezvoltate in cadrul cursului:
CP1.3. Implementarea strategiei de dezvoltare institutionala.
CP2.3. Rezolvarea problemelor cu referire la gestionarea si dezvoltarea resurselor educationale.
CP3.4. Utilizarea criteriilor si metodelor de evaluare a actului decizional.
CP4.3. Aplicarea metodologiei privind promovarea culturii calitatii educatiei in institutia de
invatamant.
CP5.3. Rezolvarea unor probleme complexe privind eficienta comunicarii organizationale.
CP6.3. Rezolvarea unor probleme complexe privind parteneriatul educational.
CT1. Respectarea eticii profesionale in cadrul managementului institutional si in cadrul propriei
strategii de munca.
CT2. Relationarea eficientd in cadrul proceselor interumane.
CT3. Dezvoltarea carierei profesionale in concordantd cu aspiratiile personale si cu specificul
institutiei.
FINALITATILE CURSULUI
La finele studierii cursului studentul va fi capabil:
e sa descrie rolul managementului resurselor financiare si planificarii strategice in cadrul
institutiei de invatamant;
e sa studieze modul de determinare a volumului alocatiilor pentru o institutie concreta de
invatamant;
e sa identifice principalele elemente specifice managementului resurselor financiare din
domeniul educational;
e sd elaboreze un plan financiar pe termen scurt, mediu si termen lung;
e sd intocmeasca un deviz de cheltuiels;
e sa opereze cu principalele repere strategice privind proiectarea si sustinerea unui program de
dezvoltare institutionala.

CONTINUTURI

Nr. Nr. Ore

Continuturi curriculare
d/o

Contextul socio-economic al scolii. Scopul si misiunea scolii
1. — utilitatea educatiei. Aspecte din teoria capitalului uman. 2 4
Organizarea sistemului MFC.
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Analiza economico-financiara a scolii si gradinitei. Analiza
detinatorilor de interese ,stakeholder analysis”. Analiza
PESTE. Analiza SWOT.

Managementul financiar. Concepte de baza, definitii.
Principii generale ale economiei §i principii specifice
finantarii  invatamantului. Principii  specifice finantarii
invatamantului. Bugetul unitatii scolare. Planificarea,
revizuirea, estimarea, monitorizarea alocatiilor si utilizarea
fondurilor. Metodologii de bugetare. Prioritizarea distribuirii
resurselor. Monitorizarea interna, evaluareca bugetului si
controlul financiar.

Elemente de contabilitate manageriala. Definirea costurilor.
Costuri unitare. Indicatori si decizii care determina costurile
(cost drivers). Clasificarea costurilor. Analiza preliminara si
construirea bugetului — aspecte practice. Monitorizarea
interna, evaluarea bugetului si controlul financiar - aspecte
practice.

Fundamentele analizei financiare. Clasificarea cheltuielilor
institutiei de Invatdmant si analiza structurald a acestora.
Analiza preliminard §i construirea bugetului — aspecte
practice. Monitorizarea internd, evaluarea bugetului si
controlul financiar - aspecte practice. Cheltuielile pentru
finantarea activitatilor din invatamant. Circuitul financiar.
Sistemele de management integrat, management financiar si
contabilitate.

Total

16

24

STRATEGII DIDACTICE

Pe parcursul studierii unitdtii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student:
prelegerea-discutie, seminarul, explicatia, dezbaterea, modelarea didactica, jocul didactic, studiul
de caz, metoda Mozaic, studiul documentelor curriculare si al bibliografiei, prezentari in Power
Point; inregistrari educative video si audio, consultatii; aplicatii practice la fiecare tema de
prelegere si seminar; diverse forme de lucru: frontal, in grup, in perechi, individual, prezentari
orale si In format electronic, prezentarea de carte, rezumatul, comentariul, autoevaluarea,
portofoliu, rapoarte.

ACTIVITATI DE STUDIU INDIVIDUAL

Sl/r' Tipul, forma activitatii Nr. de Criterii de evaluare
0 ore
e insusirea principalelor notiuni,
1 Studiul notitelor de curs, suportului de 15 idei, teorii;
' curs, manualelor. e cunoasterea problemelor de baza
din domeniu,
e intocmirearea listei bibliografice;
Documentarea suplimentara in e mod personal de abordare si
2. bibliotecd, pe internet, pe teren etc. in 15 interpretare;
baza bibliografiei recomandate. e lecturarea critica, profund
argumentata;
Analiza Proiectului ,,Scoala Mea” ca e subiect acoperit in profunzime;
3. initiativa in promovarea unor servicii in 20 e structurd logicd  (introducere,
educatie mai bune. tratare  structurata, concluzii,




anexe);
e utilizarea  coerent-analiticd a

Prezentatarea a cateva istorii de succes conceptelor;
in autogestiunea institutionald din e identificarea si analiza
cadrul Proiectului ,,Scoala Mea”. principalelor aspecte ale temei;

e originalitate si creativitate;

e bibliografie exhaustivd cu citare
corecta;

e tehnoredactarea §i  prezentarea
generald;

e corectitudinea stiintifica,

Elaborarea glosarului explicativ al e corespunderea  termenilor cu

4 termenilor-cheie (cel putin 25 termeni). 10 continuturile curriculare;
e numarul minim de termeni;
e complexitatea continutului,
5 Elaborarea hartilor conceptuale la 2 10 e corectitudinea stiintifica;
' dintre continuturile curriculare studiate. e structurarea logica a continutului;
e originalitate §i creativitate;
e corespunderea cu continuturile
curriculare;
Selectarea din literatura si solutionarea e creativitatea i originalitatea
6. studiilor de caz legate de managementul 20 solutiei;
resurselor financiare o utilizarea limbajului
psihopedagogic, specific unitatii
de curs;
7 Structurarea bugetului unei institutii 20 : Liﬁlizzrse:uj;;i:;é 4 limbaiului
" | preuniversitare 4 J
specific.
Total 110
EVALUARE

In procesul de evaluare a studentilor se aplici Regulamentul cu privire la evaluarea
rezultatelor academice ale studentilor in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti aprobat
prin Hotararea Senatului, procesul-verbal nr. 9 din 16.03.2011.

In cadrul unitatii de curs sunt planificate si realizate activitati de evaluare initiala, curenta si
finala, tindnd cont de necesitatile studentilor si prin negocierea cu acestia a formei, a metodelor
si a instrumentelor de evaluare.

Evaluare initiala poate fi realizatd prin discutie, chestionare, testare, proba de evaluare,
interviu etc. Notele obtinute la evaluarea initiala nu se inscriu in registrul grupei academice si nu
influenteazd nota finald la unitatea de curs, ci servesc drept punct de reper in proiectarea si
realizarea activitdtilor din cadrul unitatii de curs.

Evaluarea curenta se realizeaza pe parcursul procesului educational si se efectueaza in
cadrul orelor de curs si a orelor de seminar prin diverse modalitati: testari, referate, realizarea
sarcinilor de lucru individual, lucrari individuale (in cazul absentelor motivate), portofolii, studii
de caz etc. Pot fi propuse probe scrise, orale si combinate. Formele concrete de evaluare sunt
stabilite de Catedra de stiinte ale educatiei la inceputul fiecarui an de studii.

Numadrul notelor obtinute la probele de control pe parcursul semestrului va fi egal cu
numadrul de credite, previzute la unitatea de curs in planul de Invatdmant, dar nu mai mic de 3
(trei). Una dintre note va fi rezultatul evaluarii obligatorii in cadrul orelor de curs. Daca studentul
nu a obtinut minimul stabilit din punctajul evaludrilor curente pentru activitatile din timpul
semestrului, repetarea unitétii de curs si a tuturor activitatilor aferente este obligatorie. Evaluarea
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curentd reflectd rezultatele formarii profesionale in timpul activitatilor auditoriale si cele ale
lucrului individual.

Media curenta include notele cumulate in cadrul probelor de evaluare (curs, seminar) si
notele pentru activitatea individuala.

Prezenta la curs este obligatorie in proportie de minim 70% si ea conditioneaza prezentarea
studentului la examen. Studentii devin responsabili de studierea continutului, realizarea
sarcinilor si lucrarilor de laborator in cazul absentelor motivate si nemotivate.

Studentul este admis la evaluarea finald in cazul in care a realizat prevederile curriculare

Evaluarea finala se realizeaza prin examen (oral, scris, combinat). Forma de examinare
este negociata cu fiecare grupa academica si aprobata de Catedra de stiinte ale educatiei

Nota finald la disciplind insumeaza rezultatul evaluarii curente (activitatea in cadrul
cursului, seminarelor, rezultatul lucrului individual) si nota obtinuta la examen.

Rezultatul evaluarii curente, in cadrul studiilor de masterat, constituie 50 % din nota finala,
nota de la examen — 50 %. Nu este admis la evaluarea finala studentul care:

— nu a realizat finalitatile curriculare;

— nu a obtinut o notd medie de promovare in cadrul evaluarii curente (curs, seminar,
lucru individual);

— aabsentat nemotivat la mai mult de 30% din activitatile auditoriale;

— nu a realizat sarcinile ce presupun activitatea de invatare individualda (pentru
studentii care au absentat motivat).

CHESTIONAR
la unitatea de curs Managementul resurselor financiare in institutia de invditamdnt
1. Explicitati de ce este necesard analiza economica-financiard a scolii (analiza PESTE si
SWOT).
. Explicati conceptele de baza ale managementului financiar.
. Analizati principiile specifice finantarii invatamantului.
. Caracterizati principiile generale ale economiei: cei trei E: economie, eficienta,
eficacitate.
. Precizati conceptul de buget al unitatii scolare si etapele managementului bugetului.
. Explicitati intr-o maniera operationald strategiile de construire a bugetului unitatii
scolare.
7. In ce consta procesul bugetar al unititii scolare: surse de finantare.
8. Caracterizati angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor.
9. Explicati monitorizarea internd, evaluarea bugetului si controlului financiar.
10. Prezentati colectarea de fonduri ,,fund-raising” si planificarea colectarii de fonduri.
11. Enumerati formele specifice de colectare de fonduri: sposorizarea.
12. Analizati urmatoarele elemente de contabilitate manageriala: costul, costuri unitare,
costuri si decizii care determina costurile.
13. Analizati Proiectul ,,Scoala Mea” ca initiativa in promovarea unor servicii in educatie
mai bune.
14. Prezentati cateva istorii de succes in autogestiunea institutionald din cadrul Proiectului
»ocoala Mea”.
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