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Abstract: The article deals with teacher’s professional culture formation. The author
considers that one of the indicators of teacher professionalism is the possession of didactic
competencies. The definitions of the term “competence” are analyzed. The structure, types
and conditions of didactic competencies formation are described. The article also provides
an analysis of the researchers’ views on the training, based on the formation of didactic
competencies. It is shown that pedagogical practice is one of the basic conditions of

mastering the professional competences in the teacher’s initial vocational training.
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Una din dimensiunile importante
ale carierei didactice, poate cea mai
importanta n formarea initiala, pentru
ca aceasta sa devina reald, bine
orientatd, motivata si deschisd pentru
cei care imbratiseaza aceastd nobila
profesiune este profesionalizarea.

Necesitatea de profesionalizare a
cadrelor didactice este resimtitd in
spatiul educational prin evidenta unor
noi dimensiuni si exigente ale socie-
tatii contemporane. Formarea initiala
si continud a profesorului trebuie sa se
realizeze in concordantd cu provoca-
rile lumii contemporane. Acest feno-
men prezintd, in ultimele decenii, un
interes sporit la nivelurile national si
international, prin varietatea paradig-
melor elaborate si a solutiilor propuse.
Perceperea schimbdrii este indispen-
sabila procesului schimbarii, dar nu si
suficienta, necesitind adaptarea la
noile cerinte pe care le presupune tran-
Zifia catre o societate a cunoasterii.

Profesionalizarea este un proces
de formare a unui ansamblu de capa-
citati si competente in domeniul inva-
tamantului pe baza asimildrii unui

sistem de cunostinte teoretice si practi-
ce, proces controlat deductiv de un
model al profesiei didactice, insem-
nand, in esenta, trecerea de la meserie
la profesie prin cultura profesionala.

Din aceasta definitie decurg cate-
va dimensiuni importante ale profe-
sionalizarii.

Mai intai, profesionalizarea pre-
supune descrierea (sau elaborarea)
identitatii profesionale”, ceea ce, in
opinia noastrd, implicd un efort de a
construi profesia ca obiect teoretic in
rupturd cu meseria ca obiect al practi-
cii cotidiene. Din aceastd perspectiva,
profesionalizarea inseamna trecerea
de la meserie la profesie.

Meseria este rezultatul unei asi-
milari artizanale, intuitive si imitative,
prin ucenicie, fara o baza de cunostin-
te coerent structurate. Profesia presu-
pune un set de cunostinte si compe-
tente descrise si structurate intr-un
model profesional (standarde profe-
sionale), care se asimileaza sistematic
si pe baze stiintifice. Activitatea cad-
relor didactice a fost multa vreme
cantonata In spatiul artizanal al mese-




riei, pornind de la considerente care
tin de specificul sau si anume, liberta-
tea de actiune, improvizatia si creati-
vitatea, adaptarea la situatii noi etc.
Chiar daca dimensiunea creativd a
activitatii cadrului didactic raméane
esentiala, astazi se impune tranzitia de
la invatatorul artizan si artist la inva-
tatorul expert. Ceea ce, in ultima ana-
liza, inseamna identificarea capacitati-
lor si competentelor capabile sa legiti-
meze profesia prin cultura didactica.

Efortul de legitimare a profesiei
didactice in campul activitatilor si pro-
fesiilor sociale constituie o a doua di-
mensiune esentiala a profesionalizarii
pentru cariera didactica. Aceasta pre-
supune un model al profesiei didacti-
ce, lucru relativ dificil, avand in vede-
re specificul activitatii educationale.

Contributii remarcabile la elucida-
rea problematicii formarii profesionale,
centrate pe dobandirea competentelor
didactice le-au adus: F. M. Gerard,
X. Roegiers, J. Cardinet, J. E. Ormrod,
R.W. Houston, F. Raynal, Dall'Alba G.,
A. Reunier, P. Perrenoud, S. Marcus,
N. Mitrofan, C. Cucos, M. Diaconu,
R.M. Niculescu, R. lucu, L. Antonesei,
L. Gliga, I. Jinga, S. Cristea, I. Neacsu,
T. Callo, V1. Pislaru, N. Silistraru,
V. Andritchi.

Aptitudinea pedagogica este con-
sideratda unul dintre principalii factori
de succes 1n procesul educational.
Definitiile date acesteia sunt destul de
numeroase. S. Marcus o considera ,,0
particularitate individuald care sur-
prinde si transpune in practica moda-
litatea optima, conform particularitati-
lor elevilor, de transmitere a cunostin-
telor si de formare a intereselor de cu-
noastere, a Intregii personalitati a ele-
vului ,,un ansamblu de insusiri ale
personalitatii educatorului, care-i per-
mit sd obtind maximum de rezultate in

orice imprejurare, n orice clasa” [9,
p. 32].

Studiul aptitudinii pedagogice a
fost orientat, Tn mod special, spre ana-
liza structurii specifice a acestei apti-
identifica prezenta ei. Astfel, N. Mit-
rofan [5, p. 20] stabileste, pe baza unor
cercetari experimentale, drept compo-
nente ale aptitudinii pedagogice: com-
petenta stiintificd, competenta psiho-
pedagogica si competenta psihosSocia-
la. Cele trei competente nu actioneaza
izolat, ¢i sunt integrate in structura
personalitatii profesorului. Daca, in
privinta competentei stiintifice, lucru-
rile sunt mai clare, in sensul ca ea pre-
supune o solida pregitire de speciali-
tate si capacitatea de a cerceta dome-
niul vizat; cand este vorba de compe-
tenta psihopedagogica si de cea psiho-
sociala, autorul invocat face detalieri
ale factorilor constitutivi.

Studiul corelatiei dintre trasaturi-
le caracteristice ale profesorului si efi-
cienta actului pedagogic a impus si un
alt concept, corelat cu cel de aptitudi-
ne pedagogica. competenta didactica.
Cand se vorbeste de competenta inva-
tatorului, se pune problema eficientei
predarii si a stabilirii unor criterii de
eficientd. Chiar daca existd multe dis-
CUtii cu privire la aceste criterii de efi-
cientd, in mod evident se observa o de-
plasare a accentului de la construirea
unor modele ale invatatorului ideal, cu
putine sanse de a fi regésit in realitate,
la aspecte mai pragmatice, care vizeaza
competenta de a produce modificari
observabile ale elevilor [10, p. 12-25].

Competenta este ,rezultatul cu-
mulativ al istoriei personale si inte-
ractiunii sale cu lumea exterioara” sau
,capacitatea de a informa si a modifi-
ca lumea, de a formula scopuri si a le
atinge” [1].
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Termenul de competenta a fost
impus, pe de o parte de psihologia
muncii, iar pe de alta de evolutia sem-
nificativa a gestiunii resurselor uma-
ne. Importanta termenului a depasit
sfera cercetdrii, intrind chiar in conti-
nutul unui text de lege speciald, pro-
mulgata in 1991 in Franta. Notiunea
vizeaza o noud categorie a caracteris-
ticilor individuale, tintind la o analiza
multidimensionala, in care se Inscriu
si imaginile competentelor proprii, si
dezvoltare, urmarite la nivel indivi-
dual si institutional, organizational.
Recent, accentul s-a mutat pe expe-
rientd, ca forma de acumulare si veri-
ficare, confirmare.

Competent este considerat omul
bine informat, recunoscut pentru capa-
citatea de a face ceea ce face asa cum
trebuie, de a emite pareri si aprecieri
(despre un obiect, fenomen etc.) in cu-
nostintd de cauzd, demn de luat in
seama.

A fi competent inseamna:

e a aplica cunostinte de specialitate,
a folosi deprinderi specifice;

e aanaliza si a lua decizii;

e aficreativ;

e a lucra cu altii ca membru al unei
echipe;

e acomunica eficient;

e a te adapta la mediul de munca
specific;

o a face fata situatiilor neprevazute.

G. Mialaret (1979) sustine ca ter-
menul de competentd, dupa unii autori
francezi, este capabil sa substituie
ideea de aptitudine pedagogica, inte-
leasa ca ansamblu de structuri de per-
Sonalitate, care se pot constitui in pre-
zicerea comportamentului didactic efi-
cient. Dacd aptitudinea este asociata
cu ideea de inndscut, competentele se
dobandesc, se castigd, devii compe-

tent datorita unei formatii corespunza-
toare. Rdmane unanim acceptata ideea
ca fara aptitudinile necesare actului de
invatare — insusite pand la sfarsitul
adolescentei — nu se poate vorbi de
reusitd si  competentd. Orientarea
scolard si profesionald 1si pastreaza
functia tocmai pentru ca, acum, se
realizeaza o explorare paralela a do-

rintelor si a capacitatilor [11].

Dupa A.F. Zeer, competenta pre-
supune nu atat prezenta unui volum
necesar de cunostinte, abilitati, expe-
riente, cat capacitatea de a le actualiza
la momentul oportun si a le utiliza in
procesul de realizare a obligatiunilor
profesionale [7, p. 14].

Pentru intelegerea adecvata a con-
ceptului de competenta si a modalita-
tilor prin care aceasta poate fi forma-
ta, sunt esential de retinut anumite ca-
racteristici, rezultate din cercetarile
pedagogiei romanesti si ale specialis-
tilor din alte tari, amintiti anterior:

e competenta se afirmd intr-un con-
text profesional real;

e competenta evolueaza treptat, se
situeaza intr-un continuum, care
duce de la simplu la complex;

e competenta se fondeaza pe un an-
samblu de resurse, aptitudinale si
atitudinale;

e competenta este un proiect, o fina-
litate fara sfarsit.

Pentru formarea §i dezvoltarea
competentelor este necesara atat acti-
vitatea teoretica, de informare, cat si
activitatea practica, desfasurata intr-un
context profesional real.

Structura competentei didactice
este abordatd diferit de catre specia-
listii in educatie, clasificarile fiind nu-
meroase.

O tipologie operationalda in cad-
rul procesului de pregatire a cadrelor
didactice este urmétoarea:
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o competente profesional-stiintifice;
e competente psihopedagogice;
e competente psihosociale si relatio-
nale;
e competente manageriale;
e competente institutionale.
Detinerea acestor tipuri de com-
petente ofera invatatorului posibilita-
tea asumarii diferitelor roluri profe-
sionale, posibil de indeplinit la un
moment dat, rezultate din asteptarile
manifestate de mediul profesional in
legdtura cu prestatia lor. Tot compe-
tentele didactice si capacitatile subor-
donate lor fac posibila indeplinirea
functiilor profesionale ale educatoru-
lui, In acceptiunea lor de sarcini per-
manente, ce-i revin unei persoane ca
urmare a exercitarii profesiei didacti-
ce. Functiile profesionale de baza pot
fi indeplinite de invatator prin inter-
mediul asumarii unor roluri profesio-
nale. Prezenta competentelor profe-
sionale ale invatatorului si gradul lor
de dezvoltare conditioneaza masura in
care acesta isi poate asuma diverse ro-
luri profesionale: tehnician, practician
reflexiv, actor, transformator al conti-
nutului curricular, agent al schimbarii
sociale, furnizor de informatie, model
de comportament, creator de situatii
de invdtare, evaluator, terapeut, etc.
Competentele se exerseaza, intr-un
mod integrat, 1n situatii reale. Se va
spune despre cineva ca este competent
intr-un domeniu, daca va fi capabil sa
gestioneze toate situatiile circumscrise
domeniului dat. Competenta totald nu
existd, decat foarte rar. Ele sunt lega-
te, in mod esential, de ceva extrinsec
si anume de situatii in care se aplica.
Fiecare pas, de orice ordin ar fi el, fa-
cut in favoarea dezvoltarii cunoasterii
(aceasta cunoastere nu se reduce la
Cunostinte), este un pas castigat in ca-
lea obtinerii unei competente.

Competenta didactica este obiec-
tivul central al tuturor programelor de
formare profesionala. Pregatirea pro-
fesionala initiala trebuie sa fie orien-
tatd spre formarea competentelor ne-
cesare, in toate situatiile care pot apa-
rea in cursul activitatii sale educatio-
nale. Pentru o buna prestatie profesio-
nala, invatatorul are nevoie sa aiba in-
credere in sine si in competentele sale
profesionale, sa stipaneasca modalita-
tile de rezolvare a situatiilor critice,
tensionale sau conflictuale, astfel in-
cat sa fie capabil sa gestioneze situa-
tiile tipice si sa poatd dezvolta solutii
pentru cele atipice, sa stipaneasca me-
tode de cunoastere si dezvoltare per-
Sonald — toate acestea si incad multe
altele identificate sunt indispensabile
muncii cadrului didactic, unde latura
umand subiectiva trebuie cunoscuta,
iar resorturile sale stapanite. Se ajunge
deseori la situatia in care incapacita-
tea profesorului de a gestiona situatii-
le critice determind starea de stres a
acestuia, conditie care se rasfrange
asupra elevului, cu care practic inte-
ractioneaza tot timpul, dar i asupra
sanatatii. Munca 1n educatie inseamna
acumulare de tensiune, presiune, con-
centrare, stres, inseamna responsabili-
tate pentru o clasa intreagad de elevi.
Un cadru pregétit sa facd interactiuni
cu elevii reprezinta partea esentiala
din ambianta de invéatare, pe care tre-
buie si o asigure scoala.

Clasa scolara nu este atit un
spatiu unde, dupa un ritual academic,
se trateazd un subiect din programa,
iar profesorul nu este doar persoana
care propune continuturi, formuleaza
sarcini si cere anumite conduite. In
clasa se invatd mai mult decit o ma-
terie, se Invata o lectie de viata.

Competenta profesionald a edu-
catorilor din invatamant, in conceptia
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lui L. Jinga, este definita ca ,,un ansam-
blu de capacitati cognitive, afective,
motivationale si manageriale, care in-
teractioneaza cu trasaturile de perso-
nalitate ale educatorului, conferindu-i
acestuia calitatile necesare efectuarii
unei prestatii didactice care sa asigure
indeplinirea obiectivelor proiectate de
catre marea majoritate a elevilor, iar
performantele obtinute si se situeze
aproape de nivelul maxim al potentia-

lului intelectual al fiecaruia™ [7].

Competenta profesionald este Tm-
binarea si utilizarea armonioasa a cu-
nostintei, deprinderilor si atitudinilor, in
vederea obtinerii rezultatelor asteptate.

Analizand definitiile competentei
prezentate mai sus, observam ca ele-

mentele comune prin care se descrie 0

competenta sunt:

e situatia care trebuie rezolvata,

o studentul-pedagog care trebuie sa
actioneze pentru a rezolva aceasta
situatie;

e ansamblul de resurse (cunostinte,
capacitati, atitudini) pe care stu-
dentul, elevul trebuie sa le mobili-
zeze pentru a rezolva situatia.

Competenta  psihopedagogica
este asigurata de ansamblul capacitati-
lor necesare pentru ,,construirea” dife-
ritelor componente ale personalitatii
elevilor si cuprinde:

e capacitatea de a determina gradul
de dificultate al materialului de in-
vatare pentru elevi;

e capacitatea de a face materialul de
invatare accesibil prin gasirea celor
mai adecvate metode si mijloace;

e capacitatea de a intelege elevul, de
a patrunde in lumea sa interioara;

e creativitatea Tn munca psihopeda-
gogica;

e capacitatea de a crea noi modele
de influentare instructiv-educativa,

in functie de cerintele fiecarei Si-
tuatii educationale.

Competenta psihosociala cuprin-
de ansamblul de capacitati necesare
optimizarii relatiilor interumane, cum
ar fi:

e capacitatea de a adopta un rol dife-
rit;

e capacitatea de a stabili usor si
adecvat relatii cu ceilalti;

e capacitatea de a influenta grupul
de elevi, precum si indivizii izolati;

e capacitatea de a comunica usor si
eficient cu elevii;

e capacitatea de a utiliza adecvat
puterea si autoritatea;

e capacitatea de a adopta diferite sti-
luri de conducere [11, p. 7-10].

Competenta  profesionala  a
studentului-pedagog se exprima in
performantele realizate intr-o anumita
sfera de activitate, de formare profe-
sionalda §i reprezintd sisteme de
priceperi-deprinderi, capacitati, apti-
tudini si atitudini psihopedagogice.

Pentru cercetitorul belgian M.
Minder, ,,a dobdndi o competentd in-
seamna un triplu demers: a mobiliza un
ansamblu structurat de cunostinte si
capacitati, pentru — a face ceva intr-un
mod competent, care — se manifesta
printr-un produs-performanta”.

Unii autori incearca sa identifice
calitatile necesare unui cadru didactic.
Dupa R. Hubert (1965), principala ca-
litate a profesorului este vocatia peda-
gogicd, exprimatd in ,,a te simti che-
mat, ales pentru aceastd sarcind si apt
pentru a o indeplini”. El considera ca
vocatiei pedagogice 1i sunt caracteris-
tice trei elemente: iubirea pedagogi-
ca, credinta in valorile sociale si cul-
turale, constiinta responsabilitatii fa-
ta de copil, faga de patrie, fata de in-
treaga umanitate.
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M. Cilin (1996) identificad urma-
toarele tipuri de competente specifice
cadrului didactic:

e competentd comunicativa (initie-
rea si declansarea actului comuni-
carii cu elevii de catre profesor,
prin combinarea diverselor aspecte
ale cailor de transmitere si decodi-
ficare a mesajul informatiilor — ca-
lea verbala si neverbala cu particu-
laritatile lor specifice de expresivi-
tate stapanirea de catre el a anu-
mitor atribute fiziologice si psihice
spre a se face inteles);

e competentd informationald (reper-
toriul de cunostinte, noutatea si
consecinta acestora);

o competenta teleologicd (capacita-
tea de a concepe rezultatele edu-
catiei sub forma unei pluralitati de
scopuri cu dimensiuni informatio-
nale, axiologice si pragmatice care
pot si trebuie sa fie nuantate ca po-
sibil pedagogic, rational, gandit,
operationalizat);

e competenta instrumentala (de uti-
lizare a ansamblului de metode si
mijloace ale educatiei in vederea
crearii unei performante comporta-
mentale a elevilor, adecvate scopu-
rilor urmarite);

e competenta decizionala (alegerea
intre cel putin doud variante de
actiuni 1n functie de valoarea sau
utilitatea lor in influentarea com-
portamentului elevului);

e competenta apreciativa (masura-
rea corectd a rezultatelor atinse cu
elevii si de cétre elevi) [3, p. 14].

Aceste competente sunt conditio-
nate de aptitudinile pedagogice si de
nivelurile culturii profesionale ale
profesorului: nivelul superior de orga-
nizare sl functionare a proceselor psi-
hice cognitive, afective si psihomoto-
rii ale acestuia cu suportul lor axiolo-

gic, in planul credrii unor modele de
predare-invatare-evaluare, in functie
de rezultatele educative existente si In
planul rationarii contactului cu elevii.

In Republica Moldova sistemul
de competente necesar activitatii pro-
fesionale a fost concretizat prin stan-
dardele de formare profesionald initia-
1a. Potrivit conceptiei standardelor de
formare profesionala initiala in Inva-
tamantul universitar, orice absolvent
al institutiilor superioare de invata-
mant trebuie sd posede urmatoarele
megacompetente:

e competentd gnoseologica;

e competenta praxiologica,

e competentd manageriala;

e competenta de evaluare a activita-
tii profesionale;

e competenta de formare continua;

e competenta investigationald;

e competenta comunicativa si de in-
tegrare sociald;

e competenta pronostica.

Aceste competente sunt apreciate
drept premise ale integrarii socio-
profesionale de succes [6].

Invatatorul are nevoie si de cu-
nostinte de diferite categorii, dar si de
capacitati cognitive, abilitati aplica-
tive, alaturi de elemente afectiv-
motivationale, atitudini, aptitudini spe-
cifice. Atunci un profil dezirabil de
competentd va insera toate aceste di-
mensiuni, dar ele devin functionale, in
masura in care sunt exersate in forma-
rea inifiald si apoi antrenate in practi-
ca educationald, in indeplinirea roluri-
lor atribuite de schimbarile din proce-
sul instructiv-educativ [8, p. 33].

In cadrul activitatilor de predare-
invatare-evaluare, profesorul are pri-
lejul sa-si afirme si sd-si exercite
evantaiul larg de roluri si competente
asociate acestora, in diverse situatii de
instruire. Méiestria sa pedagogica sta
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si in abilitatea de a alterna, imbina,
combina, adapta, in functie de natura
situatiei, de context, de exigentele sar-
cinilor de rezolvat aceste roluri si
competente [8 p. 51].

Astfel, sistemele educationale
sunt 1n cdutarea unor solutii de efi-
cientizare si modernizare a scolii si a
educatiei, iar una din componentele
de baza, ce trebuie tinuta in vizor este
calitatea resurselor umane, respectiv
cadrelor didactice. Mai mult ca ori-
cand, profesia didacticd trebuie sa se
caracterizeze prin flexibilitate, dina-
mism, receptivitate moderata la nou si
reflectie critica.

Formarea profesionald inifiala
este primul pas in procesul de dezvol-
tare profesionald continua din orice
domeniu. A invita sa predai, a te pre-
gati pentru a deveni invatator este un
proces complex, datoritd varietatii de
informatii, competente si abilitdti ce
trebuie asimilate si formate, personal,
depinzand de experientele de invatare
anterioare.

Obiectivul major al practicii pe-
dagogice este formarea de competente
generale necesare exersarii profesiunii
didactice, si anume: competenta gno-
seologica, competenta de comunicare
si relationare, competenta de evalua-
re, competenta de proiectare §i com-
petenta manageriald [2].

Este esential ca studentii practi-
canti sa detind nu numai o pregatire
teoretica solida, ci si una practica si ca
teoria §i practica sd fie corelate prin
stabilirea §i intensificarea integrarii
dintre ele. In acest sens, este recoman-
dabil ca studentii practicanti sa parti-
Cipe efectiv la activitatea didactica din
scoald, sd observe si sd experimenteze
predarea si, totodata, sd participe la
diverse activitati didactice, (de consi-
liere educationala, manageriale, sedin-

te cu parintii, activitati extracurriculare
etc.) organizate in scoald sau in afara
ei, familiarizdndu-se cu ambianta spe-
cificd, identificind elemente de curri-
culum ascuns si elemente ale ethoSu-
lui scolii. Pentru ca aceastid parte a
pregatirii lor pentru profesia de dascal
si fie eficientd, este nevoie de reconsi-
derarea viziunii educationale asupra
practicii pedagogice, precum si de re-
dimensionarea ei cantitativa.

In ansamblul continuturilor care
contribuie la formarea invatatorului
activitatea de ,,practici pedagogica
constituie dimensiunea centrala in ca-
re sunt antrenate toate celelalte conti-
nuturi teoretice precum si toate dispo-
(Frant, A., 2002). Toate achizitiile
acumulate prin studiul disciplinelor de
specialitate, socio- psihopedagogice si
didactice sunt mai bine Intelese si de-
vin durabile prin cunoasterea nemijlo-
citd a ambiantei scolare (procesul de
invatamant) si extrascolare. Mai mult,
prin practica, toate cunostintele si
competentele dobandite sunt activate,
combinate si adaptate la situatii si
contexte particulare de formare a cul-
turii didactice.

Practica pedagogica indeplineste
sarcini pe care nici una din disciplinele
de invatamant nu le poseda, si anume:
o introducerea elevului-practicant in

atmosfera scolara, in ordinea, dis-
ciplina si  programul scolar,
invatandu-l comportamentele ce
nu pot fi intalnite in afara scolii;

e il pune pe practicant in situatii
didactice-educative, prilejuindu-i
exercitiul trecerii de la teorie la
aplicarea ei, de la cunostinte inva-
tate pentru sine la transmiterea lor;
de la cunostinte didactice si psiho-
logice la deprinderi de organizare
a activitatii scolare.
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Pentru dobandirea competentei
gnoseologice activitatea de practica
pedagogica constd in asistenta la
lectii, proiectarea lectiilor, sustinerea
lectiilor (de proba de licentd) ca rezul-
tat al carora sunt dobandite competen-
tele specifice: utilizarea adecvatd a
conceptelor si teoriilor in stiintele
educatiei (abordari interdisciplinare,
didactica generala si didactica specia-
litatii, psihologie, filosofia educatiei,
noile educatii...); aplicarea concepte-
lor si teoriilor privind formarea capa-
citatilor de cunoastere: proiectarea de-
mersului educational, proiectarea acti-
vitatilor educationale organizarea
adecvata a activitatilor didactice in
functie de tipul de lectie dominant;
utilizarea metodelor si a strategiilor
de predare adecvate particularitatilor
individuale sau de grup, scopului si
tipului lectiei, elaborarea de proiecte
extracurriculare; realizarea legaturilor
intra- inter- si transdisciplinare, stabi-
lirea materialelor si auxiliarelor didac-
tice utilizate in activitatile de invatare,
utilizarea optima a factorilor spatio-
temporal in vederea eficientizarii pro-
cesului instructiv-educativ, manifesta-
rea unei conduite metodologice adec-
vate in plan profesional, realizarea
activitatilor educationale in conformi-
tate cu obiectivele preconizate.

Competentele de comunicare $i re-
lationare se dobandesc in baza activi-
tatilor de proiectare si sustinere a unor
lectii, autoanalizei lectiilor, activitati-
lor de cunoastere a elevilor si relatio-
narii cu acestia in vederea completarii
fisei psihopedagogice, munca in echipa
(cu colegii, in vederea sustinerii unor
lectii in sistem team teaching), activi-
tati de colaborare cu profesorul meto-
dist, cu tutorele, cu corpul profesoral,
etc., iar competentele specifice doban-
dite sunt: stapanirea conceptelor si teo-

rillor moderne de comunicare: orizon-
tala / verticala, complexa multipla, di-
versificatd si specificd, manifestarea
comportamentului empatic si de coo-
perare, necesare procesului didactic;
accesarea diverselor surse de informare
in vederea documentarii, proiectarea,
conducerea si realizarea procesului
instructiv-educativ, ca act de comunica-
re, elaborarea de strategii de colaborare
cu membrii comunitatii scolare, fami-
liale; rezolvarea constructiva a proble-
melor, contradictiilor si conflictelor in
activitatea profesionala si societate.

Pentru dobandirea competentei
de evaluare, activitatea de practica pe-
dagogica consta n: proiectarea lectiei
de evaluare, analiza unei probe de
evaluare, aprecierea rezultatelor sco-
lare in urma aplicarii metodelor de
evaluare specifice, iar competentele
specifice dobandite sunt: proiectarea
evaluarii; elaborarea instrumentelor
de evaluare 1n functie de scop si parti-
cularitatile individuale de grup, utili-
zarea metodelor de evaluare specifice:
e diagnosticarea situatiei educatio-

nale a grupului de elevi si a fieca-
rui elev;

o aplicarea metodelor de autoevalua-
re a competentei performate la o
lectie, la o etapa a practicii peda-
gogice, la finele ei.

Ca rezultat al proiectarii si susti-
nerii unor lectii, elaborarii si utilizarii
unor mijloace didactice adecvate lectii-
lor sustinute, aplicarii unor metode
activ-participative in activitatea de pre-
dare, organizarea unor activitati di-
dactice pe grupe, studentul-practicant
isi formeaza competente generale de
proiectare, cat si specifice: valorifi-
carea metodelor si tehnicilor de cu-
noastere si activizare a elevilor; asu-
marea responsabild a rolului social al
cadrului didactic; exersarea unor com-
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portamente relevante pentru perfectio-
narea activitatii didactice; conceperea
si utilizarea materialelor / mijloacelor
de invatare.

Competente manageriale. Pentru
dobandirea acestor  competente
studentul-practicant este implicat in
activitati de management al procesu-
lui didactic in conditiile sustinerii
lectiilor, in solutionarea unor situatii
de conflict la nivelul clasei de elevi,
in exersarea diferitelor roluri pe dura-
ta activitatii de practicd pedagogica:
de proiectare, de conducere a activita-
tii didactice si a grupului de elevi, de
consiliere a elevilor, de examinator, in
analiza si comentarea lectiilor susti-
nute, cat si activititi de organizare a
clasei de elevi.

lar competentele specifice doban-
dite sunt: utilizarea metodelor si tehni-
cilor de autocontrol psihocomporta-
mental; adoptarea de conduite eficiente
pentru depasirea ,,situatiilor de criza
educationald”, asumarea integrala a
diferitelor roluri specifice profesiei de
cadru didactic, manifestarea unei con-
duite (auto)reflexive asupra activitatilor
didactice/pedagogice proprii, asimila-
rea cunostintelor de tip organizational.

Practica pedagogica reprezinta
cel mai bun prilej de a constientiza si
de a valorifica utilitatea si relevanta
cursurilor de psihologia educatiei, de
pedagogie si de didactica specialitatii.
De aceea, indrumatorii de practica
(mentorii) isi desfasoara activitatea in
colaborare cu metodicienii pentru a se
asigura ca abordarea lor este unitara si
nu creeaza confuzii cognitive studen-
tului. Mentoratul presupune detinerea
si exersarea unor competente specifi-
ce. Desi a fi un bun profesor este o
conditie pentru a deveni un bun men-

tor, asta nu inseamnd cad orice bun
profesor va deveni, In mod automat,
un bun mentor.

Profesorul nu se naste profesor,
se formeaza initial si se perfectionea-
za continuu, fiindca calitatea de
educator-pedagog — nu este inndscu-
ta... [4, p. 287].

Profesionalizarea didactica a pro-
fesorului solicitd, nu numai o armo-
nizare a dimensiunilor personalitatii
sale, In acord cu solicitarile exercitarii
rolurilor specifice, ci si o aducere in
prim plan a acelora care sa asigure
calitatea, eficienta rezolvarii lor, anu-
me a competentelor. Invatitorul are
nevoie si de cunostinte de diferite ca-
tegorii, dar si de capacitati cognitive,
abilitati aplicative, alaturi de elemente
afectiv-motivationale, atitudini, apti-
tudini specifice.

Studiind si analizind mai multe
opinii despre competenta profesiona-
1a, putem conchide cd nu este sufi-
cient ca studentul-pedagog sa acumu-
leze un volum de cunostinte, el tre-
buie sa-si largeasca orizontul cunoas-
terii, astfel, incat sa se poata adapta la
o lume in continua schimbare, com-
plexa si interdependentd. In acest sens
educatia trebuie organizata in jurul a
patru tipuri fundamentale de invitare:
,a Invdta sa stii”, ,,a invaga sa faci”,
,,a invdta sa fii”, si ,,a invdta sa cola-
borezi”. Acest complex integral im-
plica cunostinte, abilitdti, capacititi,
atitudini si conduite, care servesc
drept traiectorii ale competentei di-
dactice.

Profesorul nu se nagte profesor,
se formeaza initial si se perfectionea-
zd continuu, fiindcd calitatea de
educator-pedagog — nu este inndscu-
ta... [4, p. 287]
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